Isbu Izahmame hdlihazirda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan incelenmektedir ve henilz Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmamistr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayim miiteakip
kesinlesen lzahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari
Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayimi miiteakip verilmeli ve yatiimcilar bu kararlarim nihai
Izahname'de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) ....../..cu/scun tarihinde onaylanmgtir.

Ortakhipmizin ¢ikarilmiy sermayesinin 303.716.888 TL’den 358.600.000 TL’ye cqikariimas:
nedeniyle ihra¢ edilecek 54.883.112 TL nominal degerli 54.883.112 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklarindan Euro Cube Private Limited'e ait toplam 6.074.338 TL nominal degerli 6.074.338
adet B grubu paydan olugan, toplamda 60.957.450 TL nominal degerli 60.957.450 adet B grubu
paym halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrim kararlan Izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimizin www.rgy.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satiga
aracibk edecek Ak Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr ve Deniz Yatirmm
Menkul Kiymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com adresli internet sitelerinde ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.ir) yayimlanmigtir. Ayrica bagvura yerlerinde
incelemeye acgik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanuno’nun (“SPKn”) 10. maddesi uyarmca, Izahname’de ve Izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihracg
sorumludur. Zararmn fhraggr’dan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantr ve
Ihracer’min ybnetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerme gbre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi Slgiide sorumludur. Ancak, izahname’nin difer kisimlar ile
birlikte okundufu takdirde Gzetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
fizere, sadece bzete bagh olarak ilgililere herbangi bir bukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi Izahname’yi olugturan
belgelerde yer almak fizere hazirlanan raporian hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ybnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Ongtriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktdr, ihrac¢inin gelecefie
yonelik agiklamalarinin Sngbriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Akaretler Gayrimenkul Akaretler Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Degerler A.§.

Altunizade Gayrimenkul Altunizade Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

AMPD Aligverig Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

T.C. Antalya Bitytikgehir Belediyesi

Atagehir Arsas1 2489 ada, 3 parsel, Yenisahra Mahallesi, Atagehir ilgesi,
Istanbul’da bulunan ve Sirket’in sahip oldugu arsa

Atik Tasima ve Kabul Belgesi | Hafriyat Yonetmeligi Ek-2’ye gire verilen atik tagima ve kabul
belgesi

Atik Yonetimi YOnetmelifi 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi

AVM Aligverig merkezi

AVM Endeksi Algveris Merkezi Yatirimeilar: Dernegi tarafindan yaymlanan
AVM endeksi

AVM Yinetmeligi 26 Subat 2016 tarihli ve 29636 Resmi Gazete'de yayunlanan
Aligveris Merkezleri Hakkinda Yénetmelik

Ayazaga Gayrimenkul AyazaZa Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Bahariye Gayrimenkul Bahariye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bakirkdy Gayrimenkul Bakirk8y Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§.

Bagh Ortakhklar Akaretler Gayrimenkul, Altunizade Gayrimenkul, AyazaZa

Gayrimenkul, Bahariye Gayrimenkul, Bakirkdy Gayrimenkul,

Bostanc1  Gayrimenkul, Cevizli, Gayrim
f
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KISALTMALAR TANIMLAR

Gayrimenkul, Kabatag Gayrimenkul, Kabatag Gayrimenkul
Adi Ortakhig, Kozyatag Gayrimenkul, Mel 2 Gayrimenkul,
Mel 3 Gayrimenkul, Mel 4 Gayrimenkul, Ronesans Yénetim,
Salacak Gayrimenkul, Salacak Gayrimenkul Is Ortakhg,
Selimiye Gayrimenkul, Tarabya Gayrimenkul ve Yakacik
Gayrimenkul

Bayrakli / Turan Arsasi Izmir ili, Bayrakl ilgesi, Turan mahallesi, 2059 ada, 9 parsel,
40035 ada, 4 ve 6 parseller ve 40042 ada 1 parselde bulunan
gayrimenkul

Beachtown Projesi 21540 ada, 1 parsel, Arapsuyu Mahallesi, Konyaalt ilgesi,
Antalya’da bulunan ve Kabatag Gayrimenkul Adi Ortakli1’nin
sahip oldugu arsa Oizerinde gergeklestirilebilecek proje’

BiST, BiAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BKA Briit kiralanabilir alan

Borglar Kanunu 6098 say1l1 Borglar Kanunu

Bostanci Gayrimenkul Bostanci Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Egitim Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bursa Arsasi Bursa ili, Nilifer ilgesi, Ertugrul mahallesi, 6496 ada, 1 no’lu
parselde bulunan gayrimenkul

Cevizli Gayrimenkul Cevizli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Cahiyma ve Sosyal Gilvenlik T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlif1

Bakanhg

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Ydénetmeligi 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degierlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanh$ T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanlig

Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu
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KISALTMALAR TANIMLAR

Cevre ve Izin Lisans 10 Eylill 2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de

Yinetmeligi yaymnlanan Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi

Deniz Yatinm Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Devlet Thale Kanunu 2886 sayih Devlet Ihale Kanunu

Diizeltilmis EPRA NAD Gayrimenkul yatirim ig modelinde gergekleymesi beklenmeyen
belirli kalemleri icermeyen net varhik degerini gtsterir finansal
veri

Diizeltilmis FAVOK Dtizeltilmis faiz, amortisman ve vergi 8ncesi kazang

EFT Elektronik fon transferi

EPRA Avrupa Diizenleyici Kurumlar Platformu (Ewropean Platform

of Regulatory Authorities)

Esas Stzlesme

Ronesans Gayrimenkul Yatuim Anonim Sirketi'nin esas
sbzlegmesi

Esentepe Gayrimenkul Esentepe Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.
Euribor Euro Interbank Offered Rate

Euro Crescent

Euro Crescent Private Limited

Euro Cube Euro Cube Private Limited

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi dncesi kazang

Ferikiy Gayrimenkul Ferik8y Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Fiyat Tespit Raporu Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan [#]
tarihli fiyat tespit raporu

Florya Arsasi tzmir ili, Konak ilcesi, Mersinli mevki, 8667 ada, 1 ve 6
numarali parselde bulunan gayrimenkul

Giksu Gayrimenkul Gtksu Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

GRPL GIC (Realty) Private Limited
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KISALTMALAR TANIMLAR
Grup, RGY Grubu Sirket ile Bagl Ortakhiklar ve Ortak Girigimleri birlikte ifade
eder.
GSYH Gayri safi yurti¢i hasila
GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
GYODER - Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklar1 Dernegi
Hafriyat Yonetmeligi 18 Mart 2004 tarihli ve 25406 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan Hafriyat Toprag, Ingaat ve Yikinti Atiklariun
Kontrolll Y6netmeligi
Halka Arz Edenler Thrage: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Halka Arz Eden Pay Sahibi Euro Cube
Halka Arz Edilecek Paylar Sermaye artinmi suretiyle ihrag edilecek olan 54.883.112,00
TL nominal degerli 54.883.112 adet B grubu pay ile Euro
Cube'lin maliki oldugu 6.074.338,00 TL nominal degerli ve
6.074.338 adet B grubu pay
Hazine ve Maliye Bakanhf T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1
ICSC Uluslararas1 Aligveris Merkezi Konseyi (International Council
of Shopping Centers)
IFC International Finance Corporation
Ihcak Ailesi Birlikte veya tek baglarina Erman Ilicak, Bekir Ilicak, Ayse
Ilicak, tpek Ihcak Kayaalp ve Bahar Ilicak ile yasal halefleri
IMF International Monetary Fund
ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numaras:
ller Bankas: Iler Bankas1 A.S.
Imar Kanunu 3194 sayil: fmar Kanunu
Is Kanunu 4857 sayili I Kanunu
Isyeri Agma ve Caliyma 10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de
Ruhsatlarma Iligkin yaymmlanan Igyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarma iliskin
Yinetmelik Yonetmelik
) DENIZ YATIRIM
o Vi MENKUL KIYMETLER A.§.
AiEWar /A/S B0 .NT:‘M!
MArA sl - [STA
7 46%9 0783 Tic.Sic.No;
wwww.denizyatirim.

Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Defierler A§.  Deniz Yatnoy Makul K siier A5 - 00

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.



KISALTMALAR TANIMLAR

Izmit Arsas1 Kocaeli ili, Izmit ilgesi, Korfez mahallesi, 5205 ada, 2 no’lu,
5182 ada, 5 no’lu ve 5213 ada 2 no’lu parselde bulunan
gayrimenkul

Kabatay Gayrimenkul Kabatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Kabatag Gayrimenkul Adi Kabatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret

Ortakhifn A.S. Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.§. Adi Ortakhi

Kahramanmaras Piazza AVM | Kahramanmarag 1li, Merkez llgesi, Hayrullah Mahallesi, 6620
Ada, 4 Parse] tizerinde bulunan ve Mel 3 Gayrimenkul'iin sahip
oldufu AVM

Kandilli Gayrimenkul Kandilli Gayrimenkul Yatnimlan Yonetim ingaat ve Ticaret
AS.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kargiyaka Hilltown AVM Izmir 1H, Kargiyaka Ilgesi, Semikler Mahallesi, 26024 Ada, 1
Parsel iizerinde bulunan ve Altunizade Gayrimenkul'tin sahip
oldugu AVM

KDV Katma deger vergisi

Kigisel Verileri Koruma 16 Kastm 2017 tarihli ve 30242 sayili Resmi Gazete'de

Kurulu Cahsma Usul ve yayimlanan Kisisel Verileri Koruma Kurulu Caligma Usul ve

Esaslarma Dair Yinetmelik Esaslarmna Dair Ytnetmelik

Kisisel Verilerin Silinmesi, 28 Ekim 2017 tarihli ve 30224 sayihi Resmi Gazete'de

Yok Edilmesi veya Anonim yayimlanan Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya

Hale Getirilmesi Haklanda Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik

Yinetmelik

Konak Arsasi Izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli mahallesi, 8667 ada, 1 ve 6

no’lu parsellerde bulunan gayrimenkul

Konsorsiyum Liderleri

Ak Yatinm ve Deniz Yatirim

Kozzy AVM Istanbul Ili, Kadikéy Ilgesi, Kozyatag:s Mahallesi, 3.Bdlge
Koyii, Sakac1 SK., 3312 Ada, 36 Parsel {izerinde bulunan ve
Kozyatagi Gayrimenkul'tin igletmekte oldugu AVM
Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
' DENIZ YATIRIM
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KISALTMALAR TANIMLAR

Kiiciikyah Hilltown AVM ve | Istanbul Ili, Maltepe lgesi, Yenikariye Mahallesi, Null Mevkii
Ofis 15304 Ada, 9 Parsel iizerinde bulunan ve Tarabya
Gayrimenkul'iin igletmekte oldugu AVM ve ofis

KVK 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu

Maltepe Belediyesi T.C. Maltepe Belediyesi

Maltepe Park AVM ve Ofis Istanbul 1li, Maltepe il¢esi, Cevizli Mahallesi, 16212 Ada, 11
Parsel iizetinde bulunan ve Bakirk®y Gayrimenkul'tin sahip
oldugu AVM ve ofis

Maltepe Park Konut Istanbul ili, Maltepe ligesi, Cevizli Mahallesi, 16212 Ada, 11
Parsel {izerinde geligtirilmesi planlanan gayrimenkul projesi

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve | Istanbul Ili, Maltepe ligesi, Giilsuyu Mahallesi, 15050 Ada, 2

Konut Parsel tizerinde bulunan ve Salacak Gayrimenkul'in sahip
oldugu AVM, ofis ve konut

Mamak Arsasi Ankara ili, Mamak ilgesi, Uregil mahallesi, 52697 ada, 1 no’lu
parselde bulunan gayrimenkul

Mel 2 Gayrimenkul Mel 2 Gayrimenkul Geligtirme Yatirim Ingaat ve Ticaret A.S.

Mel 3 Gayrimenkul Mel 3 Gayrimenkul Geligtirme Yatinm Ingaat ve Ticaret A.S.

Mel 4 Gayrimenkul Mel 4 Gayrimenkul Geligtirme Yatinm Ingaat ve Ticaret A.S.

Mevcut Ortaklar Ronesans Emlak Geligtirme, Euro Cube, Murat Ozgiimfis,
Kamil Yamkdmeroglu

MIA, Merkezi g Alam Levent-Maslak-Gayrettepe-Esentepe-Zincirlikuyu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MTV Motorlu tagitlar vergisi

NAD Net Aktif Deger

OCR Kiralama Maliyet Oram

OfficeLink Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’ta faaliyet g&steren
paylasgimli ofis projesi
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KISALTMALAR TANIMLAR

Optimum Adana AVM Adana Ili, Yiiregir fgesi, Kargtyaka Mahallesi, 11526 Ada, 22
Parsel tizerinde bulunan ve Goksu Gayrimenkul'lin sahip
oldugu AVM

Optimum Ankara AVM Ankara ili, Etimesgut flgesi, Eryaman Mahallesi, 46397 Ada, 4
Parsel tizerinde bulunan ve Kurtkdy Gayrimenkul'iin sahip
oldugu AVM

Optimum Istanbul AVM Istanbul 1li, Atagehir flgesi, Yenisahra Mahallesi, 2489 Ada, 2
Parsel lizerinde bulunan ve Ferikdy Gayrimenkul'lin sahip
oldugu AVM

Optimum Izmir AVM fzmir 1li, Gaziemir llgesi, Sakarya Mahallesi, 1482 Ada, 49
Parsel {izerinde bulunan ve Esentepe Gayrimenkul'n sahip
oldugu AVM

Ortak Girigim(ler) Esentepe Gayrimenkul, Ferikby Gayrimenkul, Kurtkdy
Gayrimenkul ve Kandilli Gayrimenkul

otV Ozel titkketim vergisi

Ozel Giivenlik Kanunu 5188 sayils Ozel Gtivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

PwC PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.

Paylar Halka Arz Edilecek Paylar

Perakende Ticaret Kanunu 6585 sayih Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun

PERBIS Perakende Bilgi Sistemi

RGY Hissedarlar Stzlesmesi | Ronesans Gayrimenkul, Rdnesans Holding, Euro Cube,
Ronesans Emlak Geligtirme, Kamil Yanikémeroglu ve Murat
Ozglimiiy arasinda imzalanmig, 2 Ekim 2020 tarihli 1 No.lu
Degisiklik Protokolli ve 13 Nisan 2023 tarihli 2 No.lu
Degisiklik Protokoldl ile [tadil edilen 27 Ekim 2014 tarihli

Taahhiit ve Hissedarlar Stzlegsmesi]
RonesansBiz Kiiclikyal Ofis | Istanbul ili, Maltepe 1lgesi, Yenikariye Mahallesi, 15313 Ada,
ve Okul 7 Parsel, 15288 Ada, 8 Parsel ve 15287 Ada, 9 Parsel {izerinde
bulunan ve Bostanci Gayrimenkul'iin igletmekte oldugu ofis ve
okul

Rénesans Holding ve bagh ortakhklan
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KISALTMALAR TANIMLAR

Ronesans Emlak Geligtirme Ronesans Emlak Geligtirme Holding A.S.

Rinesans Holding Rénesans Holding A.S.

Rinesans Yonetim Rénesans Ybnetim A.S.

Salacak Gayrimenkul Salacak Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Salacak Gayrimenkul iy Salacak Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret

Ortakhi A.S. — Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$. Is Ortakligi

Samsun Piazza AVM ve Otel | Samsun ili, Canik Ilgesi, Yeni Mahallesi, 10550 Ada, 1 Parsel
tizerinde bulunan ve Mel 2 Gayrimenkul'{in sahip oldugu AVM
ve otel

Selimiye Gayrimenkul Selimiye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

Seyrantepe Arsasi Istanbul ili, Sartyer ilgesi, K. AyazaZa mahallesi, 10645 ada, 2
no’lu parsel ve 10646 ada, 2 no’lu parselde bulunan
gayrimenkul

Sifir Atk Belgesi Sifir Atik Yénetmeligi'nde verilen sifir atik belgesi

Sifir Atik Yonetmeligi 12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi

Silivri Arsas: Istanbul ili, Silivri ilgesi, Pirimehmet Paga mahallesi, 11 ada,

16 no’lu parselde bulunan gayrimenkul

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas: Kanunu

Sanhurfa Piazza AVM Sanhwrfa fli, Merkez Ilgesi, Direkli Mahallesi, 3749 Ada, 6
Parsel tizerinde bulunan ve Mel 4 Gayrimenkul'iin sahip oldugu
AVM

Sirket, Thragc, Ronesans Rénesans Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirketi

Gayrimenkul

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Tarabya Gayrimenkul Tarabya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Tiirkiye Cumhuriyeti
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KISALTMALAR TANIMLAR

TCK 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S.

TED Tiirk Egitim Dernegi

TFRS Ttirktye Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bakanh T.C. Ticaret Bakanlif1

Ticari Iglemlerde Tagmir 6750 sayth Ticari Islemlerde Tagmir Rehni Kanunu

Rehni Kanunu

TL Ttrk Liras:

TPMK Tirk Patent ve Marka Kurumu

TSKB TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE Tiketici fiyat endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFE Uretici fiyat endeksi

Umraniye Arsasi 1840 ada, 256 parsel, Inkilap Mahallesi, Umraniye ilgesi,
Istanbul’da bulunan ve Kandilli Gayrimenkul’{in sahip oldugu
arsa

Veri Koruma Kanunu 6698 sayil: Kigisel Verilerin Korunmas1 Kanunu

Veri Sornmlulan Sicili Veri Koruma Kanunu uyarinca kigisel verileri igleyen gergek
ve tiizel kigilerin, veri iglemeye baglamadan dnce kaydolmak
zorunda olduklan sicil

Veri Sorumlulan Sicili 30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayihi Resmi Gazete'de

Hakkinda Yiénetmelik yayimlanan Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yénetmelik

VUK 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

Yakaak Gayrimenkul Ka;camk Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret

MENKUL KIVMETLER A.5.
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L. BORSA GORUSU:
[+]

DENIZ YATIRIM

MENKUL KIYMETLER A.S$.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan gorig
veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. iZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiISILER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gergepe uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tlirlti makul tzenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Rinesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim

Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Omer Sinan Tekol Sercan Ytiksel
CFO Yénetim Kurulu Uyesi
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
04.12.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyad/Unvani, Gorevi, Imza, Tarih

Euro Cube Private Limited

adiAs,  Velalertn
A\,jé's.l sNo-

./Yé' iZA;-INAMENIN

04.12.2023
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam
Ye Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Duygu Haker Sen Kemal Ulag Unalan
Miidiir Yonetici
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
AKYATIR| E
04.12.2023
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisun:
Ads, Soyadi, Girevi, Imza, Tarih
. IZAHNAMENIN
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.§. TAMAMI

Melda Finanser Ihsan Engindeniz
Midiir Midtir

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETI.EB A.S
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04.12.2023

fzahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul §zenin gésterilmiy oldufunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar: Izahname ekinde yer almaktadar.

ilsili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyads, Gbrevi

Sorumhu Oldufu Kisim:
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PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A S. 30.09.2023, 31.12.2022,

30.09.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020
TARIHLERIND EIN SONA
EREN FINANSAL
é’;’iﬂ;ﬁ%’;’n”;‘; DONEMLERE AiIT OZEL
AMACLI BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug E%ﬁ%g-: mg&

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 2023REVC262,

2023REV608,
2023REVB315,
2023REV(C261,
2023REV604, 2023REV60S,
2023REV612, 2023REV606,
2023REV611,
2023REVB314,
2023REVB313,
[®] 2023REV610, 2023REV610,
2023REVC260,
2023REV609,
2023REVB316 ve
2023REV607 SAYILI
GAYRIMENKUL
DEGERLEME
RAPORLARI

lgili Sektér Raporunu Hazirlayan Kurulus
TR International Gayrimenkul Damgmanlik Miimessillik
Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi 24 KASIM 2023 TARIHLL

SEKTOR RAPORU

Tugra Génden
Yonetim Kurulu Bagkam

RO SAYRIMENK DENIZ YATIRIM

ol A shie MENKUL KIYMETLERA.S.
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Baghk Aciklama Yiikiimliiligi
A.l | Girig ve uyanlar o Bu bzet Izahname’ye girig olarak okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirom kararlan
Izahname’nin bir biitlin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarmn
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirnmel,
halka arzin gerceklestidi lilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin  ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal silirecler baglatiimadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi déhil olmak {izere),
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin
Izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararmm vermesine yardimeci
olacak Gnemli bilgileri saflamamas1 durumunda
gidilir.

A.2 | izahname’nin sonraki | fzahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullanimna iligkin bilgi

B—IHRACCI
B.1 |Ihragmm ticaret unvam | Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
ve igletme ad1
B.2 | ihra¢gmn hukuki | Hukuki Statlisfi: Anonim Sirket

statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. kanunlan

ve adresi
Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Cankaya Mahallesi, Atatlirk Blv, No: 144/146,
Cankaya/Ankara
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B.3

Ana {iriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde Ihragey’nn

mevcut faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
Onemli faktdrlerin tamimi

fle faaliyet gosterilen
sekttirler/ pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket'in ana faaliyet konusu 12 Aralik 2014 tarih ve 8714
sayilh TTSG'de yayimlanan, 9 Aralik 2014 tarihinde tescil
edilen genel kurul toplantisinda kabul edilmis Sirket esas
sozlegmesinin "Sirketin Amac: ve Faaliyet Konusu” baghkh
5. maddesi uyarinca &zetle, gayrimenkullerin alimi, satimi,
kiraya verilmesi, lizerinde proje gergeklegtirilmesi ve agagida
detaylandinlan gayrimenkuller, Bagh Ortakhiklar ve Ortak
Girisimler’den meydana gelen Grup portfyiiniin
y6netilmesidir.

Sirket'in genel merkez adresi, Cankaya Mahallesi, Atatiirk
Blv, No: 144/146, Cankaya/Ankara’dur.

Grup, 30 Eyliil 2023 itibariyla 298 galigam ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirket'in genel merkezi Ankara’da olup
ayrca [stanbul’da bir subesi bulunmaktadir.

Sirket, Ronesans Grubu’nun ticari gayrimenkul geligtirme ve
yatitm girketidir. Sirket, Rénesans Grubu'nun 30 yih agkin
ingaat deneyimini yaklagik 20 yillik gayrimenkul deneyimi
ile birlegtirerek Tiwrkiye'de yaklagik 640.000 m? toplam
kiralanabilir alam ile U¢tl karma proje igerisinde yer almak
iizere toplam on iki AVM'den meydana gelen bir AVM
platformudur. Grup'un mevcut portftylinde, halihazirda
faaliyette olan on ¢ ticari gayrimenkul ve ileride Qizerinde
proje gelistirmeye misait iki arsa ve Beachtown Projesi
olmak tizere toplam on alt1 varlik bulunmaktadir. Grup’un
portfylinde bulunan varliklar Turkiye’nin sekiz farkli
sehrinde (arsalar harig) yer alan dokuz AVM, bir ofis ve U¢
karma projeyi kapsamaktadir. Grup portfyiinde bulunan
veya uzun siireli kiralama hakk: bulunan varliklarimn toplam
kiralanabilir alam yaklagik 750 bin m? olup bunun yaklagik
640 bin m’si AVM ve 110 bin m?si ofislerden olugmaktadir.
Grup’un portfdyiinde bulunan iki arsamn toplam alani ise
yaklagik 23,5 bin m? ve bir projesinin alam yaklagik 121,3
bin m?dir,

Grup'un portfSyiinde faal olarak bulunan varliklar agagidaki
gibidir:

1, Optimum [zmir AVM

2.Maltepe Park AVM ve Ofis
3.Kargiyaka Hilltown AVM

4. Kugtikyal: Hilltown AVM ve Ofis
5.Samsun Piazza AVM ve Otel?

Buro Cube Private Limited Ak Yahrum Menlul Degerler AS.  Deniz Yot Monkul Kiyatior A

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.$.
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6. Optimum Adana AVM

7.Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut
8.Kahramanmarag Piazza AVM
9.Sanlrfa Piazza AVM

10. Optimum Istanbul AVM

11. Optimum Ankara AVM

12. Kozzy AVM

13. R8nesansBiz Kiigiikyal: Ofis ve Okul

Grup’un portfSyiinde bulunan arsalar1 agafidaki gibidir:

1. Atagehir Arsasi
2.Umraniye Arsasi

Grup’un projesi agagidaki gibidir:
1.Beachtown Projesi®

Maltepe Park AVM ve Ofis’in bulundugu parselde, dort
bloktan olusan 478 konut ve 25 adet ticari Unitelik bir proje
olan Maltepe Park Konut'un geligtirilmesi planlanmaktadr.
Maltepe Park Konut'un hayata gegirilmesi igin gerekli olan
ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden alinnmgtir.

Entegre bir is modelini benimsemiy olan Grup, ticari
gayrimenkul geligtirme stirecinin tlim agamalarinda faaliyet
gostermekte ve aym zamanda; gelistirdigi gayrimenkullerin
kiralama, yénetim ve igletmesini Sirket {istlenmektedir.

B.4 |Ihrageryn ve faaliyet | Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik geligmeler,
ghsterdigi sektdrii | piyasa kogullan, sektrel dinamikler gayrimenkul
etkileyen Snemli en son | sektdriindeki yatinm egilimleri, finansmana erigim ve
efilimler hakkinda bilgi | finansman maliyeti, Kahramanmarag merkezli 7,7 ve 7,6
siddetindeki 11 ili etkileyen deprem felaketi, dSviz kurundaki
dalgalanmalar, enflasyon beklentileri, enerji fiyatlanndaki
dalgalanmalar, COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar
gibi konular, Sirket’in ve sektdriin faaliyetlerini temel olarak
etkileyen egilimler arasmdadir.

S6z konusu egilimler nedeniyle yaganabilecek zorluklar,
Sirket gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir, gelecekte
yatinmlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

B.5 |lIhracomn dahil oldugu | Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve iki
grup ve grup icindeki yeri | tlizel kigi olmak iizere toplam dort pay sahibi bulunmaktadir.
Sirket'in pay sahiplerinden Ronesans Emlak Gelistirme

Bliytikclere Cad., NT: 141
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Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %74,24'tinli; Euro Cube,
Sirket’in  gikanlmy sermayesinin  %21,44'{inill; Murat
Ozgiimbs, Sirket’in ¢ikarlmis sermayesinin %1,96'sin;
Kamil Yamkoémeroglu, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin
%2,36'stm  temsil eden paylara sahiptir. Sirket’in
konsolidasyona tibi 20 adet Bagh Ortaklifi ve dort adet
Ortak Girigim’i bulunmaktadar.

Sirket pay sahiplerinden R&nesans Emlak Geligtirme'nin bir
tizel kigi pay sahibi bulunmaktadir. R&nesans Emlak
Geligtirme’nin ¢ikarilmug sermayesinin %100’{inti temsil
eden paylara Ronesans Holding sahiptir. R&nesans
Holding’in pay sahipleti, Erman Ihcak (%90,01), Ipek Ilicak
Kayaalp (%4,74), IFC (%3,84) ve RNS Menkul ve
Gayrimenkul Geligtirme Yatirim A.S.’dir (%1,41).

Sirket pay sahiplerinden Euro Cube, GRPL'nin tamamen
sahibi oldugu dolayl istirakidir.

B.6

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

Sermayedeki veya toplam
oy hakla i¢indeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlan ile her
birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraggmm hakim
ortaklarinm farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklan hakkimda

bilgi

Varsa dofrudan veya
dolayh olarak hrac¢er’nin
yinetim hikimiyetine
sahip olanlarm ya da
Ihracer’ya kontrol

edenlerin
isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin kaynaf
hakkinda bilgi

Isbu lzahname tarihi itibanyla Sirket’in sermayesi ve oy
haklanindaki pay: dogrudan %5’in lizerinde olan ortaklan
Rénesans Emlak Geligtirme (%74,24) ve Euro Cube'diir
(%21,44).

Ronesans Emlak Gelistirme sermayesini temsil eden paylarin
%100°1i R6nesans Holding’e aittir. Rbnesans Holding'in pay
sahipleri, Erman Ihcak (%90,01), ipek Ilcak Kayaalp
(%4,74), IFC (%3,84) ve RNS Menkul ve Gayrimenkul
Geligtirme Yatinm A.$.’dir (%1,41).

Bu kapsamda, igbu Izahname tarihi itibartyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan kisiler Rénesans Emlak Geligtirme'nin
sermayesinin tamamuna sahip olmasi sebebiyle Ronesans
Holding (%74,24), Ronesans Holding'in sermayesinin
%90,01'ine sahip olmasi sebebiyle Erman Ihcak (%66,82) ve
Euro Cube, GPRL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh igtiraki
oldugu i¢in, GRPL’dir (%21,44).

Sirket’in sermayesi A Grubu ve B Grubu paylara
billinmiigtiir. Esas Stzlesme uyarinca, 297.642.550 adet A
grubu pay bulunmakta olup, bu paylarn 225.477.000’i
Ronesans Emlak Geligtirme’ye, 59.042.550’si Euro Cube’e,
5.965.0001 Murat Ozgiimiige ve 7.158.000 Kamil
Yanikdmeroglu'na aittir; 6.074.338 adet B grubu pay
bulunmakta olup, bu paylanin tamami Euro Cube’a aittir,
Genel kurul toplantisinda her payin 1 (bir) oy hakk: vardur.
Bununla birlikte, alt1 kisiden olusan yonetim kurplumun, fig g
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liyesi A grubu pay sahiplerinin g8sterdigi adaylar arasindan
secilir.

Sirket’in gikarilmig sermayesinin %93,68’ini temsil eden A
grubu paylara sahip olan R6nesans Emlak Geligtirme ve Euro
Cube, Sirket’in ySnetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu
kontroltin kayna$ sahip olunan A grubu pay miktar1 ve A
grubu paylara tamnan ydnetim kurulu igin aday gdsterme
imtiyazadir. R6nesans Emlak Geligtirme ile Euro Cube 28
Kasim 2023 tarihinde RGY Hissedarlar Stzlegmesi'ni tadil
etmek lizere halka arzin gergeklegecegi tarihe kadar $irket'in
kurumsal y&netimini diizenlemek fizere bir protokol
imzalamigtir, Protokol uyarinca, Euro Cube'in Sirket
sermayesinin en az %1 5'ini temsil eden paylara sahip oldugu
miiddetce protokolde yer verilen baz stratejik konularda
alinacak kararlar bakimindan veto hakk: olacaktir.

Taraflar halka arzin gergeklestirilmesinden itibaren
yiirirlife girecek gekilde RGY Hissedarlar S8zlegmesini
tadil etmek icin mijzakerelerini strditrmektedir. Ilgili
tadillerin, Euro Cube Sirket sermayesinin en az %15'ini
temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge, difer hususlara
ck olarak Euro Cube'iin genel kurulda A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek olan ybnetim kurulu fiyelerinden
bir tanesini belirleme hakkina (glipheye mahal vermemek
adina Euro Cube bu ySnde herhangi bir ylikiimliilitk altinda
olmayacaktir) sahip olmasim da icermesi 8ngdriilmektedir.

B.7 | Secilmiy finansal bilgiler | Sirket’in 8zel amagh bagimsiz denet¢i raporu kapsaminda
ile Ihrage’min finapsal | denetlenmis konsolide finansal tablolarna gore Ozet
durumunda ve faaliyet | bilangosu agafida verilmektedir.

sonuglarnda meydana

elen Snemli degisiklikler 31 31 31
. 2y Bin TL Arahk | Aralk | Arahk SgoE{;“'
2020 2021 2022
Donen Varliklar 1082044 | 2146522 | 4382382 | 2.152.586
Duran Varliklar 16.989.182 | 23.261.642 | 42.143.556 | 71.036.786
AKTIF TOPLAMI 18.072.126 | 25.408.164 | 46525938 | 73.189.372
5“13 folkder Vadeli 1.092.764 | 748004 | 10278.727 | 3.551.480
gz'm] Hlokler Vadeli 10259931 | 16.160.134 | 13.496.465 | 29.471.806
%mmﬂKLER 11.352.695 | 16.908.138 | 23.775.192 | 33023286
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E(Z):IP;IRAYNNI AKLAR 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40,166.086
Sirket’in 6zel amagh bafimsiz denetgi raporu kapsaminda
hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére ozet gelir

| tablosu aga@ida verilmektedir.
31 31 k] | 30 30
Bin TL Arabk | Arabk | Arabk { Eylill | Eylill
2020 2021 2022 2022 2023
Hasﬂat 688261 993.056 2.153.605 1.430.067 2.622.447
Satiglarin Maliyeti | 239.037) | (312436) | (809.472) | (555.838) | (837.047)
Brilt Kar 449224 | 680620 | 1344133 | e74220 | 1.785.400
Esas faaliyet kir | 2.217.230 | 7.144.695 | 19437298 | 16.521.571 | 27.145.729
Finansman Gideri
Oncesi Faﬂ]_iyet 2.436.383 | 8.159.357 | 22.324.546 | 18.989.224 | 30.789.285
Kirn/(Zarar)
Stirdiiriilen
Faaliyetler Vergi | (412.005) | 2697957 | 17.581.697 | 15.523.611 | 24.202.524
Oncesi K&n
KE’&%:EALRID (396.872) | 1.780.413 ]4.253.142 12.942.505 | 17.418.941
31 Aralk | 31 Arahk 3 Arshik 30
Mali Oranlar 3008 2031 g ) ine
Cari Oran 0,99 2,87 0,43 0,61
Kaldirac Orani {%) %62,8 %66,5 %51,1 %45,1
Kisa Vadeli
Yuktumititkler/Aktif Toplami| %6,0 %2,9 %22,1 %4,9
(%)
Uzun Vadeli
Yukiminlokler/Aktif Toplam | %56,8 | %63,6 | %290 | %40,3
(%)
Ozkayneklar/Aktif Toplami (%) | %372 | %335 | %489 | %549
A B wiar oy | %1690 | %1989 | %1045 | %822
gﬁ“;'a“ VarlKla/AKHf Toplami | o 06 | o016 | %906 | %071
mmm“\(%hkhrﬂ‘ophm %1496 | %137.6 | %1773 | %215,1
g‘f‘)"“""l Borglar/Ozkaynaklar o150 4 | o151 | %720 | %44,
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Mall Oranlar 3 Arahk2020 | 31 Arabk | 31 Aralik 30 Eyfal 30 Eytill
2021 2022 2022 2023

Briit Kar 449.224 680.620 1.344.133 874.229 1.785.400

Brilt Kar Marjs 65,3% 48,5% 62,4% 61,1% 58,1%

Izahname dSnemleri itibariyla, Sirket'in  toplam
varhiklarindaki artigin en Gnemli sebebi yatinm amach
gayrimenkullerin yeniden degerlemelerinden kaynaklanan
deger artiglanidur.

Sirket’in yliktimliltiklerindeki artig ise yabanci para banka
kredilerindeki kur farkindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in satig gelirlerinin yaklagik %95°ini yatinm amagh
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir,
Satig gelirlerinin %5’ini ise yonetim ve damgmanlik gelirleri,
konut satig gelirleri ve diger gelirler olugturmaktadir.
Grup’un sahibi oldugu AVM'ler ve ofislerle ilgili kesilen
elektrik, su ve ortak alan gider faturalari Grup girketlerinin
kiracilar ile yapmg oldugu sbzlegmelere ve gegerli kanun
hiikklimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina gore
yansiihr. Konut veya rezidans satigindan gelirler, tahsil
edilmig veya edilecek olan alacak tutarimin gergefe uygun
degeri lizerinden Olgitliir ve konut gelirleri kaleminde takip
edilir. Ek olarak, Grup, ofis initeleri satmaktadir. Ofis
satiglar1 ise Maltepe Piazza AVM Ofis ve Konut karma
projesinin bafimsiz bliim satiglarindan olugmaktadir. Konut
satiglar1 hasilatta takip edilirken, ofis birim satiglar, yatinm
amagh gayrimenkul olmalan sebebiyle esas faaliyetlerden
gelirler kaleminin altinda takip edilmektedir.

Pandemi sebebiyle yavaglayan sektriin 2022 yih itibariyla
canlamip, AVM’lerin tam kapasite ¢aligmaya baglamasiyla
yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri
31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda bir Snceki
yila gére %1194°ltikk artigla 2.085.015 bin TL’ye
yitkselmigtir.

30 Eyliil 2023 itibariyla gelirlerde gériilen artigin ana sebebi,
enflasyonun titketici davramglan tizerinde yarattif etki ile
birlikte ciro bazh kira gelirlerinin enflasyondan daha fazla
artarak baz kira gelirleri kargisinda agirhifini arttirmasidar.,

Sirket’in en yiiksek paya sahip maliyet kalemlerini kamu
hizmeti giderleri (elektrik, su vb.), ofis ySnetim giderleri ve
personel giderleri olugturmaktadur.
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Briit kir marjinin, pandeminin etkisini tamamen kaybettigi
2022 yilinda %62,4'den 30 Eylill 2023 itibariyle %68,1’e
yilkselmesinin en 8nemli sebebi ciro bazli kira gelirlerinin
enflasyonun tistiinde seyretmesidir.

Sirket’in aktif toplami 2020 yilinda 18.072.126 bin TL iken,
2021 yilinda %40,6’hik artigla 25.408.164 bin TL’ye, 2022
yilinda %83,1’lik artigla 46.525.938 bin TL'ye, 30 Eyliil
2023’te ise %57,3’lik artigla 73.189.372 bin TL’ye
yilkselmigtir. Bu artiglar agirlikli olarak yatirim amagh
gayrimenkullerin deger artigindan kaynaklanmaktadur.

Sirket’in yiiktimliiliikklerinin toplami 2020 yilinda 11.352.695
bin TL iken, 2021 yilinda %48,9’luk artigla 16.908.138 bin
TL’ye, 2022 yilinda %40,6’lik artigla 23.775.192 bin TL’ye,
30 Eylil 2023°te ise %38,9’1uk artigla 33.023.286 bin TL’ye
yiikselmigtir. Bu artiglar agirlikli olarak uzun vadeli finansal
borglardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 8zkaynaklan 2020 yihinda 6.719.431 bin TL iken,
2021 yilinda %26,5°lik artigla 8.500.026 bin TL’ye, 2022
yilinda %167,7’lik artigla 22.750.746 bin TL’ye, 30 Eylul
2023°te ise %76,5’lik artigla 40.166.086 bin TL’ye
yiikselmigtir. Bu artiglar adirlikls olarak gegmis yil karlan ve
2023 yii dénem karindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in
Sdenmis sermaye yapisinda defisiklik olmamigtir,

Sirket’in net satiglar1 2020 yilinda 688.261 bin TL iken, 2021
yilinda %44,3’1tk artigla 993.056 bin TL’ye, 2022 yilinda
%116,9°1uk artigla 2.153.605 bin TL’ye, 30 Eylill 2023’te ise
30 Eylil 2022°de sona eren finansal dneme kiyasla
%83,4’lik artigla 2.622.447 bin TL’ye ylikselmigtir. Bu
artiglar afirhkh olarak yatinm amagh gayrimenkullerden
elde edilen ciro bazh kira gelirlerinin enflasyonun fizerinde
artmasindan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in briit kdni, 2020 yilinda 449.224 bin TL iken, 2021
yilinda %51,5°lik artigla 680.620 bin TL’ye, 2022 yilinda
%97,5°1ik artigla 1.344.133 bin TL'ye, 30 Eylitl 2023’te ise
30 Eyltl 2022°de sona eren finansal déneme kiyasla
%104,2’lik artigla 1.785.400 bin TL’ye yiikselmigtir. Bu
artiglar afirhkli olarak gayrimenkul kira gelirlerinin
enflasyonun iizerinde artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket net dénem kéri, 2020 yilinda (396.872) bin TL iken,
2021 yilinda yaklagik 4.5 kat artarak 1.780.413 bin TL’ye,
2022 yilinda yaklagik 7 kat artarak 14.253.742 bin TL’ye, 30
Eyltil 2023’te ise 30 Eylil 2022’de sona
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déneme kiyasla %34,6’lik artigla 17.418.941 bin TL’ye
ylikselmigtir. Bu artiglar agirlikh olarak pandemi sebebiyle
yavaglayan sektdriln canlanmasi ve olugan belirsizlik
durumuna ddviz artisi ve enflasyonun da eklenmesinin
tiiketici davramglart iizerinde yarattign etki ile sektdrde

olusan etkiden kaynaklanmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 30 Eyltl
2020 2021 2022 2023

Diizeltilmig 512.619 770.223 1.547.374 2.111.578

FAVOK**

Faiz gideri 585.673 950.636 1.282.495 1.580.250

Ditzeltilmig 0,88 0,81 1,21 1,34

FAVOK /

Faiz gideri

* Grup ‘un FAVOK 'iniin ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
Sirket’in %50 payina tekabill eden FAVOK *iniin toplamim ifade eder.

Yukanda gosterilen Diizeltilmis FAVOK'iin faiz giderine
orani, Sirket'in maliyetlerini Slgme ve operasyonel karlili
degerlendirme amac1 tagimaktadir ve son {i¢ yil igerisinde
dikkate deger bir iyilesme kaydetmigtir. 31 Aralik 2020
tarihinde 0,88 olan oran, 31 Aralik 2021 tarihine gelindiginde
0,81°e diigmiigtiir. 31 Aralik 2022 tarihinde bu oran 1,21’e,
30 Eyliil 2023’te ise 1,34'e yiikselmigtir. Yikselen
Dizeltilmig FAVOK/ faiz gideri oranlan, Sirket'in finansman
maliyetlerini etkin bir gekilde ynettidine ve operasyonel
karliigim arttirma ¢abalarinin olumlu sonug verdigine igaret
etmektedir.

B.8

Secilmis tnemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kir tahmini
beklentileri

ve

Sirket’in kér tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Izahname’de yer alan
finansal tablolara iligkin
denetim raporlarmdaki
olumlu girily disindaki
hususlarn icerigi

Izahname’de yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu
goriis verilmigtir.

B.11

isletme
meveut

Thraggmin
sermayesinin

Grup'un net igletme sermayesi 30 Eyltil 2023 tarihi itibariyla
(1.398.894 bin) TL'dir. Isbu izahname tarihi itibariyla kisa
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yiikiimliiliiklerini vadeli borglanmalarin Snemli bir kismi, uzun vadeli
kargilayamamasi bor¢lanmalarin kisa vadeli kismmna gecen kalemlerden
olugmaktadir. Kisa vadeli ytiktimltiliiklerin toplam varliklara
oram ise %5°tir. Grup'un bir yil icerisinde elde etmeyi
bekledigi kira sbzlegmeleriyle kesinlegmiy gelirleri kisa
vadeli yiikiimliliklerinin dénen varliklan agan kismim
kargilamaya yetmektedir. Grup genellikle ilgili alacaklarim
ayni ay icerisinde tahsil etmektedir. Faaliyetlerden saglanan
nakit sayesinde Grup aylik periyotlarda vadesi gelen
yikiimltiltiklerini uygun gekilde 6demektedir. Grup’un
tahsilat giin sayistmn diglk olmasi, kisa vadeli
yiiktim}iliiklerinin zamaninda Sdenmesi agisindan avantaj
saglamaktadir. Bunun yam sira yapilmasi planlanan halka
arzdan saglanacak gelir ile Oncelikli olarak finansal
yiiklimltiltiklerin azaltilmas: planlanmaktadir. Halka arz
sonrast Grup’un elde edecegi halka arz gelirlerinin bir kism
igletme sermayesinde kullamlacaktir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazil iki pay grubu
borsada islem girecek | bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli, B grubu paylar ise
sermaye piyasasi aracmin | imtiyazsizdir. thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem
menkul kiymet tanimlama | gdrecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B grubu paylaridir.
numarasi (ISIN) dahil tiir | S6z konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname tarihi
ve gruplarina iligkin bilgi | itiban ile belirlenmemigtir.
C.2 | Sermaye piyasasi aracimm | TL para birimi ile ihra¢ edilecektir.
ihrag edilecegi para birimi
C.3 |Ihrag edilmig ve bedelleri | Isbu Izahname tarihi itibamyla, Sirket’in g¢ikanlmug
tamamen &denmis pay | sermayesi, her biri 1,00 TL nominal degerde 297.642.550
sayisi ile varsa bedeli tam | adet A grubu ve her biri 1,00 TL nominal degerde 6.074.338
Odenmemis pay sayis1 adet B grubu olmak fizere toplam 303.719.888 nama yazili
paydan olugmaktadir. Cikarilmig sermaye muvazaadan ari
Her bir paym nominal | olarak tamamen Sdenmigtir.
degeri
C.4 | Sermaye piyasasi aracmin | Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; Kérdan Pay
safladign haklar hakkinda | Alma Hakk, Oy Hakk:, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiyeden
bilgi Pay Alma Hakki, Ortakhktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
Genel Kurula Davet ve Milzakerelere Katilma Hakki, Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki, Iptal Davas1 Agma Hakki, Azlik
Haklan ve Ozel Denetim Isteme Hakk: tammaktadr. Paylar,
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kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadar.

C5

Sermaye piyasasi aracinn
devir ve tedaviiliinii
kasitlayrci hususlar
hakkmda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gérecek paylar
tizerinde paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir
husus bulunmamaktadir.,

C6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarnin
borsada iglem girmesi icin
bagvuru yapilip
yapumadifn veya yapihp
yapilmayacagh hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay Piyasas:
Yildiz Pazar’da iglem gérmesi igin [&] tarihinde Borsa
Istanbul’a bagvuru yapilmugtr. Borsa’min gbrilgl igbu
Izahname’nin “1-Borsa Goritsi” kisminda yer almaktadir.,

C.7

Kir dafitim politikas:
hakkinda bilgi

Sirket kér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasas: mevzuat hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasas: mevzuati gergevesinde borsada iglem géren halka
agik ortakliklarin herhangi bir kér dagiimu yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér dagitim esaslan kér
dagitim politikas: ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Bu gergevede, Sirket ydnetim kurulu [#] tarih ve [¢] sayih
yOnetim kurulu karan ile Sirket’in kér dagitim politikasim
belirlemig ve halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk
toplantida genel kurulun onayina sunulmasina karar
vermigtir. §irket’in paylann arasinda kir pay: imtiyaz
Ongdren bir pay bulunmamaktadir,

D—RISKLER

D.1

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.§.

Ihragerya, faaliyetlerine ve
i¢cinde bulundufu sektdre
iligkin Onemli risk
faktdrleri hakkinda bilgi

e Grup, proje satig ve/veya kiralama safhalarinda bagarili
olamayabilir, satig hasilati, kira geliri veya tahsilat hizi
beklenenden yavag gergeklegebilir ve/veya Onemli
kiracilarin kira sézlegsmeleri sonlanabilir.

Grup’un operasyonel gelirleri dig etkenlere baghdir.
Tahsilatlarin  zamaninda yapilamamas1  Grup’un
kérlih§im ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Grup'un taginmazlanndan dofan ortak alan giderleri
degigkenlik gtsterebilir.

» Grup’un faaliyetleri elektronik ticaret trendine baghdir.

e Grup projelerinin tamamlanmasi agamasinda alt
yiiklenicilerden kaynaklanan gecikmelere iliskin risklerle
karsilasilabilir,
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e Grup’un planladifs projelere iligkin ingaatlarda
Ongoriillemeyen geligmeler yaganabilir.

e Grup’un tibi oldufu mevzuatta yapilacak degisiklikler
Grup’un gelirlerini etkileyebilir.

Grup proje geligtirmek i¢in uygun arsa bulamayabilir,
Gayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili gegitli
riskler mevcuttur.

e Grup’un diizenlemelerine tibi oldugu dtizenleyici
kurumlarin Grup’a uygulayabilece§i ceza ve yaptinmlar
Grup’un zarar grmesine neden olabilir.

Sirket’in halka agik girket tecrilbesi bulunmarmaktadir.
Grup portfSytinde yer alan gayrimenkullerin
ySnetilmesinde zorluklarla kargilagilabilir.

o Inga edilen ve/veya edilecek yapilarda ayip ve/veya kusur
olmasi, Grup’un ek maliyetlere katlanmasina ve tazminat
Sdemek zorunda kalmasima neden olabilir.

e Grup’un gelirlerinin afirhkli bSlimiinein  taginmaz
projelerine iligkin olmasi, yogunlagsma riski ile
kargilagmasina sebep olabilir.

o Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar
gibi mticbir sebepler Grup’un portfSylinde yer alan
gayrimenkullere ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar
vererek Grup’un faaliyet sonuglarimi olumsuz yénde
etkileyebilir,

e Grup’un faaliyet alam, Grup’u ig salif1 ve giivenligi
risklerine maruz birakmaktadir,

e Grup miigterilerinin ve sair figlinctl kigilerin, Grup
aleyhine veya Grup’u taraf gdstererek dava agmast ve bu
davalann bazilanmin Grup aleyhine sonuglanmas:
ihtimali vardir.

e Grup, iligkili taraf iglemleri yapmugtir ve yapmaya devam
edecektir.

e Sirket yOnetimine hfkim olan hissedarm menfaatleri,
Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
Srtligmeyebilir.

Grup’un nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.
Grup’un hizmet verdiBi sekidrdeki bliylime planlan
bagarih olmayabilir, Grup biiyiime firsatlarindan bagarili
bir gekilde yararlanamayabilir veya bilyiime politikasim
etkin bir gekilde ySnetemeyebilir,

o Grup’un nitelikli vzman personeli ¢egitli sebeplerle
muhafaza edememesi veya ihtiyag duydugu nitelikli
uzman personeli zamamnda temin edememesi
gelirlerinin, kérliliinin ve pazar paymin gerilemesine
yol acabilir,

—
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o Sirket’in faaliyetlerinde, 8nemli nitelikteki birtakim iist
diizey yOneticiler biiyiik 6nem arz etmektedir.

e Grup’un migterilerine ait kigisel verilerin veya ticari
sirlarin, yetkisiz dglincli kigilerce ele gegirilmesiyle
sonuglanan bir glivenlik ihlali olmasi durumunda,
Grup’un faaliyetleri Snemli &lgtide aksayabilir, stz
konusu ihlal aym zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina
yol agabilir ve Grup’un sayginhifi ve itibarma ciddi
anlamda zarar verebilir ve Grup nezdinde ciddi zararlara
yol acgabilir.

e Grup’un sahip oldugu sigortalarin sagladif korumalarin
meveut veya muhtemel riskler kargisinda yetersiz
kalmasi1 ya da sigorta yaptinlan sigorta girketlerinin
Grup’un sahip oldugu sigorta korumalar: kapsamindaki
yiiktiml{iliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Grup, maruz kaldif1 birtakim riskler nedeniyle
gordiigli zararlan tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir.

o Kur farkindan kaynakh olasi maliyet artiglari, Grup’un
kérhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Faiz oranlarindaki yiikseligler Grup’un finansman
giderlerinde ve kiralama maliyetlerinde artiga neden
olabilir,

e Doviz olarak kullamlan ve defigken faizli proje
finansman kredileri Grup’un finansman giderlerinde
artiga neden olabilir.

e Grup, mevcut finansman kaynaklanna iligkin
diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
sirlayic: taahhiitlere uymekla yiikliimliidiir ve gelecekte
sinirlayici taahhiitler altina girebilecektir.

o Uzun stireli kira veya #ist hakki kullamm sdzlegmeleri,
Grup’un yatinm yapilan bazi projelerin milkiyetini
elinde bulundurmamasina neden olmaktadur.

e Grup’un  sOzlesmesel  yikiimliiliklerini yerine
getirememesi sebebiyle cezai mileyyidelere tabi olmasi
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Grup’un taraf oldugu bazi s6zlesmelerde miigterilerin tek
tarafl1 fesih haklan mevcuttur.,

o Grup, hizmet verdifi sektbrde kazanmig oldugu
saygilifi ve Grup’u rakiplerinden ayirmada kilit rol
oynayan markalarim korumakta bagarisiz olabilir.

e Grup’un yakin gecmiste kirhihfinda gorillen arts,
gelecek icin bir g&sterge olmayabilir.

e Grup, Bagh Ortakhklar ve Ortak Girigimler’in
faaliyetlerine ve kidr dagiimindan elde edilecek nakit

akigma dayanmaktadar.
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e Grup’un harcamalann wve diger bakim giderleri
beklenenden yitksek olabilir.

e Grup’un kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi
sistemlerinin sekteye ugramasi Grup’u ciddi dlgiide
etkileyebilir,

¢ Grup igerisinde bazi girketlerin taraf oldugu hissedarlar
sdzlegmeleri Grup’un  faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Grup’un yer aldif1 sekttrdeki rekabet ortamu Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Ekonomi politikalan gayrimenkule olan arz ve talebi ve
tilkemizdeki gayrimenkul stogunu etkileyerek Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Gayrimenkul yatinmlarna iligkin gerceklegebilecek
gegitli riskler, Grup’un mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

¢ Gelir ve maliyetlerin makroekonomik kogullara bagh
olmas1i ve bu kogullarda yaganacak olumsuzluklar
Grup’un maliyetlerini artirabilir veya gelirlerini

I azaltabilir.

» Vergi mevzuatindaki degigiklikler Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Elektronik ticarette yaganabilecek ilave artig portfSyde
bulunan AVM’lerin ziyaretci sayisim diistirebilir.

D.3 |Sermaye piyasas: aracma |® Payla-r,. fiyat ve iglem hacmindeki dalgalanmalara maruz

iligkin  Omemli  risk | Xalabilir

faktbrleri hakknda bilgi | °® Sirket’in halka agiklik orammn sinirli olmasi Paylar’in
likidite ve fiyatim olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Paylar’in ileride bilyiikk miktarlarda satilmasi ya da bu
gibi satiglann gergeklesebilecegine yonelik alg,
Paylar’in piyasa degerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

o Sirket’in ybnetim hfkimiyetine sahip pay sahiplerinin
alacaf kararlar difer pay sahiplerinin ¢ikarlar ile aym
olmayabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kir payr 8dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kér pay1 dagitamayabilir.

e Paylar, tiim yatinmcilar i¢in uwygun bir yatinm
olmayabilir.

e TL’nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar;
halka arz edilen paylarin yabanci para cinsinden degerini,
Grup’un net gelirlerini ve Sirket’in halka arz edilen
paylara iligkin olarak 6deyecegi kir paylanm Snemli
Slglide etkileyebilir.

o Fiyat tespit raporunda Ongdrllen varsayimlarm
gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyaim olumsuz

etkileyebilir. . J
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D.4 | Di iskl o Grup’un faaliyet gosterdifii sektr, Grup’un kontroldl
ifer riskler disinda olan COVID-19 gibi salgin hastaliklar, depremler
gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz gekilde etkilenebilir
ve bu olumsuz etkiler olayin gergeklestifi dénem
sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.
e Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski,
sermaye riski ve likidite riskine maruz kalabilir.
E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan briit [¢] TL (Net Gelir: [#] TL) gelir elde
ihraccmmin/halka arz | edecektir.
edenin elde edecefii net
gelir ile katlanaca@ | Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin [¢] TL
tahmini toplam maliyet ve | olacagi, pay basina maliyetin (halka arz sonras: toplam pay
talepte bulunan | adedine gore) ise [€#] TL olacag1 beklenmektedir.
yatinmeilardan talep . L
edilecek tahmini | Toplam maliyet igerisinde $irket’in pay:1 [#] TL, Halka Arz
maliyetler hakkinda bilgi Eden Pay Sahibi'nin pay1 [#] TL'dir.
Tahmini Halka Arz | Kargilayan TL
Maliyeti Taraf
SPK. Ucreti [#] [#]
Borsa Ucreti [#] [¢]
MKK Ucreti [#] [#]
Aracilik Komisyonu [#] [+]
Reklam Giderleri [#] [#]
Hukuki  Damgmanlik| [+] [+]
Giderleri
Bagimsiz Denetim [#] [€]
Diger (Tescil, Noter,|[®] [#]
Terciime vb.)
Toplam Maliyet [=] [#]
Halka Arz Edilen Pay|[#] [#]
Bagima Maliyet
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Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar araci kurumlann
aracihk komisyonu, masraf ve hizmet ficreti gibi
{icretlendirme politikalarina tibi olacaktir.

Sirket, sermaye artizn ile bilinirlik ve tamnirhiFin
pekistirilmesi i¢gin kurumsal kimlifin ve yapmun
glclendirilmesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha gticlii bir gekilde uygulanmasi, Grup degerinin ortaya
¢ikarilmasi, rekabet giiciiniln artirilmasi, finansal yapisinin
gliclendirilmesi ve Grup’un bliylime hedeflerini
gerceklestirmesi  amaciyla kaynak elde  etmeyi
amaclamaktadir. Bu stratejik yaklagim, finansal yapiy1
gliclendirme ve siirdiiriilebilir bir mali performans elde etme
amaglarim icermektedir.

E.2 |Halka arzmm gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
: kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
| haklanda bilgi

Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir
ekonomik gerekceye dayanmak kogsuluyla agagidaki sekilde

kullamlmas1 amaglanmaktadir.
Fonun Kullanmm Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram
Finansal borg geri tdemesi %60 - %65
Yatirm!lar %15 - %20
Igletme sermayesi %10 - %15
TOPLAM 100

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate alinarak,
s6z konusu fonun kullannminda yukarida gosterilen
kategoriler ve tahsisat oranlar1 arasinda Grup menfaatleri
dogrultusunda gegis yapabilecektir.

E.3 | Halka arza iligkin bilgiler | Halka arzin baglamasi ¢ncesinde, Kurul haricinde, ihrag
ve kogullan edilen Sirket paylarinin Borsa’da iglem gorebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun gériistintin alinmas: gerekmektedir.
Bu kapsamda, [#] tarihinde Borsa Istanbul’un uygun goritsli
alinmigtur.

Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam nominal degeri
60.957.450,00 TL’dir. Halka Arz Edilecek Paylar’in, meveut
¢ikarlmig sermayeye oram %20,07 iken, sermaye artirim
sonrasinda ulagilacak 358.600.000,00 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesine orani ise %17 olacaktur.
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Sirket paylarinin halka arzn Ak Yatirim ve Deniz Yatirim
liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan *“Sabit Fiyat
ile Talep Toplama Y6ntemi” kullanilarak ve “En lyi Gayret
Aracithify” ile gergeklegtirilecektir. Halka Arz Edilecek
Paylar igin talep toplama siiresinin baglangi¢ ve bitig tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir. Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
paylar dafitimin kesinlegtii giinil takip eden azami ii¢ is
glinil igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarimn
satiyjna  iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
¢ergevesinde dafihim listesinin kesinlegtii gtinfl takip eden
iki ig giinit igerisinde Kurul’un ¢zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E4

Catigan menfaatler de
dahil olmak {izere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
dnemli menfaatleri

Sirket’in paylanmn halka arzi kapsaminda, halka arza
aracilik eden araci kuruluglanin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damgmanhk biirosunun damgmanhk
ficreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde
etmesi sz konusu olacaktir,

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Ak Yatirrm ve Deniz
Yatirim (ii) Esin Avukathk Ortakhigi ve (iii) PwC arasinda
¢itkar g¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas:
bulunmamaktadir. (i) Ak Yatinm ve Deniz Yatirim (ii) Esin
Avukatlik Ortaklid ve (fii) PwC ile Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. (i) Ak Yatrim ve Deniz
Yatrim’in elde edecegi aracilik komisyonu, (i) Esin
Avukathk Ortaklifi’'min elde edecegi hukuki damgmanhik
ticretleri ve (iii) PwC’nin elde edecefi denetim ticretleri
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,

ES

Sermaye piyasas1 aracim
halka arz eden
kiginin/ihra¢einin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi
1qerecek

hususlarim
gekilde
pay

Sirket, ihra¢ edilecek yeni Sirket paylanm halka arz
etmektedir.

Sirket, [#] tarih ve [#] say1l1 ydnetim kurulu kararina binaen
verdiBi [¢] tarihli taahhiidti kapsaminda; Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladif: tarihten itibaren
bir y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak gekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacafma ve/veya Borsa Istanhul’a

SPK’vya veya yurt digindaki herhapgi bir menkw n
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artinlmamasma  iligkin | iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
verilen - taahhiitler | bagvuruda bulunulmayacafina ve bu siire boyunca ileride
haklanda bilgi yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayaca@ dofrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Ronesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli yénetim
kurulu kararina binaen verdifi 1 Aralik 2023 tarihli
taahhildii, Euro Cube [#] tarihli yonetim kurulu kararna
binaen verdigi [¢] tarihli taahhtidil, Murat Ozglimiis 1 Aralik
2023 tarihli taahhlidi ve Kamil Yamk&meroglu 1 Aralik
2023 tarihli taahhfidii kapsaminda Izahname onay tarihinden
itibaren bir yil boyunca, sahip oldufu halka arza konu
olmayan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegini, bagka yatirimel hesaplarina
virmanlanmayacagim veya borsada &zel emir ile ve/veya
toptan sati islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacaZim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagim1 ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama
yapilmayacafim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Rénesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli ynetim
kurulu kararina binaen verdigi 1 Aralik 2023 tarihli taahhitidti
ve Euro Cube [#] tarihli ynetim kurulu kararina binaen
verdigi [¢] tarihli taahhtidii kapsaminda VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8. maddesi gergevesinde; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l
siireyle, maliki oldugu Sirket paylarim, halka arz fiyatimn
altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim ve bu
paylan halka arz fiyatmin altinda Borsa Istanbul’da satilmas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacafim, belirtilen siire iginde stz konusu paylarin
kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda satilmas: veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasas: Kurulu’nun $zel
durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
gercevesinde 8zel durum agiklamasi yapacagim ve sahip
oldugu paylann Borsa Istanbul diginda satin veya devir
alacaklarin da aym sinirlamaya tabi olacafimi alicilara
bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Rénesans Emlak Geligtirme’nin 1 Aralik 2023 tarihli
kararina binaen verdifi 1 Aralik 2023 tarihli taahhtidil ile
Euro Cube’un [#] tarihli ytnetim kurulu kararina binaen
verdigi [¢] tarihli taahhtidti, Murat Ozglimils’tin 1 Aralik
2023 tarihli taahhiidii ve Kamil Yanikmeroflu'’nun 1 Aralik
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2023 tarihli taahhtidii SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayal1 Ilke Karan
kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadur.

Sirket’in paylarimn halka arz1 mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin simirlandinlmas: ile sermaye artuimi
seklinde olacaktr.

Sermaye artirirm1 ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
sermaye artinmina katilmayan Meveut Ortaklar i¢in meveut
hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Mevcut Ortaklar i¢in [#] oraninda sulanma etkisi séz konusu
olup; 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi tutan
(pozitif) [#]TL olarak hesaplanmaktadir.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1  ve
yiizdesi
Yeni pay alma hakka
kullamnimmin sdz konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarm
halka arzdan pay
! almamalarn  durnmunda
sulanma etkisinin miktan
ve ylizdesi

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir {icret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum iiyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farkhilik gdsteren ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.,

Ronesans Gayrimenkul Yatrnim A S.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla thracei’nmin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglan ile

birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren
hesap dbnemlerine ait konsolide finansal tablolara dair 6zel amagh bagimsiz denet¢i raporlarm
hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam : | PWC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.S.

Sorumiu Ortak Bagdenetci | : | Burak Ozpoyraz

Uyesi Oldugu Meslek : | Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli
Kuruluglan Mali Miigavirler Odalar Birligi

Adresi : | Kiligali Paga, Galataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No:
8, 34433 Beyoglu/Istanbul

3.2. Bafamsiz denetim kuruluglarinm/sorumlu ortak bag denet¢inin girevdem ahnmasi,
gorevden gekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlerine iligkin konsolide finansal durum tablolar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30
Eyliil 2022, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla konsolide kér veya zarar tablolarindan
segilen 8nemli finansal kalemler agafida yer almaktadir.

Euro Cube Private Limfted Ak Yatrim Menkul Deerler A.§.

Deniz Yattnﬁ{

Finansal Durum Tablosu
(Bin TL) 31 Arahk 2020| 31 Arabk 2021 | 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Diinen Varliklar 1.082.944 2.146.522 4,382,382 2.152.586
Nakit ve nakit benzerleri 843.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
Ticari alacaklar 105.908 126.274 221.212 380.720
- Nigkili taraflardan ticari
dlacaklar 7.685 10.223 26.571 73.819
- Higkili olmayan taraflarden
ticari alacaklar 98.223 116.051 194.641 306.901
Diger alacaklar 670 587 3.266 3.013
- lligkili taraflardan diger
dlacaklar 411 299 1327 426
- Itigkili olmayan taraflardan
diger alacaklar 259 288 1.939 2.587
Finansal yatirmlar 2,838 8.585 2.662.481 -
Tiirev araclar - 109.716 157.866 228.750
Stoklar 10.229 1.335 - 1.903
Pegin 8denmis giderler 8.672 11.301 71.960 150.248
Cari ddnem vergisiyle ilgili 1.034 1.769 1.040 1.445
varliklar

| Diger donen varliklar 110.077 169.046 178.977 21.037
Satig amagl elde tutulan duran
varliklar - 155.708 - -
Duran Varhklar 16.989.182 23.261.642 42.143.556 71.036.786
Diger alacaklar 33.235 24.759 3412 3.320
- lligkili olmayan taraflardan

diger alacaklar 33.235 24.759 3412 3.320
Finansal yatirimlar 200.396 633.119 - -
Tiirev Araclar - - - 9.701
Ozkaynak yéntemiyle

| degierlenen yatinmiar 2.055.437 2.624.682 5.420.754 9.066.781
Yatirim amach gayrimenkuller 14,187.841 19.522.712 36.552.262 61.775.909
Maddi duran varliklar 1.218 6.510 28.885 23.412
Maddi olmayan duran varhiklar 906 740 776 1.196
- Diger maddi olmayan duran
varliklar 906 740 776 1.196
Pegin 8denmis giderler 13.854 14.711 8.679 8.144
Ertelenen vergi varliklar: 198.262 269.994 125.447 136.664
Diger duran varliklar 298.033 164415 3.341 11.659
Aktif Toplaml 18.072.126 25.408.164 46.525.938 73.189.372

s | 764 748.004 10.278.727 3.551.480
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Kisa vadeli finansal borglar 49,477 737 - 298.608
Eﬁ:ﬁ:ﬁiﬁ:ﬁml foorg ann 778.131 448.456 9.903.042 2.666.534
Ticari borglar 62,055 91.554 240.517 215.340
- lligkili taraflara ticari borglar 24.794 38.225 137.932 98.338
ﬂfgf’;;‘r’;;’gy"" tarafiara 37.261 53.329 102.585 117.002
| Diger borglar 16.994 24,128 90.425 115.903
- Nigkili taraflara diger borglar 2.444 13.486 68.041 43.322
E’g':f';; f;;'::’"’" bang/iana 14.550 10.642 22,384 72.581
Tlirev araciar 164.766 121.472 - 21.192
Ertelenmis gelirler 11.172 21.713 24.985 174.537
Dnem kar1 vergi yilkiimHiliigii 26 63 - 14.212
alisanlara saglanan faydalara
o o bommg y 4977 5.580 10349 27.489
Kisa vadeli karsiliklar 5.166 6.753 9.409 17.665
alisanilara saglaonan lara
gi;gn nlara sag . Wm 1.672 2.664 5.131 11.526
Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 3.494 4.089 4.278 6.139
Satig amaciyla elde tutulan
duran varlklara iligkin - 27.548 - -
vitkiimltilitkler
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 10.259.931 16.160.134 13.496.465 29.471.806
Uzun vadeli finansal borglar 7.932.964 12.479.146 6.478.427 14.859.970
Ticari borclar 29,130 40.610 35.884 35.988
- Riskili taraflara ticari borclar 29.130 40.610 35.884 35.988
Diger borclar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460
- Rigkili taraflara diger borglar 1.135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
g;‘:f’;; f;z:y"" agiang 6.918 10.535 15.015 22.331
Tiirev araglar 28.652 : : :
Ertelenmig gelirler 222 3.624 1.436 1.298
Uzun vadeli karsaliklar 3.288 4.755 10.481 17.975
aliganlara saglanan alara
fjﬁ et m{ggw 3.288 4.755 10.481 17.975
Ertelenen vergi yikimliilign 1.123.725 2,022.854 5.186.384 11.961.115
6zkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
{Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717 303.717
Kar veya zarardan yeniden
;}Eﬂﬁ;ﬂﬁ’;ﬁﬁ;ﬂm‘s (1.112) (930) (3.952) (7.553)
(giderler)
-Tammianmug fayda planlar:
yeniden Slctim kazanglar: (1.112) (930) (3.952) (7.553)
(kayiplary)
Hisse senedi ihrac primleri 630.844 630.844 1630.844 630.844
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Kardan aynian kisitlanmig
vedekder 65.992 66.231 64.865 64.865
Gegmis yillar karlari 6.116.862 5.719.751 7.501.530]  21.755.272
Donem net kart (zarari) (396.872) 1.780.413 14.253.742 17.418.941
Pasif Toplam: 18.072.126 25.408.164 46.525938|  73.189.372
Kiir veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Gelir Tablosu 31.12.2020] 31.122021] 31.12.2022] 30.092022] 30.09.2023
(Bin TL)
Satig gelirleri 688261 993.056]  2.153.605| 1.430.067| 2.622.447
Satislarm maliyeti (-) (239.037)] (312.436)|  (809.472)]  (555.838)|  (837.047)
Briit Kar 449.224 680.620|  1.344.133 874229] 1.785.400
Genel ybnetim giderleri (-) (23.127) (27.136) (53.369) (27.405) (42.487)
Pazarlama giderleri () (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)
_::;;g‘hy"ﬂe’dm diger 1.984.005| 6.953.125| 18.821.994| 16.338.636 25.893.501
Esas faaliyetlerden diger
giderter () (185932)|  (444.797)|  (661.619)|  (652.825)|  (479.392)
Esas Faaliyet Kan 2217.230]  7.144.695] 19.437.298| 16.521.571| 27.145.729
Yatirun faliyetierinden 66318|  255.494 91.476 2,035 i
| gelirler
Yatiim faaliyetlerinden
giderler (-) ) ) ) ) (2471)
Ozkaynak ySntemiyle
degerlenen yatirmlarn 152.835 759.168|  2.795.772| 2465618  3.646.027
karlarindaki paylar
Finansman Gideri Oncesi 2436383  8.159.357| 22.324.546| 18.989.224| 30.789.285
Faaliyet Kan
Finansman giderleri, net (2.848.388)| (5.461.400)| (4.742.849)| (3.465.613)| (6.586.761)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (412.005)| 2.697.957| 17.581.697| 15.523.611| 24.202.524
Vergi Geliri (Gideri) 15.133|  (917.544)| (3.327.955)] (2.581.106)] (6.783.583)
- Dénem vergi gideri (48) (106) (15) (15) (19.169)
('gi‘:fil;'““'* vergi geliri 15.181|  (917.438)| (3.327.940)| (2.581.091)| (6.764.414)
Dinem Kar: (Zarari) (396.872)| 1.780.413| 14.253.742| 12.942.505| 17.418.941

“Yatirmmcy, yatirim kararim vermeden $nce Ihragei’nin finansal durum ve faaliyet sonuclarma
iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldig isbu fzahname’nin 10 ve 23 numaral bélimlerini de dikkate
almahdir.”
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5. RiSK FAKTORLERi

Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢egitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar1 alinmadan énce
asafida ele alinan risk faktorlerinin ighu Izahname’nin bitinit kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu Izahname 'nin
tarihi itibaryla Sirket’i veya Grup ‘u ve bu nedenle de Paylar 'a yapilacak herhangi bir yatirims esash
bicimde etkileyebilecegini iongordiga risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, Paylar’m degeri diigebilir ve yatrimin tamanumin veya bir kisminin
kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
Jaadliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk fakiérleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum
swralamas:, Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligs veya énemi agisindan
yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmemiy bir siralama olarak dilgiiniiimemelidir.

5.1. thrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Grup, proje satis ve/veya kiralama safhalarinda baganils olamayabilir, satis hasilati, kira geliri veya
tahsilat ki beklenenden yavas gerceklesebilir ve/veya énemli kiracilarin Fkira sozlesmeleri
sonlanabilir.

Projelerin satig safhalarma iligkin olarak Grup gelirleri, insa edilen ve ileride insa edilecek
gayrimenkullerin satigina veya kiralanmasina baglidar.

Projelerin kiralama safhalarma iligkin olarak, projelerde yer alacak olan ve kiraya verilmesi planlanan
yapilar hi¢ kiraya verilemeyebilir veya kira geliri beklenen diizeyde olmayabilir. Kiralanmg olan
yapilara iligkin tahsilatlarda problemler yaganabilir. Kiractlar yapilan iyi muhafaza edemeyebilir,
yapilara zarar verebilir ve Sngdrillmeyen giderler ortaya ¢ikabilir. Kiralamalarda yaganabilecek
sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Projelerde yer alan ve belirli bir ziyaret¢i ve/veya getiri saglayan kiracilarin kira sézlesmeleri, ilgili
kiracinin iflas etmesi veya ekonomik zorluk yagamas: nedeniyle feshedilebilir. Aym zamanda bityiik
gogunlukla belirli siireler i¢in imzalanan kira sdzlesmeleri yenilenmeyebilir ve bu durum Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir.

Mevcut ekonomik kogullar géz 6ninde bulunduruldugunda kiracilarla, anlagmazliklar yaganabilir.
Bu tiir ihtilaflar tahsilat hizim ve tutarim diigiirebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, gelirlerini ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir,

Projeler satiy sathasinda baganli olamayabilir, satig hasilati beklenenden diislik gergeklesebilir,
alicilara uzun vadeli ddeme segenekleri sunulmas: gerekebilir, satig bedellerinin tahsilati gecikebilir
veya hi¢ yapilamayabilir, milgteriler satin almaktan cayabilir, satig s8zlesmelerini feshedebilir ve
yapmig olduklarn Odemenin iadesini talep edebilir. Grup’un satiglarinda ve tahsilatlarinda
yaganabilecek sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.
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Yabanci markalarin iilkeden ¢ikma karar vermesi, bunun bir furyaya dénilsmesi s6z konusu olabilir.
Bu durum AVM'lerdeki magazalarin doluluk oranlarim olumsuz yénde etkileyebilir. AVM'lerin
genel gekiciligi ve gesitliligi azalabileceginden, bu durum miigteri gekme giictinii azaltabilir ve diger
kiracilar {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir, neticede miigteri trafiginde ve satiglarda potansiyel bir
diigiige isaret edebilir.

Sirket'in ofis portfSylindeki {i¢ ana kiracimn kiraladiklan alanlarin toplam kiralanan alamin yaklagik
%60'1m olugturmakta olup bu kiracilardan birinin tahliyesi ofis doluluk oraninda Snemli bir diigtige
neden olabilir. Kirac: kaybi, gelir akiginda ciddi bir azalmaya yol agabilir ve bogalan ofis alanlarimn
tekrar kiraya verilmesi siirecinde zaman ve gelir kaybina neden olabilir.

Eskiyen gayrimenkullerin yenilenme ihtiyacs, fiziksel olarak gekici olmayan veya giinlimiiz modern
taleplerine uymayan alanlarda kirac1 gekme konusunda bir risk olugturabilir. Bu durum, Sirket'i
yenileme yatirimlari yapmaya zorlayabilir ve bu yatirimuin yapilmamasi veya ge¢ yapilmas: miigteri
trafiginin azalmasina ve potansiyel gelir kaybina neden olabilir. Yenileme ¢aligmalar1 olmadan, bu
tiir alanlarin rekabet avantajim kaybetme riski yilksektir.

Grup’un operasyonel gelirleri dig etkenlere baghdur.

Grup’un faaliyetleri insanlarin yogun bir sekilde bulundugu kapali alanlar {izerinden
gergeklegtirildiginden Grup iklimlendirme, - aydinlatma ve su gibi gider kalemlerinde
gergeklegebilecek ani artiglar nedeniyle operasyonel gelirinde digils yagayabilir ve kiracilariyla olan
stzlesmesel iligkileri nedeniyle bu masraflarin bir kismim tistlenmek zorunda kalabilir.

Istanbul'da bulunan bes AVM'in (Optimum Istanbul AVM, Kiiglikyali Hilltown AVM ve Ofis,
Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kozzy AVM) birbirine yakin
lokasyonda olmasi, rekabetin artmasina ve tilketici kitlesinin bdliinmesine neden olabilir. Bu durum,
her bir AVM'ye miigteri ¢ekme konusunda zorluk yaratabilir. Ayrica, benzer hizmetleri sunan
igletmeler arasindaki yogun rekabet, kiraci ¢ekme ve koruma konusundaki zorluklan da beraberinde
getirebilir.

Samsun Piazza AVM ve Otel tesisinin, otel kismindaki kiracinin deme giicii i¢-dis turizm sektérilnde
olas1 dalgalanmalara duyarh olup turist talebindeki ani digligler veya artiglar otel igletmecisi kiraciy1
etkileyebilir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, politik olaylar veya salgm hastahklar gibi faktstler,
turizm sektSriindeki talebi etkileyebilir; bu durum otelin dolulugunu, dolayisiyla otel isletmecisi olan
kirac1y1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir; kiraciy: s6zlesmeyi feshetmeye itebilir veya kira
Sdemelerini diizenli yapmasina engel olabilir.

Tahsilatlarin zamaminda yapilamamast Grup’un kirhligant ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un alacaklarinin tahsilatinda kiraci riskleri olugabilir, Grup kiracilarmin yagayabilecekleri
maddi sikintilar veya farkli sebeplerle Sdemelerin zamaminda yapilamamasi Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilar nedeniyle &zellikle 6zel sektdrde firmalarin
yasayabilecekleri konkordato, iflas, finansal yeniden yapilandirma gibi siiregler 6demeleri olumsuz
ybnde etkileyebilir. S6zlegme yapilmug kiracilarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da Grup’tan
kaynaklanmayan farkh sebeplerle sdzlesmeler feshedilebilir. Yine Grup’un akdetti3i sézlesmelerde
belirtilen gartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle edimler ifa edildikten sonra da
edlelleri iizerinden kesinti yapilabilir. Aynca kiragilar ile glas: aglasmazliklar d
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fatura edilen tutarlarnn tam olarak tahsil edilememesi gibi riskler de glindeme gelebilmektedir. Bu ve
benzeri durumlar Grup’un kérlilifini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup'un tasinmazlarindan dogan ortak alan giderleri degiskenlik gosterebilir.

Grup, ilgili mali dSnemden dnce ortak alan gider biitgesini olugturmakta ve bu bilige ¢ergevesinde
tahmin edilen giderler yil icerisinde kiracilara yansitilmaktadir. DSnem kapamgi sonrasinda
biitgelenen ve gergeklegen ortak alan giderleri arasmdaki fark kiracilara yansitilmakta veya kiraciya
iade edilmektedir. Enflasyon, &nceden tahmin edilenden ytiksek bir seviyede gergeklesirse, ortaya
¢ikan fark kiractya fatura edilmekte ve ilgili artig kiracidan tahsil edilmektedir. Ote yandan, enflasyon
ve emtia fiyatlarmin (8zellikle elekirik fiyatlar1) beklenenden diiglik gergeklesmesi durumunda
kiracidan iade faturasi talep edilmekte ve ilgili tutar kiraciya iade edilmektedir. Bu uygulama,
ckonomik degigkenlerin etkisi altinda olugabilecek gider farklarim dengeleyerek kiracilarina geffaf
bir maliyet yapis1 sunmay1 amaglamaktadir. Ancak, degisken ekonomik kogullarin beraberinde
getirdigi bu riskler Grup’un kérliligin ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri elektronik ticaret trendine baghdr.

Son dénemlerdeki gesitli ekonomik ve sosyal nedenler, e-ticaretin genel ticaret icerisindeki payinn
artmasina neden olmugtur. Bu durum, geleneksel perakende sektérill igerisinde faaliyet gisteren AVM
sektdriinil ve dolayistyla Grup’un faaliyetierini etkileyebilecektir.

Grup projelerinin tamamlanmas: agamasinda alt yiklenicilerden kaynaklanan gecikmelere iliskin
risklerle karstlasabilir.

Grup yliriittligli projelerde, alt yiiklenicilerle ilgili projelerin geligtirilmesi konusunda sézlesmeler
yapmaktadir. Bununla birlikte, projelerin bilyllk bir kisminda proje ingaatlarmin zamaninda
tamamlanmas1 yiikiimliiltigli Rénesans Grubu girketlerine aittir. Grup, yiklenicilerinin iglerini
yakindan denetlemekte olup, tiim planlarmn projeye uygun olarak yapilip yapilmadigima dair gerekli
kontrolleri gergeklegtirmektedir. Bununla birlikte, alt yliklenicilerden kaynaklanan nedenlerden Stiirii
projelerin planlanan zamanda tamamlanamamasi s6z konusu olabilir. Bu durumda da, s6z konusu
projelerden elde edilmesi planlanan satig gelirleri, planlanan zamanda elde edilemeyebilir.

Altyiiklenicilerin finansal durumlarinin bozulmasi, i§ avanslarmmn amaglan diginda kullantlmast, igin
stiresinde tamamlanamamasi veya projeye uygun alt yiiklenicilerin bulunamamas: gibi riskler
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un planladif: projelere iliskin insaatlarda dngoriilemeyen geligmeler yaganabilir.

Grup, gelirlerini afirlikls olarak gelistirdigi, satin aldif1 veya y6netimine sahip oldugu gayrimenkul
projelerinde yer alan bafimsiz bbllimlerin satigindan veya kiralanmasindan elde etmektedir.
Turkiye’de gayrimenkullerin ingasi, alim-satimi, geligtirilmesi ve kullanilmasi ¢esitli izin ve
ruhsatlara tabidir. Grup’un ileride projeler gergeklestirmeye karar vermesi halinde, séz konusu
projelere iligkin olarak alinacak imar izni, yap:1 ruhsati, yap1 kullanma ruhsati, gevre mevzuati
uyannca gerekli izinler gibi ¢egitli ruhsat ve izinler, ilgili projeler igin Ongdriilen slirelerde
alinamayabilir. Ayrnica bu projelere iligkin olarak Grup’un hizmet kalitesine uygun malzeme ve
is¢iliin bulunabilmesi, mimari projelerin hazirlanmasi ve yiiklenici ve tageronlarin operasyonel
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Imar durumu, izin ve rubsatlarla ilgili sorunlar, finansal veya hukuki sorunlar, alt yiiklenicilerle
anlagtlamamas: veya miicbir sebepler nedeniyle Grup’un gelecekte geligtirebilecegi projelere
baglayamamasi, bu projeleri tamamlayamamasi veya ge¢ tamamlamasi Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Grup, gelistirdigi projeleri 8nceden biitgelemekte ve ilgili projelerden elde edecegi gelir beklentilerini
ve ilgili projelerin geligtirildigi arsalarin malikleri ile akdettiji s6zlesmelerin hiikiim ve kogullarim
stz konusu biitgeleme gergevesinde degerlendirmektedir. Grup’un geligtirdifi projeler ve ylriittigi
faaliyetler sirasinda alinacak hizmet ve hammaddelerin tedarik edilme kogullan ve bedelleri projeler
gelistirilmeye baglamadan &nce deferlendirilmekte ve muhtemel bir blitge olugturulmaktadir.
Dolayisiyla arz-talep dengesizlii nedeniyle olugabilecek fiyatlama bozulmalari, hizmet ve
hammadde fiyatlanindaki artiglar Grup®un ilgili projeler i¢in dngdrdiifti maaliyetleri ve planiadif
biitgeleri agmasina sebep olabilir. Aynica projelerin ingaati 8zelinde dngériilemeyen hususlar, ig
kazalan, duraklamalar ve gecikmeler de maliyet artiglarma neden olabilir. S8z konusu hallerde
Grup’un faaliyet sonuglarn ve kfrhilif1 olumsuz etkilenebilir.

Beachtown Projesi ile ilgili 8n izin siiresinin bitmesi, Antalya Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan
heniiz bir silire uzatim1 verilmemis olmasi ve hali hazirda irtifak hakkimin da tapu dairesi nezdinde
tescil edilmemis olmasi, bu proje igin bir belirsizlik kaynagidir. Izin siiresinin uzatilmamas:
durumunda, projenin planlanan gekilde devam etmemesi riski dogabilir.

Grup’un tdbi oldugu mevzuatta yapilacak degisiklikler Grup’un gelirlerini etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri ile ilgili olabilecek mevzuattaki degisiklikler veya Grup’un tibi olacag yeni
kanuni dtizenlemelerin yiirlirliife girmesi halinde, Grup’un faaliyetleri ve gelir kaynaklannda
degigiklik yaganabilecektir. Ayrica gayrimenkul geligtirme faaliyetlerinin ¢evre mevzuatina tabi
olmas: sebebiyle bu mevzuata uyum operasyonel agidan 8nem arz etmekte olup, bu mevzuatta
yapilacak degigiklikler Grup®un projelerini tamamlama stiresini uzatabilir ve maliyetlerini artirabilir.

Grup proje gelistirmek icin uygun arsa bulamayabilir.

Gerek imar kogullari gerekse mali kosullardan 6tiiri Grup proje geligtirecei uygun arazi
bulamayabilir veya s8z konusu arsalarin ahm-satim, ilgili arsanin millkiyet durumu veya piyasadaki
rekabet gibi hususlar sebebiyle tercih edilmeyebilir. Proje geligtirilecek arsa bulunmamasi sebebiyle,
Grup’un faaliyetleri ve finansal sonuglar1 olumsuz yénde etkilenebilir.

Gayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili cegitli riskler mevcuttur.

Grup, stratejik degerlendirmeler sonucunda gayrimenkuller edinmektedir. Gegmigte satin alinmasi
degerlendirilmis ya da satin alinmig herhangi bir gayrimenkulle baglantili olarak gerceklestirilen
uygunluk incelemelerinin séz konusu gayrimenkulle baglantili blittin riskleri ya da s&z konusu
risklerin tam kapsamim ortaya koyacagi ya da koydupunun garantisi bulunmamaktadir. Bir
gayrimenkul satin alindiginda, bu gayrimenkul satin alindi1 zaman itibariyla agikér olmayan yapzsal
hasarlar, ¢evresel riskler, hukuki kisitlama ya da takyidatlar ve mevcut yap: standartlar1 veya saghk
ve glivenlik ile difer idari mevzuata uyumsuzluk halleri da déhil olmak fizere, gizli maddi kusurlar
ya da eksiklikler igeriyor olabilir. Her ne kadar belirli hukuki veya fiili konularla ilgili olarak
gayrimenkullere dair saticindan taahhiitler alinmaya ¢alisilsa da, bu taahhiitler satin alma iglemi
sonrasinda ortaya gikabilecek biitlin problemleri kapsamayablhr ve miilki{in degerinde yasanabilecek

dﬂ;uslere yeya difer kaylplara kars1 Grup’u biitliniiyle ebiliy. Bdyle bird RIM
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portfSylindeki gayrimenkullerin degerlemesi, Grup’un gelir potansiyeli ve Grup’un faaliyet ve
finansal sonuglan olumsuz ydnde etkilenebilir,

Grup’un dizenlemelerine tibi oldugu diizenleyici kurumlann Grup’a uygulayabilecei ceza ve
yaptirimlar Grup’un zarar gérmesine neden olabilir.

Grup’un faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesinde Grup’un sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir,
Grup’a idari para cezas verilebilir veya Grup muhtelif diger yaptinmlarla kargilagabilir, Bahsi gegen
durumlarin gergeklegmesi; Grup faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halka acik sirket tecriibesi bulunmamaktadir.

Halka arz &ncesinde halka agik olmayan Sirket’in mevzuata uyum, raporlama yitkiimliiliikleri, iligkili
taraf iglemlerinin takibi ve kurumsal ySnetim ilkelerine uyum konularinda simrli bir deneyimi
bulunmaktadir, S6z konusu diizenlemelere uyum konusunda bagarisiz olunmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket, halka
acilma sonrasinda kurumsallagma amaci ile yerine getirmesi gereken yikiimliiliiklere uyum
saglamakta zorlanabilir.

Grup portfiyiinde yer alan gayrimenkullerin yonetilmesinde zorluklarla karsilagilabilir.

Grup’un gayrimenkul portf8y profili degigirken faaliyetleri etkin bir bi¢imde y8netilemezse veya
portfdydeki projeler kérh bir gekilde geligtirilemezse veya portfSydeki gayrimenkullerin satisa ve
kiralanmas) kirh bir gekilde gerceklestirilemezse, is planlan etkin gekilde uygulanamayabilir veya
projeler zamaninda tamamlanamayabilir. Bu gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini, beklentilerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz y&nde etkileyebilir.

Insa edilen vefveya edilecek yapiarda ayp vefveya kusur olmasi, Grup’un ek maliyetlere
katlanmasina ve tazminat ddemek zorunda kalmasinda neden olabilir.

Grup inga etmiy oldugu yapilardaki kusur ve ayiplar1 gidermek igin ek maliyetlere katlanmak ve/veya
tazminat 8demek zorunda kalabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un gelirlerinin agiriikl boliiminiin tasinmaz projelerine iligkin olmas:, yogunlagma riski ile
kargilagmasina sebep olabilir.

Grup'un gelirlerinin agirhkh boltiméintin taginmaz projelerine iligkin olmas: nedeniyle yogunlagma
riski bulunmakta olup gayrimenkul sektSriinde yaganabilecek olumsuzluklar Grup’un finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim 8nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Depremler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastahklar gibi miicbir sebepler Grup’un
portfdyiinde yer alan gayrimenkullere ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Grup’un
Jaaliyet sonuclarin olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye yiiksek riskli bir deprem b&lgesidir. Ozellikle, Grup’un toplam 6 operasyonel ticari
gayrimenkulilniin bulunduBu Istanbul, birinci derece dep jski bélgesinde, yani depremigrden
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¢ok zarar gbrebilecek bdlgede bulunmaktadir. Ek olarak, Tiirkiye niifusunun bityik bir kismu ve
ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle,
siddetli bir deprem, Grup’un portfylinde yer alan gayrimenkulleri tahrip ederck bu gayrimenkullerin
kullamlmasim, kiralanmasint ve/veya satigim engelleyebilir, Grup’u zarara ugratabilir ve Grup’un
mali durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin gibi diger afetler
de Grup’un portftyiinde yer alan gayrimenkulleri tahrip ederek, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Aym zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un gayrimenkullerine zarar vermese
de Tiirkiye ekonomisinin zarar gdrmesine neden olarak Grup’un faaliyet sonuglarim olumsuz yonde
etkileyebilir. 6 Subat 2023’te gergeklegen Kahramanmarag merkezli depremler nedeniyle yaganan
kayiplanin hentiz ilke ekonomisine yansimamig etkileri olmas1 miimkiin olup gelecek dénemlerde
Ulke ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olugmas: halinde Grup’un faaliyetleri de olumsuz
yOnde etkilenebilir.

Grup gayrimenkullerindeki hasar, sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden
yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢tkmasina neden olabilir. Bahsi gegen kayiplar, sigorta
poligeleri ile kargilanmayabilir. Gayrimenkullerin yeniden ingasi milmkiin olmayabilir, zaman alabilir
ve yliksek maliyetli olabilir. Hasar gdren kisimlarina ait ¢esitli ekipmanlarin tamiri ya da degigiminde
zorluk yaganabilir, yitksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir, Buna ek olarak savag ve
salgin hastalik gibi durumlar da Tiirkiye ekonomisinde daralmaya sebep olabilir ve Grup’un
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Gtlivenlik endigeleri, terér riski gibi unsurlarin daima var olma ihtimali, AVM'lerin talep gérmeme
riskini beraberinde getirebilir. Bu durumda, giivenlik endigeleri tiiketicilerin ve kiracilarin bu tlr
mekanlara olan ilgisini azaltabilir, AVM'lerin doluluk oranlarim olumsuz y6nde etkileyebilir.

Grup’un faaliyet alans, Grup’u iy saglh ve gilvenligi risklerine maruz birakmaktadr.

Grup’un faaliyetlerinin insan odakli bir i§ glicline dayanmasi nedeniyle Grup, i§ saglifa ve gitvenligi
risklerine maruz kalmaktadir. Personel galigiranlarin maruz kaldiklan olagan riskler ise personel
sayisinin artmasi ile birlikte artmaktadir. Her ne kadar Grup portfSyiindeki gayrimenkuller is saglis1
ve glivenlifine uygun faaliyet gdsterse de, ig saglig1 ve giivenlifine aykin durumlarin meydana
gelmesi halinde Grup operasyonlar ciddi 8lgiide sekteye ugrayabilir.

Grup’un projeleri kapsaminda yaganmasi muhtemel ig kazalar ve ig¢ilerin zarar gdrmesi gibi
durumlarda kargilagabilecefi dava siireglerinin yami sira, geligtirilen projeler kapsaminda
yaganabilecek iy kayiplan, Grup faaliyetlerinin yavaglamasina, gergeklestirilen projelerde
aksakliklara ve dolayisiyla projelere iligkin Sngérillen tahmini bitirme siireleri ile gelir
planlamalarinda gecikmelere sebep olabilir. Bu aksama ve gecikmeler, Grup’un mali durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup milsterilerinin ve sair dgincii kisilerin, Grup aleyhine veya Grup’u taraf gistererek dava
acmast ve bu davalarin bazilanimin Grup aleyhine sonuclanmas: iktimali vardir.

Grup’un hélihazirda aleyhine agilmig 213 adet hukuk davas: meveut olup, bu davalar gogunlukla ig¢i
alacaklar1 veya ise iade, maddi ve manevi tazminat, gegitli alacak taleplerine iligkindir, Keza, Grup
miigterilerinin ve sair tiglincli kigilerin, Grup aleyhine veya Grup’u taraf gdstererek dava agmasi ve
bu davalarin bazilarimn Grup aleyhine sonuglanmasi ihtimali mevcuttur. Grup, gelecekte bu tlir
zararlara maruz kalmayacagim garanti edememektedir. DENIZ YATIRIM
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Grup, projeleri kapsaminda yaganmasi muhtemel iy kazalari ve iggilerin zarar gbrmesi gibi
durumlarda da davalara taraf olabilir. Ayrica, Grup’un geligtirdigi projeler kapsaminda faaliyetlerinin
ytritilmesi amaciyla figlincti kigilerden aldigi hizmetler sirasinda ortaya gikan zararlar nedeniyle
kendi ¢ahisanlarinin yam sira, alt ytiklenicilerinin ¢aliganlarimin agtig1 davalara maruz kalma riski de
mevcuttur,

Grup, iliskili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam edecektir.

Grup, olagan faaliyetleri ddhilinde, iligkili taraflariyla hizmet satig1, hizmet alim ve hissedar kredisine
y&nelik islemler yapmigtir. SPK ve vergi daireleri, Grup’un iligkili taraf iglemleri tizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili resmi kurumlann Grup’un iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun
olmadifim iddia etmeleri ve Grup’un herhangi bir inceleme veya yaptiima maruz kalmasi
durumunda Grup’un faaliyet sonuglar ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket yonetimine hdkim olan hissedarin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtllsmeyebilir.

Sitket’in ana hissedar1 Rnesans Emlak Gelistirme’dir. Ana hissedar halka arz sonrasinda Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarin gofunlufuna ve ayrica ydnetim kurulu iiyelerinin aday gdsterilmesi
imtiyaz: bulunan A grubu paylara sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda halka arz sonrasinda
ana hissedar §irket’in ydnetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Sirket
ySnetimine hikim olan hissedarin menfaatlerinin, Sirket'in ya da dier pay sahiplerinin
menfaatleriyle Srtligmemesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.

Grup, kisa vadeli likidite riski ile kars: karsiya kalabilecepi gibi, yeterli dlizeyde igletme sermayesi
butunmamasi halinde gesitli dSnemlerde ilave finansman gidetlerine maruz kalabilir, Grup, sunacag
hizmetleri finanse etmek igin kredi kullanmak zorunda kalabilir. thtiyag duyulan dig kaynak
finansmanmimn saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Grup’un karhhgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Grup’un hizmet verdigi sektdrdeki bilydme planlar: basanli olbmayabilir, Grup biyiime
Jursatlarmdan bagarils bir gekilde yararlanamayabilir veya bilyiime politikasim etkin bir gekilde
ybnetemeyebilir,

Grup hizmet verdigi sekttrdeki faaliyetlerini mevcut hizmet kapasitesini artirarak bagarili bir gekilde
biiyiitse dahi, Grup tarafindan ylirdtillecek projelerin planlanan kapasiteye ulagabilecegi ya da
planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kir saglayaca#i1 garanti edilememektedir.
Ayrica, Grup’un biiylimesinin, ybnetim ve operasyonel kaynaklar izerinde ciddi bir yilk dogurmas:
beklenmektedir. Grup’un planladig1 biiylimenin etkin bir gekilde ydmetimi igin operasyonel
sistemlerin ve stireglerin belirlenen zamanlarda gerekli sekilde revize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Grup’un nitelikli uzman personeli gesitli sebeplerle muhafaza edememesi veya ihtivag duydugu
nitelikli uzman personeli zamanminda temin edememesi gelirlerinin, kdrliigamin ve pazar payimin
gerilemesine yol acabilir.

DENIZ YATIRIM
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Grup’un faaliyet gdsterdigi sektérde deneyimli ve uzman personel teminine iligkin rekabetin artmasi,
bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmigtir, Dolayisiyla, sekt8rde bu nitelikte
personel temini maliyetleri artmigtir,

30 Eylil 2023 itiban ile Grup’un personel sayis1 298 olup, bu personelin yedisi dist ySnetim, 180’
AVM yonetimi ve 111°#i merkez ofis kadrolarinda gérev almaktadir.

Grup’un biinyesindeki uzman personelin gegitli sebeplerle igten ayrilmasi halinde Grup,
faaliyetlerinin olagan gekilde devamu igin gerekli uzman personeli istihdam etmekte gecikebilir.
Ayrica Grup’un sektdrdeki rekabet edebilirlii de dogrudan uzman personelin bilgi ve yeteneklerine
baglidir. Bu sliregler Grup’un faaliyetlerini aksatabilir, tamamen durdurabilir veya Grup’un uzman
personeli daha maliyetli bir gekilde istihdam etmesine sebep olabilir. Bahsi gegen durumlar Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Grup gelirlerinin, kdrhilifimin ve pazar paymnin gerilemesine yol
acabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, dnemli nitelikteki birtakim ist dizey yoneticiler bilyiik dnem arz
etmektedir,

Sirket’in mevcut faaliyetlerinin ydnetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklari agmasi,
Sirket’in ybnetiminde yer alan iist diizey kadronun birtakim {iyelerine baglidur.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu tlyeleri, CFO, Hukuk Miigaviri, Kiralama Direktorii, Operasyon
Direktsrii, fera Komitesi tiyeleri ve Genel Miidir Yardimeilan ile diger icra komitesi tiyeleri Sirket’in
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmas: konusunda $nemli rollere sahiptir.

Bu kapsamda, Sirket yénetimde devamlihin saflanmasi i¢in yetenekli ve bagarih adaylan istihdam
etmeye devam etse dahi, yukarida sayilan kigilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi, Sirket’in mali
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini Snemli dlgtide olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miisterilerine ait kisisel verilerin veya ticari sirlarm, yetkisiz figlincii kigilerce ele
gecirilmesiyle sonuclanan bir gilvenlik ihlali olmas: durumunda, Grup’un faaliyetleri énemli
dicilde aksayabilir, siz konusu ihlal ayni zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve
Grup’un sayginhif ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Grup nezdinde ciddi zararlara yol
acabilir.

Grup, faaliyetleri kapsaminda miigterileri ve/veya miigterilerinin galiganlarina ait kigisel verilere ve
yine miigterilerinin ticari sirlarnna iligkin bilgi edinmektedir. Grup, yiiriirliikkteki mevzuat uyarinca,
veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere erisimin diizenlenmesi ve
ti¢tincli kigilerce erigimin engellenmesi i¢in uygun giivenlik $nlemlerini almak izere gerekli tiim
teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadr.

Grup tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteliindeki bilgileri korumak amaciyla gegitli glivenlik
protokolleri uygulanmaktadir. Bununla birlikte, Grup’un kayit altina aldifi ticari sirlar ve kigisel
verilerin miktann glin gectikte artmakta olup Grup, s6z konusu verilerin mevcut glivenlik
teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir.

Ayrica; liclincl kigiler, Grup’un verilerine ya da Grup’un miigterilerinin verilerine erisim saglamak
amaciyla Grup cahsanlanm veya miigterilerini s8z konusu g]Z].l ilgileri ifya etmeleri i 191n ikna edebilir
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sekilde erigen figlincti kigiler, Grup sistemlerine erigim saglayabilir. Yine s6z konusu {iglincii kigiler,
Grup sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettigi bilgiler araciliftyla birtakim iglemler de yapabilir,
Ayrica, izinsiz erigim saglamak icin bagvurulan y8ntemler, stirekli degisime ugradifindan ve séz
konusu ySntemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldifindan, bu ybntemlerin Grup tarafindan fark
edilmesi ya da bu ytntemlere kars1 tedbirler alinmasi yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Grup ve
iliskili kigilerin, giivenlik tedbirlerine y&nelik bilyitk ¢capl herhangi bir ihlali; dava siirecleri, olasi
para cezalari, dier yaptinmlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere ynelik miigteri taleplerinde azalma,
Grup’un sayginlifinin ve itibarimin zedelenmesi, Grup markalarimin zarar gérmesi de déhil olmak
lizere, Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglarini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Grup’un sahip oldufu sigortalarin safladift korumalarin mevcut veya muhtemel riskler
karsisinda yetersiz kalmas: ya da sigorta yaptirian sigorta girketlerinin Grup’un sahip oldugu
sigorta korumalar: kapsamundaki yitkilmlgliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Grup, maruz kaldifs birtakim riskler nedeniyle gordiigii zararlar: tazmin etme
kabiliyetine sahip olmayabilir.

Grup, yiriirliikteki mevzuat uyarinca yaptrmakla yiiktimlli olduklar da d#hil olmak tizere Grup
varliklarim korumak ve sorumluluklar: kapsaminda koruma elde etmek adina sigorta sirketleriyle
stzlegmeler akdetmektedir. Bununla birlikte Grup; faaliyet gosterdigi sektdrde ortaya gikabilecek
mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerinin kesintiye uramasi gibi hallerde
mevcut olaylarin biiytikligli ve meydana gelme sikhifina bagh olarak &nemli &lglide kayba
ugrayabilir. Grup, s8z konusu rizikolarin Grup’un mevcut sigorta teminatlarmin kapsam diginda
kalmas1 veya meydana gelen zararin mevcut sigorta teminat tutarlarim agmas: halinde séz konusu
zararlan tazmin etme imkimna sahip olmayabilir ve Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglar1 bu
husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

Kur farkindan kaynakl: olas: maliyet artiglan, Grup’un kdrliigim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un yabanci para kredilerinin toplam borgluluk tizerindeki paymin agirlikta olmasi kambiyo
zararlarini arttirarak Sirket’in karliligim daglirebilir, Sirket’in bilytime ve bakim/onarim faaliyetlerini
devam ettirme amactyla katlandifi maliyetler afirhikli olarak ithal Urtinlerden olugtugu icin kur
farkindan kaynakh olugabilecek maliyet artiglari, Grup’un kérlihigm olumsuz etkileyebilir. TL ve
difer yabanci para birimleri arasindaki déviz kuru dalgalanmalar1 Grup’un finansman maliyetlerini
arttirarak mali duremunu olumsuz etkileyebilir. Son yillarda TL, ABD Dolar ve diger para birimleri
karsisinda deger kaybetme egilimi gdstermekiedir. Bu durum, Grup hizmetlerinin TL bazinda daha
pahali sunulmasina yol acabilir ve bu durum Grup {irinlerine olan talep seviyesini olumsuz
etkileyebilir. Keza, kur hareketleri Grup’un maliyetlerini artirarak ve/veya Grup’un gelirlerini d8vize
oranla azaltarak kérlilifim azaitabilir. Her ne kadar Grup, kur riskini glinliik olarak takip etse de
Grup’un riskin giderilmesine ydnelik stratejileri etkili olmayabilir.

Sirket, faiz oraniarindaki degigiklikler ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi risklere karsi koruma
saglamak amaciyla vadeli déviz alim, faiz takas: vb. sézlesmeler yapmaktadir. Bu sézlesmeler, vade,
fiyat ve miktar1 énceden belirlenmig bir finansal varlig1 almak veya satmak i¢in yapilan anlagmalardir.
Sirket’in, bu riskten korunma stratejisi, finansal istikrarini artirmay1 ve i§ operasyonlarint daha
Sngorillebilir hale getirmeyi amaclamaktadir. Ancak, piyasa kogullarindaki ani ve Onemli
degisiklikler, s8z konusu stzlegmelerden kaynaklanan potansiyel riskleri de beraberinde getirebilir
ve bu stzlegmeler planlanan korumay: saflamayabilir. Aym zamanda Sirket’in benimsedifi bu
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riskten korunma stratejisinin maliyeti, piyasa kogullan nedeniyle artarak Sirket’in korunma oramm
diigtirebilir.

Faiz oranlarindaki yiikselisler Grup'un finansman giderlerinde ve kiralama maliyetlerinde artisa
neden olabilir.

Grup’un finansal tablo dSnemleri itibariyla banka kredileri bulunmakta olup Grup’un banka kredileri
toplam varliklarimin 2020 yihinda %48,5°ini, 2021 yilinda %50,9°unu, 2022 yilinda %35,2’sini, 30
Eyliil 2023 tarihinde %24,4’tinli olugturmaktadzr.

Grup'un afirlikl: borglanmasi, yabanci para cinsinden olup, bu artigin temel nedeni kur farklarina
dayanmaktadir. Yabanci para birimi bazinda incelendifinde, 31 Aralhik 2020 tarihi itibariyla
1.156.326 bin Avro (bu tutarin %84,7'si yabanci para cinsinden ve %15,3" TL para biriminden) olan
banka borglanmalari, 30 Eylil 2023 itibariyla 740.278 bin Avro seviyesine gerilemigtir. Bu miktarin
%93'ii yabanci para cinsinden ve %7’si TL para birimindendir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Grup’un finansal borglulugu artabilecegi gibi Grup’un yiksek faiz
maliyetlerine katlanmasini gerektirebilir. Bu durum Grup’un finansman giderlerini artirarak finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup’un finansal giderlerinin artmasi ise Grup portfSyiindeki
projelerin kendilerinden beklenen yatirim getirisini sajlamamasina neden olabilir.

Dviz olarak kullamilan ve degisken faizli proje finansman kredileri Grup’un finansman
giderlerinde artisa neden olabilir.

Grup’un proje finansman kredilerinin bazilar1 Avro bazh ve degisken faizli kredilerden olugmaktadur.
Euribor oranlarinda yaganacak degisimler bu kredilere iligkin faiz oranlarim1 dogrudan etkilemekte ve
faiz giderlerinde artiga sebep olmaktadir. Grup'un proje finansman kredilerinin bilyiik bir kism uzun
vadeli geri 8deme planlarina sahiptir. Ilerleyen ddnemde kredi vadelerinin kisalmasi, Grup’un
finansman maliyetlerini artirarak yatirim getirisi basta olmak iizere farkli kalemlerde diisiise yol
agabilir,

Grup’un hasilatlan igerisinde en biiyiik paya sahip kalem kira gelirlerinden olugmaktadir. Kira
gelirleri 2018 yilinda gergeklegen mevzuat degigikliklerine uyum amaciyla TL bazh diizenlenmigtir,
dolayisiyla Grup hasilatinin bityitk bir boliimii TL bazhi gelir kaynaklarindan olugmaktadir. Ancak
Grup, 2018 8ncesinde d&viz bazh kira sbzlesmeleri yapabildigi i¢in finansman kaynaklarim da dviz
olarak tercih etmig olup, 2018’de ger¢eklesen mevzuat degigikligi ile ana hasilat kaleminin TL’ye
dénmesi sonucunda Grup, kur riskine maruz kalmakta ve degigsken kur oranlar1 nedeniyle maruz
kaldifx riskin artma ihtimali bulunmaktadir. Ddviz kurlarinda yaganabilecek ani degisiklikler
Sirket’in borg servisi kargilama oranlarim etkileyebilecektir.

Grup, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsamunda birtakim mali ve diger
siurlayict  taahhiitlere uymakla yiikiimlidir ve gelecekte smrlayici taahhiitler alina

girebilecektir.

Grup, mevcut finansman kaynaklarna iligkin diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve difer
sintrlayic: taahhiitlere uymakla yitktimltidiir. S6z konusu hitkitmler, Grup’un bor¢lanma kabiliyetini
kisitlamakta ve sair kisittamalar Sngérmektedir. Grup’un mevcut veya gelecek dénemlerde taraf
olacagl finansman ve diger s8zlegsmelerinde yer alan simirlama ve tashhiitlere uyma konusunda
pmunda, séz konusu stzlesmeler kapsaminda temerriit hali ol abilir. Bu
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sdzlesmeler uyarmnca bir temerriit halinin olugmas: ise, olas: tiim telafi imkénlarimn tiiketilmesinin
ardindan, s6zlegme taraflarrmn Grup’a kredi vermeye ydnelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine
veya ilgili kredileri vadesinden 8nce geri ¢afirarak borg¢lamlmig olan tutarlarin tamamim derhal
muaccel hale getirmelerine sebep olabilir. Bu durum, diger finans s8zlegmeleri uyarinca da temerriit
halinin meydana gelmesine, temerriide dilgilen tiim sdzlesmeler i¢in verilmig olan teminatlarin
paraya ¢evrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde, mevcut
varliklarin, borglarin tamam: veya amlan durumlardan etkilenen kismim kargilamaya yetecegiine dair
herhangi bir garanti verilememektedir. Ayrica, alternatif finansman saglanabileceginin de garantist
bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa bile, s6z konusu finansmanin hiikiim
ve kogullaninin Grup agisindan elverigli veya kabul edilebilir nitelikte olacaf: da garanti
edilememektedir.

Uzun sireli kira veya list hakky kullanim sdzlesmeleri, Grup’un yatirrm yapilan baz projelerin
miilkiyetini elinde bulundurmamasina neden olmaktadsr.

Grup’un 30 Eyliil 2023 itibariyla bilangosunda yer alan ticari gayrimenkul portfSyiindeki Kiiglikyal
Hilltown AVM ve Ofis, RonesansBiz Kiiglikyali Ofis ve Okul, Kozzy AVM ve Beachtown Projesi
ilgili kamu kuruluglari ile yapilan uzun stireli kira ve/veya iist hakks kullamm sbzlesmeleri ile
Grup’un kullammina sunulmugtur. S8z konusu sézlesmelere ve izinlere iligkin olumsuz geligmeler,
bu varhklarin kullanimimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. Aynt
zamanda kamu kuruluglari, Grup’un uzun siireli kira ve/veya Ust hakk: kullanim sdzlegmelerini,
gerceklegebilecek ihlaller nedeniyle feshedebilir.

Grup’un sizlesmesel yiikiimliliklerini yerine getirememesi sebebiyle cezai mileyyidelere tabi
olmas: faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, imzaladif1 s6zlegsmelerde yer alan ylikiimliiliikterini ¢egitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda, Grup’un cezai mileyyideler ile karg1 kargiya kalmas: s8z konusu olabilir
ve faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Grup’un taraf oldugu baz sdzlesmelerde miisterilerin tek tarafli fesih haklar: mevcuttur.

Grup’un miigterileri ile akdettii baz1 s6zlesmeler, miigterilere tek tarafli fesih hakki vermektedir,
baz sézlesmeler ise stzlesme sliresinin sona erecegi tarihten belirli bir siire 6nce taraflardan biri
tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadigx siirece uzamaktadir. Ilgili miigterilerin, bu hitkiimlere
dayanarak, sézlegsmelerini $irket’in beklemedigi bir zamanda feshetmeleri milmkiindiir. Grup’un
miigterileri ile akdettiji sdzlegmelerin bu gekilde dngdrillemeyen bir zaman feshedilmesi, Grup’un
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Grup, hizmet verdigi sektorde kazanmg oldugu sayginlifs ve Grup’u rakiplerinden ayirmada kilit
rol oynayan markalarim: korumakta basansiz olabilir.

Grup miigterileri i¢in Grup’un faaliyet g&sterdii sektdrlerde inga etmis oldugu itibar oldukga
onemlidir. Grup’un mevcut olarak tamamlanmarnig olan veya gelecekte gergeklegtirecegi faaliyetleri,
Grup’un uzun yillar boyunca sahip oldugu itiban olumlu yonde etkileyebilecegi gibi olumsuz ybnde
de etkileyebilir. Grup, sayginhigz ve itibarim korumak icin gegmis yillarda siirdiirdiigli bagariy:
gelecek yillarda aym sekilde stirdtiremeyebilir. Grup’un hizmet verdigi sekttrlerdeki itibarinin zarar
gﬁrmem hahnde ise, Grup miigterilerinin Grup’u tercih etme eglhmlennde azalig gerceklegebilir.
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Cesitli projelerin markalarinda farkli gekillerde yer alan “Optimum?, “Piazza”, “Hilltown” ve “Kozzy
AVM” ile “Maltepe Park” bagta olmak lizere Grup’un markalari, sayginhffim ve itibarim
kazanmasinda, bunlan muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerinde 6nem arz etmektedir. Grup’un
sahip oldugu markalarnn degerini koruyamamas: veya gelistirememesi ihtimallerinde, Grup’un mali
durumu ve faaliyet sonuglart bu durumdan 8nemli derecede olumsuz etkilenebilir.

Grup’un yakin gecmiste kirlihfinda goriilen arnig, gelecek icin bir gisterge olmayabilir.

Grup’un 2020, 2021 ve 2022 finansal yillarinda finansman gideri Oncesi faaliyet kér sirasiyla
yaklagik 2.436.383 bin TL, 8.159.357 bin TL ve 22,324,546 bin TL olmugtur. Grup’un 30 Eyliil 2022
tarihinde ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemler itibariyla finansman gideri ncesi
faaliyet kéir1 ise sirasiyla 18.989.224 bin TL ve 30.789.285 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu itibarla,
yillar i¢inde Grup’un kérlilifinda dikkate deger bir artig géritlmigtilr. Ancak Grup’un kérhihifinda
geemiste elde ettifi artig; Sniimilzdeki ddnemlerde de Grup’un gelirlerinde artig yaganacafinin bir
gOstergesi olmayabilir. Yine, Grup’un gelir arigmin bagl oldufu birtakim hususlar dogrudan
Grup’un kontrolil altinda olmayabilir. Bu ylizden de Grup’un gelirlerindeki artig bakimindan Snemli
yere sahip olan bu séz konusu dig etkenler, Grup’un performans: agisindan biiytik dlglide Snem arz
edebilir. Grup’un bliylimesine olumlu etki saglayan etkenler Oniimiizdeki dénemlerde mevcut
olmayabilir veya mevcut olmalarn halinde Grup’un performansina ge¢migte oldugu gibi etki
etmeyebilirler. Yine kiiresel veya yurt ici piyasalann Snemli derecede negatif ySnde seyretmesi
halinde de Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz etkilenebilir.

Grup, Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimler’in faaliyetlerine ve kir dagitimindan elde edilecek
nakit akigina dayanmaktadir.

Grup, organizasyon yapist geredi portf§yiinde bulunan gayrimenkulleri Bagh Ortakliklar ve Ortak
Girigimler’i tizerinden ySnetmektedir. Bu nedenle, Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimler’in, Sirket’e
kfr aktarmasi konusunda, Bagli Ortakliklar ve Ortak Girigimler seviyesinde zorluklar yaganabilecek
ve Sirket’in nakit akig1 olumsuz etkilenebilecektir. Aym zamanda bu durum, Grup’un organizasyon
yapisimn aleyhinde gergeklesecek vergi veya sair mevzuattaki degisikliklerden Grup’un, daha az
sirket ile olugsaydi maruz kalacafindan daha fazla zarara maruz kalmasina yol agabilir.

Grup’un harcamalar: ve diger bakim giderleri beklenenden yiiksek olabilir.

Uzun vadeli gelir getirmesi i¢in Grup’un portfSylindeki gayrimenkullerin bakimlarimin zamamnda
yapilmas: gereckmektedir. Portfyde bulunan gayrimenkullerin bakim giderlerinin beklenenden
yliksek olmasi yahut bakim igin kullamlan malzemelerin ekonomik nedenler kaynakl fiyat artigt
yagamasi, portfSyde bulunan gayrimenkul sayisi nedeniyle Grup’u olumsuz etkileyebilir. Aym
zamanda Grup, portfSytindeki AVM’lerin genigletilmesi veya iyilegtirilmesi gibi mevzuat kaynakh
veya ilgili pazann ilerleyisi yoniindeki degigiklikleri yerine getirebilirr Bu siireglerde
gerceklesebilecek; malzemelerde veya iggiliclindeki beklenmeyen artig, olumsuz iklim kogullan veya
gecikmelere neden olabilecek benzeri olagantistii durumlar nedeniyle yiiriitiilmekte olan genigletme
ve iyilegtirme iglemi i¢in ayrilan biltge agilabilir. Bunun yaminda, iglemlerin yapildig: binalarin
ilerleyen yaglan da bu etkiyi artirabilir.

Grup’un kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi sistemlerinin sekteye ugramas: Grup’u ciddi digide
etkileyebilir.
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Grup, faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in cesitli bilgi teknolojilerine glivenmekte ve bazi hassas kigisel
ve ticari verileri sanal ortamda saklamaktadir. Grup’un kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi
sistemlerinin geligmesi, bu sistemlerin dig etmenlere kargi hassasiyetini artirabilir ve bu sistemleri
saldirilara karsi daha da savunmas:z hale getirebilir. Ozellikle son dénemlerde gegitli bilgi teknolojisi
sistemlerine karst gerceklestirilen siber saldirilarda sizdinlan veriler, veri sahiplerine hem imaj zaran
hem de kesilen cezalar ile finansal zarar olarak geri dSnmektedir. Bu husus gtz Oniinde
bulunduruldugunda, Grup’un faaliyetlerinde bilgi teknolojilerinden faydalanmasi Grup’u siber saldir1
ve benzeri durumlarla kargi kargiya birakabilir ve Grup’un elindeki baz verilerin tamamen
kaybedilmesine yol agabilir.

Grup icerisinde bazu gsirketlerin taraf oldufu hissedarlar sdzlesmeleri Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve Ortak Girigimler’in taraf oldufu hissedarlar stzlesmeleri, bu girketlerin esas
sdzlesmelerine yansitilmigtir, Bu durum Sirket’in hissedari Ronesans Emlak Geligtirme ile Euro
Cube’iln birlikte karar almastm gerektirebilecektir. Benzer gekilde, Ortak Girigimler’in baz iglemleri
ve kararlan igin de Euro Crescent veya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Sirket’in birlikte
karar almas1 gerekebilecektir. Bu durum, Sirket ve ilgili Ortak Girigimler'in ortaya ¢ikan yeni ig
imkanlarina cevap verme esnekligini azaltabilir. Euro Crescent ve Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube,
Singapur kanunlan uyarinca kurulmug olan girketlerdir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube ve Euro
Crescent arasindaki iligkiler, Thirkiye'de iglem gdren sermaye piyasas: araglarina yabanci yatirnmlara
kisitlama getirilmesi gibi uluslararas: politika degigimlerine duyarlilik gsterebilir.

5.2. ihragernim i¢inde bulundugu sektbre iligkin riskler:
Grup'un yer aldif sektordeki rekabet ortam Grup'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye gayrimenkul sekttril rekabetin etkin oldugu bir sektrdiir. Grup'un rakiplerinden bazilari
Grup'un sahip oldufundan daha iyi teknik ve pazarlama kaynaklanna veya hedeflenen mugteri
grubuna daha cekici gelebilecek proje tasarimlarina sahip olabilir. Sektérdeki yogun rekabet, birden
¢ok gayrimenkul projesi gelistirilmesi gibi sebeplerle arz fazlalif: s6z konusu olabilir. Bu durum
Grup'un beklenenden daha diisiik gelir elde etmesine yol agabilir ve bu sebeple mali durumunu ve
faaliyet sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir.

Ekonomi politikalann gayrimenkule olan arz ve talebi ve Qlkemizdeki gayrimenkul stogunu
etkileyerek Grup'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemizde meveut durumda yiiriirlikte olan veya ilerde geligtirilebilecek konut edindirme
programlarinin hitkiim ve sartlarinda (kredi gartlan, gelir sinifi ve/veya daha &nce konu sahipligine
bagh diger sartlar vb.) meydana gelebilecek degisiklikler, Grup'un hitap ettifi miigteri portfSytine
yonelik olamayabilecegi gibi, Grup'un gelistirdigi ya da gelistirecegi projelere iligkin tegvikler de
icermiyor olabilir. Bunun sonucunda Grup'un potansiyel miigterileri, Grup'un projelerinin dahil
olmadig1 konut edindirme programlan vasitasiyla diger girketlerin dahil oldugu projelere y6nelebilir
ya da tegviklerden yararlanmadi i¢in rekabetgi fiyat bulunamayabilir.

Yabancilarm yatinm yapmak suretiyle T.C. vatandaghih kazanmasma iligkin dilzenlemelerdeki
degisiklikler bu saik ile Grup'un portfSytinde bulunan gayrimenkulleri satin alimimn ve yabanci
yatinmcilarin  sayisiin azalmasina neden olabilir ve bu dogrultuda Grup'un satigtaki
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gayrimenkullerinin satigin1 yavaglatabilir, durdurabilir veya talebin azalmas: nedeniyle belirlenen
fiyattan gayrimenkul satis1 gerceklesemeyebilir.

Degigebilecek gayrimenkul politikalar sebebiyle yeni alanlarin imara agilmasi, kentsel ddnligiim
cergevesinde yeni konut stoklarinin ortaya ¢ikmasi yahut konut stofunun artmasina neden olabilecek
bagkaca bir degigiklifin meydana gelmesi ¢ergevesinde gayrimenkul arzimin artmasi sonucunda konut
fiyatlarinda bir diigily yaganabilir ve bu durum, Grup'un tamamladi®1 ya da tamamlayacai
projelerden beklenen gelirin azalmasina ya da gelirin biitcelenen maaliyetlerin altinda kalarak
Grup'un kirhhim olumsuz etkilemesine neden olabilir.

Gayrimenkul yatirimlarina iliskin gerceklegebilecek cegitli riskler, Grup'un mali durumunu ve
Jaaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gayrimenkul degerlerinin makroekonomik kogullardan etkilenme riski

Kiiresel ekonomide ve/veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik ve politik riskler, gayrimenkul
yatinmlanm dogrudan etkileyebilir ve bu durum gayrimenkul sektdriinde talebi agafi ydnli
etkileyebilir. Bu durumda Grup'un gayrimenkul satigindan veya kiralanmasindan elde edecegi gelirler
olumsuz y&nde etkilenebilir.

Gayrimenkul degerlerinin degigkenligi

Grup'un portfSylinde yer alan gayrimenkul ve projelerin her biri kendi &zellikleri gdz &ntinde
bulundurularak ve bulunduklan bdlgenin gayrimenkul piyasasina gore degerlendirilmektedir. Bu
degerleme dofasi geregi siibjektif bir degerlemedir. Degerleme iglemi, varsayimlar tizerinden
yapildigandan, ilgili gayrimenkullerin fiilen devri halinde bulunan degerler degiskenlik gsterebilir.

Grup portfoylindeki varliklar bafimsiz deferleme kuruluglan tarafindan degerlemeye tabi
tutulacaktir. I¢ piyasada olugabilecek olumsuz sonuglar, gayrimenkullerin degerini diiglirebilir. Bu
nedenle ilgili gayrimenkullerin, degerleme raporlarinda gikan degerleri stireklilik arz etmeyebilir.

Her ne kadar belirli dénemlerde bagimsiz deferleme kuruluglari tarafindan Grup portfoytinde
bulunan gayrimenkuller degerlense de, yukarida agiklanan nedenlerle, bu degerleme raporlannda
belirtilen degerler portfSyde bulunan gayrimenkullerin degerini agabilir Veya s8z konusu
gayrimenkullerin degeri dilgebilir.

Yatirimlarin likit olmamas: riski

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki dier yatirim araglarina gore likit olmama riski daha yliksek olan
yatirimiardir, Grup'un olasi bir nakit ihtiyaci durumunda, gayrimenkullerin dofasi geregi likit
olmayan yatinmlar olmas: sebebiyle istenilen fiyattan ve hizli bir gekilde elden gikarilamamas: riski
58z konusudur. Béyle bir durum, Grup'un mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Einler

Ulkemizde gayrimenkullerin alim-satimi, ingasi, gelistirilmesi ve kullamlmasi gesitli izin ve
ruhsatlara tabidir. Bu izin ve ruhsatlarin alinmas: i¢in 6ngdrillen masraflar baz: hallerde tahmin
edilenden daha yiiksek olabilir. Ayrica, bu izin ve ruhsatlarin ge¢ alinmasi veya hi¢ alinamamasi
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ihtimali de sz konusudur. Bu gibi durumlarda Grup'un faaliyet sonuglar1 ve mali durumu olumsuz
y&nde etkilenebilir.

Cografi etkenler

Tiirkiye, deprem kugafinda yer alan bir iilkedir. Her ne kadar yeni inga edilen biitiin yapilar,
yiirtirltikteki mevzuat uyarinca depreme dayanakh olarak inga edilse de, olas: bliyiik bir deprem
sonucunda Grup'un yatirimlarmn sdz konusu depremden etkilenmesi s6z konusu olabilir veya
yapilacak sigorta sézlesmeleri uyarinca tiim zararlarin tazmin edilememesi durumuyla kars1 kargiya
kalinabilir,

Konut kredileri faiz oranlar

Ttrkiye’deki konut alicilari, genellikle satin alma fiyattmn bir kismim konut kredileriyle finanse
etmektedir. Gegmiste faiz oranlarindaki artiglar, Tlrkiye’deki konut talebinde diiglise sebebiyet
vermigtir. Faiz oranlarmin gelecekte daha da artmas: halinde, alicilarin konut kredi maliyetleri de
artacak olup, bu nedenden &tiirll finansman kaynafi olan konut kredileri cazip olmaktan
¢ikabilecektir. B&yle bir faiz artigi, konut sektdritne ydnelik talebi dilgtirerek Grup'un konut
portfSyline yinelik talepte azalmaya neden olabilir. Bu durum, Grup'un mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Gelir ve maliyetlerin makroekonomik kogullara baglh olmas: ve bu kogullarda yasanacak
olumsuzluklar Grup'un maliyetlerini artirabilir veya gelirlerini azaltabilir.

Grup'un gelir ve maliyetlerinin kiiresel ve yerel makroekonomik kogullara bagh olmas: nedeniyle bu
kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak arz ve talep dengesi bozulabilir; bu
sebeple operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Ayrica genel
ekonomik duruma bagli olarak veya olmayarak emlak sekttrlinde olugabilecek bir kriz talebin ve
buna paralel fiyatlarin gerilemesine sebep olabilir. B&yle bir durumda Grup'un projelerinin satis1 veya
kiralanmasi ile bu satig ve kiralamalardan elde edecegi gelirleri azalabilir.

Gayrimenkullerin degerleri ve elde edilecek kira gelirleri sézlegmeler ile baglayici hilkklimler altina
alinmug olsa dahi kilresel ve/veya yerel ekonomik etkenlerin kira gelirleri fizerinde bask: yaratmasi

durumunda Grup'un kirlihfimn stirekliligi etkilenebilir.
Vergi mevzuatindaki degisgiklikler Grup'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sekttr temel olarak kurumlar vergisi, emlak vergisi ve KDV'den etkilenmekte olup vergi oranlarinda
yapilabilecek degisiklikler gayrimenkul fiyatlar1 ve genel olarak Sirket’in gelirleri fizerinde de etkili
olmaktadir, Bu oranlarda gergeklesebilecek artiglar gayrimenkul kira tutarlarimi ylikseltebilir ve
Grup'un kirac1 kazanma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde, bu oranlarda meydana
gelebilecek azahglar ise Grup'un kér elde etme kabiliyetini olumlu etkileyebilir.

Matrah Artirimi

Bazi Grup sirketleri, 12 Mart 2023 tarih ve 32130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 sayih
Bazi Alacaklartn Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazn Kanunlarda Degigiklik Yapilmasma Iligkin
Kanun ile 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin Ongoriilen matrah ve vergi artirim
1mkamndan belirli yillar i¢in olmak {izere kurumlar vergisi ve KDV ytniinden faydalanmgtir,
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Kural olarak, miikellefler ilgili vergi ttirlerine iligkin matrahlarim belirtilen stire ve gekilde 6demeleri
halinde kendileri hakkinda artinminda bulunulan yillar i¢in ve ilgili vergi tlirleri yoniinden vergi
incelemesine veya tarhiyata tabi tutulamaz. Ancak, matrah ve vergi artinminda bulunanlar, tahakkuk
eden vergileri kanunda belirtilen stire ve gekilde dememeleri halinde, matrah ve vergi artiriminin
safladif: vergi korumasi ortadan kalkar ve bu durumda vergi ve matrah artirrmindan yararlanilmig
olmasi tahakkuk eden vergilerin tahsilini engellemez. Grup girketlerinin tahakkuk eden bu vergileri
Odememesi, Grup girketlerini ilave vergi yiikii altina sokabilir.

Elektronik ticarette yasanabilecek ilave bir artiy portfiyde bulunan AVM’lerin ziyaretgi sayisim
diistirebilir.

Grup’un portftiyiinde bulunan AVM’ler, operasyonlan bakimindan ziyaret¢i trafifine dayanmaktadr.
Ancak elektronik ticarette son dénemlerde yasanan ivmelenmenin devam etmesi veya artmasi,
Grup’un portfiylindeki AVM’lerin ziyaretgi sayisim azaltabilir.

5.3, Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir,

Halka arzin gerceklegmesinin ardindan Paylar'a iligkin bir pazar olugacagimn veya bdyle bir pazarn
olugmasi halinde bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Paylar'a iligkin
pazarin likiditesi de Paylar1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatinmecilarin Paylar'a iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktrlere bagh olacaktir. Paylar'a iligkin aktif bir iglem
pazar1 olugmayabilir veya bu pazar stirdiirlilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirnmcilarin halka arz
kapsarminda satin aldiklar Paylar'a iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkénlan olumsuz ydnde
etkilenebilir. Paylar'a iligkin pazarin sinith olmasi, Paylar1 elinde bulunduranlann bu paylan arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve Paylar'in
iglem gbrdiigli fiyatin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Paylar'n halka arz edilecefi pazarda iglem gOrdiigti fiyati ya da gelecekteki
performansim: yansitmayabilir, Ayrica, Grup'un faaliyet sonuglar1 ya da finansal performansi, bu
bolimde deginilen risk faktrleri veya difer kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmcilann
beklentilerini kargilamayabilir. Paylar'in deferi Grup'un ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kliresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger
etkenler ile bu bsltimde deginilen risk faktérleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kogullara
tepki olarak tnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Paylar'in iglem
gérdigll fiyatin dilgmesine yol agabilir ve yatirmeilar halka arz kapsaminda aldiklan Paylar' halka
arz fiyatindan veya onun f(izerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkimm
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Paylar satin alan yatinmcilar Paylar'a yénelik
yatirnmlarimin tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Paylar'n degeri, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, Grup'un mali performansiyla ya da gelecege y&nelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir dilgily ya da benzer sermaye piyasasi
araglarina yOnelik piyasalarda yasanacak diigligler, Paylar'a iligkin iglem pazan ile Paylar'a iligkin

olugan pazarm likiditesi izerinde olumsuz etki dogurabilir.
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Sirket'in halka aqiklik oraminin sinmirlt olmas: Paylar'in likidite ve fiyatim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in, Sirket'in 303.716.888 TL tutanindaki mevcut gikarilmig sermayesine
oranm %20,07'dir ve sermaye artirim1 sonrasi ulagtlacak 358.600.000,00 TL tutarindaki gikarilmig
sermayeye oram %17 olacaktir. Bu siurh halka agiklik oram Paylar'in likiditesini olumsuz
etkileyebilecegi gibi, Paylar'in alim-sattm hacminin ve fiyatimin diigiik olmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlar, pay sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarim1 satamamalarina
neden olabilir.

Paylarin ileride bilyatk miktarlarda satimas: ya da bu gibi satiglarin gerceklesebilecefine yonelik
alg1, Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, [®] tarih ve [®] sayilh yonetim kurulu kararina binaen verdigi [®] tarihli taabhiidi
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladif tarihten itibaren bir yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlari dahil dolagimdaki pay miktarinmn artmasma yol
acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagma ve bu slire
boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacafma dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Yukanda belirtilen stire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artimmina gidebilir. S6z
konusu iglemler, pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati diigebilir,

Ronesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli ySnetim kurulu kararina binaen verdigi 1 Aralik
2023 tarihli taahhtidi ve Euro Cube [@] tarihli ydnetim kurulu kararmna binaen verdigi [¢] tarihli
taahhiidii, Murat Ozglimiig 1 Arahk 2023 tarihli taahhiidti ve Kamil Yamkdmeroglu 1 Aralik 2023
tarihli taahhiidl kapsaminda Izahname onay tarihinden itibaren bir yil boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan $irket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlanmayacagim veya borsada
bzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim
ve bu siire boyunca ileride yeni bir saty veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapimayacagiim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Rdnesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli ySnetim kurulu kararina binaen verdigi 1 Aralik
2023 tarihli taahhlidli ve Euro Cube [¢] tarihli ydnetim kurulu kararina binaen verdigi [¢] tarihli
taahhildii kapsaminda VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi ¢ercevesinde; Sirket paylarmm
Borsa Istanbul’da iglem g6rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle, maliki oldugu Sirket
paylarim, halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim ve bu paylar: halka
arz fiyatmin altinda Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doZuracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagmu, belirtilen sfire icinde séz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
diginda satilmas1 veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde 8zel durum agiklamas: yapacagim ve sahip
oldugu paylan Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aym simrlamaya tabi olacagim
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir,
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Taahhiit siireleri sona erince Mevcut Ortaklar'n pay satiglan veya bu gibi bir satisin
gergeklesebilecegine ydnelik bir beklenti olugabilir ve séz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarlarin gergeklestirebilecegi pay satiglari Sirket’in kontroliinde
bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay deferini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline
ditgmesi durumunda yatirimeilarin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan
paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda Mevcut Ortaklar ile aym bagariy: gdsteremeyebilir.
Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz ytnde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatirimeilanin yeni pay alma haklarimn tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalar: durumunda; Sirket’in sermayesi artarken
yatirimetlarin sahip olduklan pay adedi artmayacagidan, yatinmeilarin paymn toplam sermayeye
oran azalabilecektir.

Sirket'in yonetim hikimiyetine sahip pay sahiplerinin alacaf: kararlar diger pay sahiplerinin
cikarlar: ile aymi olmayabilir.

Mevcut durum itibariyla Sirket'in ySnetim hikimiyetini paylasan pay sahiplerinin ¢ikarlarinin, diger
pay sahiplerinin cikarlari ile celigmesi durumunda, ydnetim hikimiyetine sahip pay sahiplerinin
verecepi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

Halka agik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sbzleymeleri ve
pay sahiplerince benimsenen kér dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. Halka
agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kér pay:
dagtabilecekleri gibi, kdn kendi blinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde,
gelecekteki kdrin fiilen 6denmesi ile bu 8demenin $ekli ve bunlarin tutarlan, yeterli kér elde
edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktar, igletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve yatirim planlar, gelirler, kérlilik seviyesi, borg-6zsermaye oram,
kargilagtirilabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gsteren ve Borsa'da iglem g&ren diger sirketlerin
ddedigi kér paylar, pay sahiplerinin kér pay: hedef ve beklentileri ile ySnetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi dier faktdrler de déhil ancak bunlarla
simrl olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, nemli Sl¢iide kér elde etse bile, yénetim kurulunun s6z konusu kérin yeniden yatinm ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yilksek bir deger yaratacafim diiglinmesi gibi bagka
amaglarla kullamlmas1 durumunda kér payr Sdemesi yapmayabilir. Sonu¢ olarak, Sirket'in
gelecekteki kir pay1 8deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Paylar, titm yatiremcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatinm araglarmin uygunlugu; yatinmecilarn finansal durumlari, sahip olduklan portfylerin niteligi
gibi etkenlere gtire yatinmcidan yatirnmeiya farkhlik gdstermekte olup; Paylar, her yatirime: igin
uygun bir yatiim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatinmeilarin yatirindan bekledikleri fayday:
elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.
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TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; halka arz edilen paylarnin yabanci para
cinsinden deferini, Grup'un net gelirlerini ve Sirket'in halka arz edilen paylara iliskin olarak
ddeyecegi kir paylarimi dnemli dlciide etkileyebilir.

Paylar'n iglem gorecegi fiyat, TL cinsinden olacaktir. Aynca Sirket'in pay sahiplerine kér pay1
dafitmasi durumunda Paylar igin 8denecek kfr paylar1 da TL cinsinden 8denecektir. Sonug olarak,
TL'nin degerinde difer para birimleri kargisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Paylar'm
yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda ongoriilen varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatimi olumsuz
etkileyebilir.

Paylar'in halka arz fiyati, Ak Yatinm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda belirtilen deger
lizerinden gergeklegmektedir. S8z konusu fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarimin
gergeklegmemesi halinde ise Sirket’in Sngdriilen mali performans: beklentilerin altinda kalabilir ve
sz konusu durum nedeniyle Sirket’e iligkin gelecek tahminlerinin olumsuz y8nde seyretmesi halinde
Paylar'm fiyat: diigebilir.

Fivat tespit raporundaki varsayimlarin ger¢eklestirilmesi veya gerceklegtiriimemesi Paylar'in
fiyatlarimn halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlannin séz
konusu varsayimlarin detayh gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4, Diger riskler:

Grup'un faaliyet gosterdifi sektdr, Grup'un kontrolii disinda olan COVID-19 gibi salgin
hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde ethilenebilir ve bu olumsuz
etkiler olayin gerceklestigi donem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Grup'un faaliyet gsterdifi sektér; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de déhil olmak lizere
birgok dogal afetten etkilenebilir. S6z konusu olaylar Grup'un kontrolii altinda olmayip muhtemel
etkileri tizerinde de kesin tahminler yapilmasi miimkiin degildir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler
nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ingaat sekttrli de ddhil olmak {izere birgok alanda yasanacak
aksakliklar, yerli ve yabanci yatirimcilarin s6z konusu stireg ve bu stirecin etkileri devam ettigi stirece
yatinm yapma konusundaki risk igtahim etkileyerek Grup'un gergeklestirdigi iglemlerde hacim ve
miktar olarak diiglls gbzlenmesine neden olabilir.

Ozellikle, 2020 y1l1 boyunca dlinya tizerinde etkilerini ciddi bir bigimde g&steren COVID-19 salgn,
hem makro hem de mikro 8lgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik gdstergelerde
negatif degerlerin olugmasina yol agmgtir, COVID-19 salgim siiresince diinya tizerindeki geligmis
ekonomiler de déhil olmak tizere tiim tilkeler, ciddi bir kilresel ekonomik krizin egifine gelmigtir.
COVID-19 salgimmimin olumsuz ekonomik etkilerinin yakin gelecekte de diinya lizerinde etkilerini
gostermeye devam etmesi beklenmektedir.

Grup, kontroli diginda bulunan olaylarin olumsuz etkilerini gidermek {izere faaliyetlerini
gerceklestirdigi sektdrde miimkiin olan gerekli dnlemleri ve tedbirleri alsa da s8z konusu olaylar,
Grup'un mali durumunu ve faaliyet sonuglarin1 nemtli derecede olumsuz etkileyebilir.

Gmp, faaltyetlen nedemyle piyasa riski, kredi riski, sermaye riski ve likidite riskine maruz
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Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle Grup'un faaliyet hedeflerine ulagamamas1 riskini
ifade eder. Diinyada ve Tiirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik degisiklikler Grup'un
faaliyetlerini ve kirlihifim olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski Grup'un mevcut faaliyetlerini stirdiiriirken finansal kayiplara kargin yeterli miktarda
sermayeye sahip olmama riskini ifade eder. Grup'un yeterli sermayeye sahip olmamas halinde Grup
faaliyetlerini slirdiiremeyebilir ve bu durum Grup'un kfrhhifim ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Kredi riski, bir miigteri veya karg1 tarafin s6zlesmedeki ytikimliiliiklerini yerine getirmemesi riskini,
likidite riski ise Grup'un mevcut alacaklarim tahsil edememesi riskini ifade eder. Grup'un alacaklarim
tam ve zamaninda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal stiregler de zaman alabilir ve ytiksek
maliyetler olugturabilir. Bu tiir durumlar Grup'un nakit akigim, kirlilifim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCT HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Ihrage: hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrager’nin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. fhraggmun kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret siciline tescil edilen | Cankaya Mahallesi, Atatlitk Bulvari, No: 144/146, Cankaya,
merkez adresi: Ankara’dir,

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara
midiirligii:

Ticaret sicil numarasi; 222720

6.1.3. thrager’nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongbriilen siiresi:
Sirket Ankara Ticaret Sicili’ne 2 Haziran 2006 tarihinde tescil edilmig ve silresiz olarak kurulmustuz.

6.1.4. fhracei’nin hukuki statiisti, tabi oldugu mevzuat, fThracei’nin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Ihrager’min kuruldugu iilke: | Ttrkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi: Cankaya Mahallesi, Atatitk Bulvari, No: 144/146,
(Cankaya/Ankara

Internet adresi: hitps://www.rgy.com.tr

Telefon: +90 312 840 10 60

+90 216 430 60 00 (Istanbul Subesi)

Faks: +90 312 442 58 16
+90 216 430 69 01 (Istanbul Subesi)

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Mevzuata Genel Bakas
Grup un faahyet gosterdigi alanlar 8zetle her tiirlil taginir ve taginmaz malin iktisab, satilmast, klraya

A 1yet1er1 Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve asal diizgnlemelere tibidir. Grup'un
{: DENIZ YAT
7 MENKUL KIYMETLER, A$.

éEYAT aaynkdere Ca TST i

783 Ic S\c No:3
DA wwww.denizyatirim.co
sgid Gayrimenku! Yeftinm'A.S. Euro Cube Privete Limited Ak Yatirim Menkul Deerler A.S.  Deniz YitupisReniiil m



Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gdzetiminden sorumlu baglica resmi kurumlar ve resmi
kurumiarm Grup'un faaliyet gosterdifi sektér ve Grup'un faaliyetlerine iligkin temel gdrev ve
sorumluluklar agagidaki gibidir:

o  Kurul, halka agik sirketler, yatinm ortakliklari, yatirim kuruluglari, kolektif yatirim kuruluglan ve
sair sermaye piyasasi kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklegtiren, bu girketlerin
kuruluglarina ve faaliyete ge¢melerine, esas s6zlegsme degigikliklerine ve pay devirlerine izin
vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklife sahip bafimsiz idari otoritedir.

e Ticaret Bakanlifh, SPKn'ye tibi girketlerinin kurulusunu ve esas s8zlesme degisikliklerini
onaylayan resmi kurumdur.

o (Cevre Bakanlig1, dojal gevreyi korumak, stirdiiriilebilir gehirler ve yerlesmeler olugturmak {izere;
Tiirkiye'deki gehirlerin kimligini canlandiran ve yatay mimariyi esas alan planlama, donilglim,
glivenli yapilagma, taginmaz ydnetimi ve konut sektdrli ile ¢evreye ydnelik tlim hizmetleri
dlizenleyici ve denetleyici bir anlayigla yapan resmi kurumdur.

¢ Belediyeler, bulunduklar1 yere gore il veya ilgelerdeki yapilagmayi, sosyal hizmetlerin bazilarim
ve ulagimu diizenleyen ve denetleyen kurumlardar.

o Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve tzgiirliiklerin korunmas:
kapsaminda, kigisel verilerin korunmasim: saflamak ile sorumlu idari ve mali 8zerklige sahip
resmi kurumdur.

e Caligma ve Sosyal Givenlik Bakanhgh, istihdamdan, caliganlarin hak ve ticretlerinden ve mesleki
saglik ve glivenlifinden sorumlu resmi kurumdur.

e Rekabet Kurumu, rekabeti simrlayan anlagsma, uyumlu eylem ve tegebbiis birlifi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli gartlarin varlifinda bu nitelikteki anlagma, uyumlu eylem ve
kararlara yonelik muafiyet verilmesi, hikim durumun kétliye kullamlmasimn engellenmesi,
birlegme ve devralmalarin denetimini saflayan ve bafimsiz olarak gorev yapan ve Ticaret
Bakanli1'na bagh resmi kurumdur.

Grup'un yiiriittiigli faaliyetlerin tdbi oldufu kanuni diizenlemeler siklikla degisiklife uramaktadar.
Grup, mevcut mevzuat hitkitmlerinde yapilacak degigikliklere uyum saglamak agisindan gerekli
adimlan atmakta olup bu uyumlulugun saglanmasi igin yapilmasi gereken ek masraflarin, Grup'un
finansal durumunu etkileyecek biiytiklitkte olmayacag: digiinlilmektedir. Mevzuata iligkin bu
boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa niteliginde olmayip Grup'un faaliyetleri ile ilgili titm
mevzuatla birlikte bir biitiin tegkil edecek sekilde yatirnmceilara yalnizca genel bir fikir vermek izere
hazirlanougtir,

Imar ve Yap1 Kullanimina iligkin Mevzuat

Imar Kanunu uyannca, belediye ve miicavir alan siurlan iginde ve diginda kalan yerlerde inga
edilecek resmi ve &zel biitlin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap: ruhsat1 (ingaat ruhsati)
alinmas1 mecburidir. Ayrica, yap1 tamamen bittiZi takdirde tamaminin, kismen kullanlmasi miimktin
kisimlar1 tamamlandig takdirde ise bu kisimlartmin kullamlabilmesi igin, ingaat ruhsatimi veren
belediye veya valilik biirolarindan yap1 kullanma izni alinmasi gerekir.

Ik etapta, yapi sahlbl tarafindan 1lg111 belediyeye (veya bazi durumlarda valilige) rmman, 1statlst1kse1
g k planiarini igeren gerekli belgelerin sunulmasi ve inggat surec
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amaciyla ingaat izni bagvurusunda bulunulmas: gerekir. Iznin verilmesinden itibaren iki yil i¢inde
ingaata baglanmas: ve ingaatin beg yillik ruhsat silrecinde tamamlanmas: gerekir. Ingaat siirecinin
gerektirdifi lgiide temin edilecek uzatma silreleri saklidir. Insaat stirecinin tamamlanmas lizerine,
yapimn ruhsat: ve Imar Kanunu'na uygun olarak inga edildigini ve kullanim amacina uygun oldugunu
tasdik eden yap1 kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyap: hizmetlerinin temini yap1 kullanma
izninin diizenlenmesini takiben m{imktin olur.

Bir ingaatin tamamlanmasinin ve yapi kullanma izni gartlarinin yerine getirilmesinin ardindan, ana
gayrimenkuliin timiiniin millkiyetinin bafimsiz kat miilkiyetlerine ¢evrilmesi i¢in kat mtilkiyeti ilgili
tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, mitilk sahibinin veya blitiin paydaglarnm
yazil1 talebi {izerine tapu idaresi tarafindan resen yapilir. Ana gayrimenkuliin bagimsiz bSliimlerinin,
tapu kiitiiflinde is veya ticaret yeri olarak gsterilmesi miimkiindiir.

Bagimsiz boliimler {izerinde kat miilkiyeti kuruldugunda ve tapu siciline tescil edildiginde, her bir
bagimsiz bsliim ayn miilkiyet haklarina tabi iken, ortak alanlar, aksi kararlagtiriimadikea, arsa paylari
oraninda kat maliklerinin ortak mtilkiyetindedir. Ana gayrimenkul, kat malikleri kurulunca ydnetilir,
ancak ydnetim, kat maliklerinden birine veya digaridan segilecek bir kimseye veya g kisilik bir
kurula devredilebilir.

Igyeri A¢ma ve Isletmeye ligkin Mevzuat

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina fligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun
olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan igyeri agilamaz ve galigtirtlamaz. Bu dogrultuda,
herhangi bir istisna sz konusu olmadif1 miiddetce igletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan &nce,
ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi igyerleri igin bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
alinmasi zorunludur.

Isyeri agma ve caligma ruhsatlannm diizenlenmesi bakimindan, igyerleri, sithhi milesseseler,
gayristhhi milesseseler ve umuma agik istirahat ve eflence yerleri olarak ikiye ayriimaktadir.
Gayrisithhi milesseseler, faaliyetleri sirasinda gevresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel,
ruhsal ve sosyal ynden az veya gok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarn
kirlenmesine sebep olabilecek milesseselerdir. Gayrisihhi mtiesseseler diginda kalan her tiirlt igyeri
ise sihhi miiessese niteligindedir. Isyeri i¢in igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: almak isteyen gergek veya
tiizel kigiler, sithhi miiesseseler ve gayrisihhi miiesseseler i¢in ayn olarak hazirlannmg bagvuru ve
beyan formlar ile ilgili idareye yazili olarak bagvururlar. Bagvurunun, Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlanna Iliskin Y6netmelik'te éngorillen kriterlere uygun oldugunun tespit edilmesi halinde
ruhsat diizenlenerek aym giin iginde verilir. Ruhsatin verilmesinin ardindan en geg bir ay igerisinde
ilgili igyeri yetkili idare tarafindan kontrol edilir ve ruhsat kesinlegir. Kontrol esnasinda herhangi bir
noksanlik veya mevzuata uygun olmayan bir hususun tespit edilmesi halinde, eksik veya hatalarn
giderilmesi i¢in bir defaya mahsus olmak izere on bes giinliik siire verilir.

Cevre Mevzuat
Cevresel Etki Deferlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin ﬁnlenmesi ya

Rm;q 1‘1 eingi€pinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasimin izlenmesi
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ve kontroliinde stirdfiriilecek c¢aligmalar1 ifade edecek gekilde tammlanmugtir. Cevresel etki
degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29 Temmuz 2022 tarihinde yiiriirlige giren CED
Ydnetmeligi ile diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi uyarinca;
() CED Y&netmeligi Ek-1°deki listede® yer alan projelere,
(ii) "CED Gereklidir" karan verilen projelere ve;

(iii) kapsam dis1 degerlendirilen veya kanunen muafiyeti bulunan projelere iliskin kapasite artinm
ve/veya alan genigletilmesinin planlanmas: halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglart
toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1’deki listede yer aldi1 projelere,

iligkin olarak CED Raporu® hazirlanmasi zorunludur. CED Ydnetmeligi kapsaminda, bir projenin
¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre Bakanhf tarafindan dort sekilde karar
verilmesi mitmkiindtir:

o Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 ("CED Gerekli Degildir" karan) ilgili CED
Yonetmeligi EK-2'deki listede yer alan gevresel etkileri 8n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gbre kabul edilebilir diizeylerde
oldufunun belirlenmesi i{izerine projenin gergeklesmesinde g¢evre agisindan sakinca
gbrilmedigini belirten karardir. "CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda "CED Gerekli Degildir” karan
gegersiz sayilir.

® Cevre Bakanhi'mn bir projeye iligkin "CED Gereklidir" karar1 vermesi {izerine, amlan projeye
iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi zorunludur.,

o Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari ("CED Olumlu” karan), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin gevre {izerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore
kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi fizerine projenin gergeklesmesinde gevre
agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. "CED Olumlu” karan: verilen proje igin beg yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda "CED Olumiu” karan
gecersiz sayilir.

» (evresel etki deferlendirilmesi olumsuz karari ("CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate ahnarak, projenin cere {izerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan sakinca griildtgini
belirten karardar.

$ Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi.
© Ek-1"deki listede yer alan veya Cevre Bakanlif1 tarafindan “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gere
behrl §zel formata ghire b i

idir" karan verilen bir proje igin
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Mevzuat uyarinca "CED Olumiu” karan veya "CED Gerekli Degildir" karan alinmadik¢a, CED
Ydnetmelifi kapsamuindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yap1 ve kullamm ruhsati verilemez,
proje i¢in yatinma baglanamaz ve ihale edilemez.

"CED Olumlu’ veya "CED Gerekli Degildir” karan bulunan ve egik degeri olan projelerde yapilacak
kapasite artig1 ve/veya alan genigletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir kapasite artisi
miktarimin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED Y&netmeliZi Ek-1'de yer alan
egik degerde olmasi ya da lizerinde kalmasi durumunda CED Yonetmeliginin 8. maddesi
kapsaminda; Ek-2'deki listede yer alan egik defer ve {ilzerinde kalmasi durumunda CED
Yénetmeligi'nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmas: gerekmektedir.

Cevre Izni

Cevre ve lzin Lisans Y®6netmelifi, ¢evre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride
siiflandirmaktadir. Bunlar, ¢evre lizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan
igletmeler ve gevre lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerdir. Cevre ve
Izin Lisans Y6netmeligi Ek-1 uyarinca, yatak kapasitesi 200 ve daha fazla olan turizm konaklama
tesisleri, tatil kdyleri ve/veya turizm kompleksleri, ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan
igletmeler arasinda sayilmighr. Cevre ve lzin Lisans Y&netmelifi'nin 5. maddesi uyarinca bu
igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalar1 gerekmektedir.
Gegici faalivet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil icerisinde faaliyetleri
uyarmca belirlenecek sekilde "Cevre Izin Belgesi" (emisyon, degarj ve giiriiltli kontrol izinleri gibi
izinlerden olugan) veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi" (yukarda belirtilen ¢evre izni ve atiklarin
toplanmas:, geri déniigtiiriilmesi ve bogaltilmas: igin gereken izinlerden olugan) almak i¢in Il Cevre
ve Sehircilik Miidiirliigi'ne bagvurmasi gerekmektedir. "Cevre Izin Belgesi" ve "Cevre Izin ve Lisans
Belgesi" veriliy tarihinden itibaren beg yil siire ile gegerlidir. Cevre Bakanlif, Cevre Kanunu'nda
veya ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi i¢in ilgili igletmeye siiresi bir yih agmayan bir diizeltme sfiresi
verebilir, Thlalin devam etmesi halinde Cevre Bakanhi igletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir
kisminin, gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal
eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik g8steren idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanlif1 tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanlig veya yamltici bilgi verilmesi, sorumlular bakimindan alt1 aydan bir yila kadar hapis cezas: ile
cezalandirilmaya neden olabilir.

Sifir Atk Yonetmelii

Tlirkiye'de atik yénetimi Cevre Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda diizenlenmektedir. Atiklara
iligkin ana dilzenleme, hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin ydnetimine iligkin temel ilkeleri
tammlayan Atik Yénetimi Yonetmeligi'dir.

Sifir Atik Yénetmeligi, hammadde ve dogal kaynaklarin verimli ydnetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda atik y8netimi stireglerinde g¢evre ve insan saflifn ile tlim kaynaklann
korunmasmi amaglayan sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi, yaygmlagtirilmasi, gelistirilmesi,
izlenmesi, ﬁnansmam, kayit altina alinmas: ve belgelendirilmesine iligkin genel kural ve esaslar
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CED Yénetmeligi kapsaminda CED Yénetmeligi Ek-1 listesinde yer alan tesisler 31 Aralik 2020
tarihine kadar, CED Y&netmeligi Ek-2 listesinde yer alan tesisler ise 31 Aralik 2021 tarihine kadar
sifir atik sistemini kurmak ve Sifir Atik Belgesi almakla yiikiimlfidir. Safir atik ydnetim sistemi kuran
tesisler, sorumluluk alanlanindaki ttim kisi ve kuruluglar: atiklarin tirlerine gbre ayrigtinlmasi ve ayr
toplanmas1 konusunda tegvik etmek, israfi 8nleyici faaliyetler yiiriiterek atik olugumunu Snlemek
veya azaltmak, sifir atik sistemine iligkin Cevre Bakanlig1 tarafindan yayimlanan kilavuzlara uymak
ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle ytkiiml{idiir.

Cevre Kanunu'nun 20. maddesine gdre, sifir atik ynetim sistemini kurmayan ve/veya kurdugunu
belgelemeyenlere 2023 yilindan itibaren 60.726 TL idari para cezasi verilir.

Hafriyat Ynetmelifi
Hafriyat topragn ve ingaat/yikint: atiklan tireticileri Hafriyat Yonetmeligi hitktimlerine uygun olarak,

(i) atiklarn gevre ve insan saglifina y6nelik olumsuz etkilerini en aza diiglirecek gekilde atik
yOnetimini sajlamakla,

(ii) atiklarin olugumu, taginmasi ve depolanmasi agamalarinda gerekli izinleri ve onaylan almakla,

(iii) faaliyetleri sirasinda atiklan bilegenlerine gdre ayn toplamak, geri kazanmak, biriktirmek ve
atigin icinde zararli, tehlikeli ve yabanci madde bulundurmamakla,

(iv) faaliyete baglamadan dnce, atiklarn taginmasi ve depolanmas: ile ilgili olarak Atik Tagima ve
Kabul Belgesi’ni almakla,

(v) atklanm belediyenin veya miilki amirin izin verdigi geri kazanim veya depolama tesisi
digindaki yerlere dSkmemekle,

(vi) atiklarnin ySnetimi amaciyla yapilacak harcamalari kargilamakla, ve

(vii) atiklarin olugumu, taginmasi ve depolanmasi agamalarinda meydana gelebilecek kazalarda
olugacak zarar tazmin ettnek ve kaza sonucu olugacak kirlilifi gidermekle,

yiiktimludirler.

2 (iki) tondan fazla atik olusumuna neden olacak bitylik capli tamirat ve tadilat iglemleri ile ingaat ve
yikim iglemlerinde faaliyet sahibi milcavir alan simirlan i¢inde ilgili belediyeye, bitytiksehirlerde ise
ilgili ilge belediyesine, miicavir alan sinirlari diginda ise mahallin en biiytik miilki amirine bagvurarak
izin almak zorundadar.

Yikimu yapilacak yapilarin iglerindeki geri kazanilabilir malzemelerin 8ncelikle ayngtinlmas: ve geri
kazamlmasi esastir. Bu gergevede kapi, pencere, dolap, taban ve duvar kaplamalari, ddsemeleri ve
yalittm malzemeleri gibi ingaat malzemeleri ile tehlikeli atiklar yikimi yapilacak yapilardan ayiklamr
ve ayr1 toplanir,

AVM'lere 1ligkin Mevzuat
RUNu
DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLEB A.s.
Rilyiikdere Cad N
/kéj’ 94 Sighi - STA!B
783 Tle.Slc.No:3

A - . wwww.denlzyatirim.co
Ronesans Gayrimenkul Yatmm A.S.  Euro Cube Private Limited Ak Yatwrm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yahs Meskud Feos



AVM'let, Perakende Ticaret Kanunu kapsamina girmektedir. ilgili mevzuatta "bir yap1 veya alan
biitlinliig olan, iginde biiylik magaza ve/veya beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kiiltlirel ve
benzeri ihtiyaglarn bir kismumn veya tamamumin kargilandign diger igyerleri bulunan, merkezi bir
ybnetime ve ortak kullanim alanlari ile ySnetmelikle belirlenen diger niteliklere sahip igletme" olarak
tanimlanan AVM'ler igin igyeri agma ve ¢aliyma ruhsati bagvurusu, dogrudan veya PERBIS'e
lUizerinden yetkili idareye yapilir. Dogrudan yapilan bagvurular, yetkili idare tarafindan PERBIS’e
islenir,

AVMer, Perakende Ticaret Kanunu kapsamina girmektedir. lgili mevzuatta "bir yap1 veya alan
biltlinligll olan, iginde bilyltk majaza ve/veya beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, killtiirel ve
benzeri ihtiyaglann bir kismimn veya tamaminin kargilandifn diger igyerleri bulunan, merkezi bir
yonetime ve ortak kullanim alanlar1 ile ySnetmelikle belirlenen diger niteliklere sahip igletme" olarak
tanumlanan AVM'ler igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvurusu, dogrudan veya Perakende Bilgi
Sistemi iizerinden yetkili idareye yapihir. Dogrudan yapilan bagvurular, yetkili idare tarafindan
PERBIS e iglenir.

o Esnaf ve sanatkar isletmecilerine rayi¢ bedel fizerinden kiraya verilmek fizere toplam satig
alamm en az ylizde begi; ve

¢ Geleneksel, kiiltlirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya yilz tutmug meslekleri icra edenlere
kiraya verilmek {izere toplam sati§ alanimin en az binde tigli oranina yer ayrilir.

Ek olarak, AVM'lerin malik veya y8netimlerinin, her y1l bir dnceki yila iligkin ortak gelir ve gider
tablosu hazirlayarak ilgili AVM'deki perakende igletmelere géndermesi gereklidir.

AVM Yinetmeligi

AVM Yonetmeligi hilkiimleri uyannca, AVM'lerin;

(i) bir yaprya veya alan biitiinltiit icinde yapilar topluluguna,

(ii) en azbeg bin metrekare satis alamna,

(iif) i¢inde en az biri bilyiik magaza nitelifini tagimak sartiyla beslenme, giyinme, eglenme,
dinlenme, kiiltlire] ve benzeri ihtiyaglarin bir kismimin veya tamaminmn kargilandign en az on
igyerine ya da bitylik magaza niteli3i tagiyan igyeri bulunmasa dahi beslenme, giyinme,
eglenme, dinlenme, kdltiirel ve benzeri ihtiyaglarn bir kismimin veya tamammimn kargilandig
en az otuz igyerine,

(iv) AVM Yénetmeligi'nde belirtilen ortak kullamim alanlarina, ve

(v) merkezi bir yénetime

sahip olmas: gerekir.

Yukarida bahsedilmig olan ve AVM y8netiminin hakkinda rapor géndermesi gerektigi ortak giderler,

AVM Yonetmeligi htikimleri geregince, AVM'deki perakende igletmelerin satiy alanlarmn
AVM'nin satiy alamna oram dlglisinde paylagtirilir. Ancak perakende igletmelerden reklam,

DENIZ YATIRIM
JbMER  MENKUL KIYMETLERA.S.

Gyftkdere Cad, Ne: 14t
ﬁ%?aﬂ?;lmﬂMWL
0783 Ic.SI:.N%:!

Ronesans Gayrimenkul Yatmm A.S.  Euro Cube Private Limited Ak Yatirim Menkul Degerlor A.§.  Deniz Yapiit Kot K mieing




pazarlama ve damgmanhk giderleri gibi ortak gider niteligini haiz olmayan giderler ile
belgelendirilmeyen giderler igin herhangi bir bedel tahsil edilemez.

Yine yukarida bahsedilmis olan ve AVM'lerde bulunmas: gereken ortak kullamim alanlan ve tahsis
edilen yerler ile raflar hakkinda ilave dlizenlemeler, AVM Y&netmeligi nezdinde bulunmaktadr.

AVM'ler tarafindan, siirekli indirimli satig tiirlinl gdsterir ya da ¢agrigtirir ibarelerin kullamlmas;,
AVM'deki perakende igletrnelerin her birinin siirekli indirimli satig yapmasina baglidur.

AVM'nin otopark dahil her tiirlii baglant: ve eklentileri ile girig ve gikiglarmda Ozel Gtivenlik Kanunu
ve ilgili mevzuat gergevesinde 8zel giivenlik hizmeti saglamir, Bebek bakimn odasi ve tuvalet gibi
niteligi itibariyla kayit altina alinmasi uygun olmayan alanlar digindaki ortak kullanim alanlari
kamera ile kayit altina alimir ve bu kayitlar en az otuz giin slireyle saklamir ve bu kayitlann
saklanmasindan AVM yénetimi sorumludur. AVM'lere aragla girig ¢ikiy yapilan agik ve kapah
otopark gibi kontrollii alanlarin girig ve ¢ikislarina AVM yonetimi tarafindan plaka tamma sistemi
kurulmas: ve igletilmesi saglanir ve bu sistemden elde edilen veriler kolluk birimleri ile anlik olarak

paylasilir,
Tiirk Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar uyannca Tiirkiye’de yerlesik kisilerin,
Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin belirledigi haller diginda kendi aralarindaki menkul ve gayrimenkul
alim satim, tagit ve finansal kiralama déhil her tiirlil menkul ve gayrimenkul kiralama, leasing ile ig,
hizmet ve eser sbzlesmelerinde sdzlesme bedeli ve bu stzlesmelerden kaynaklanan diger Sdeme
yiktimldlitklerini doviz cinsinden veya dbvize endeksli olarak kararlaghrmalan yasaktir. Ilgili
mevzuat nedeniyle Grup sirketlerinin Tiirkiye’de yerlegik kigiler ile szleyme bedeli veya diger
Sdeme yiikiimliiliikleri d6viz cinsinden veya dévize endeksli olarak kararlagtirilarak gayrimenkul
alim satim ve kiralama sbzlegmesi akdetmesi mtimkiin degildir.

Isyeri Agma ve Caligirma Ruhsatlarna Iliskin Yénetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Iligkin Yénetmelik, bir istisna s6z konusu olmadig: miiddetge
isletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan &nce ofisler, magazalar, girket merkezleri ve depolar gibi
igyerleri i¢in bir igyeri agma ve galigma ruhsati almasim zorunlu kilmaktadir, Grup girketlerinin
yiiritmekte oldugu faaliyetleri de séz konusu ySnetmelik kapsamindaki ytkiimliiltiklere tibidir. Bu
nedenle Grup girketlerinin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: almas: gerekmektedir. Grup sirketlerinin
subeleri agagida listelenmigtir.
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Sube Kurulug

Sube Unvam Sube Sicil No. Tarthi Adres
Cevizli Mah.
. . . Tugay Yolu Cad.
Akaretler Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm ;
Sanayi ve Ticaret A.§. Maltepe Subesi 3385975 [y 13/0oak 2022 J No: ®A 1o Ksp
Maltepe/Istanbul
. . Aydinevler Indnti
ggf&:‘;ﬁ:”.‘g‘:’ﬁ“‘l Y‘;f‘;mt mlm 970915-0 | 15Nisan2015 | No:20/BI Kat
V1 caret .. Maltepe/istanbul
Cevizli Mah.
. . . Tugay Yolu Cad.
Cevizli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm ;
Sanayi ve Ticaret A.§. Maltepe Subesi 353304-5 12 Ocak 2022 | No: ?;P2§2Kapl
Maltepe/tstanbul
Feriky Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Yenisahra Istiklal
Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Optimum 946976-0 20 Aralik 2012 | Cad. No: 10/A
Subesi Kadik&y/Istanbul
Kozyatag Mah.
Kozyatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat 737647-0 03 Haziran Bayar Cad. Buket
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Subesi 2010 Sok. No: 14
Kadik&y/Istanbul
Kurtk8y Gayrimenkul Yatirim fngaat Turizm Ayag Yolu No:
Sanayi ve Ticaret A.$. Ankara Optimum 320287 09 Ekim 2012 93 Eryaman
Subesi Etimesgut/Ankara
Cevizli Mah.
. Tugay Yolu Cad.
e ey e A fstaobul | £04393.0 | 160cak2012 | A Blok No: 69A
I¢ Kap1 No: 72
Maltepe/istanbul

Grup sirketlerinin merkezleri, subeleri ve AVM'leri i¢in alinmig olan ig yeri agma ve ¢aligma ruhsati

bulunmamaktadir.

Grup sirketlerinin merkez ve gubelerinin igyeri agma ve g¢alisma ruhsat: eksikliji sebebiyle
kapatilmas: halinde ilgili merkez ve yubeler farkh lokasyonlara taginabilecektir ve bu sebeple Grup
faaliyetlerinde 6nemli derecede olumsuz bir etki meydana gelmeyecektir.

Ilgili AVM'ler bakimindan, kira sézlesmelerine konu bagimsiz bslimlerin is yeri agma ve ¢aligma
ruhsatlan kiracilar tarafindan alinmaktadir. AVM'lerin ortak alanlar bakimindan ise, ilgili alanlarin
baglms1z btilum numaralan bulunmadi@ i¢in ilgili belediyeler tarafindan ig yeri agma ve galisma
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Isbu Izahname tarihi itibartyla herhangi bir belediye tarafindan Grup'a iletilmig olan is yeri agma ve
galigma ruhsati alinmas: talebi bulunmamakta olup herhangi bir talep halinde derhal harekete
gecilecektir.

Verilerin Korunmasi

Tirkiye'de kigisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7 Nisan
2016 tarihinde yiirtirltige girmigtir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayih Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak
hazirlanmigtir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak fizere, kigisel verilerin hukuka aykiri
sekilde toplanmas), islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalan da d4hil olmak {izere,
bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamigtir,

Veri Koruma Kanunu asagidaki dnemli gartlar getirmistir:

e  Kigisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kiginin agik¢a izin vermesi veya Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen kogullarin gergeklegsmesi halinde iglenebilir.

e  Verilerin konusu olan kigilerin kigisel verilere eriyme ve veri kontroldriine bagvurma hakki
vardir,

° Smir agan veri akiglar igin verilerin konusu olan kigilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamas:
halinde, veri ihrag ve ithal edenlerin ek yiik{imliiliikleri yerine getirmeleri zorunludur.

¢  Kuruluglann bilgi glivenli3ini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri almalan gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kigisel verileri igleyen tiim girketlere (gergek kisi milgteriler, tedarikgiler ve
¢alisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmug ve faaliyet gdstermeye baglamugtir.
Bu kapsamda, Kigisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri agsagidakileri igermektedir:

. Sikdyet lizerine veya ihlal iddiasim grenmesi durumunda re'sen gdrev alanina giren konularda
kigisel verilerin kanunlara uygun olarak iglenip iglenmedigini incelemek.

o  ligili kigiye geri déniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacagi durumda gegici
Snlemler almak.

o  Kigisel veri iglenmesine iligkin olarak dilzenleyici iglemler yapmak.
¢  Kanunlarla verilen diger gdrevleri yerine getirmek.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik'i yayimlams olup, bu ydnetmelik 1 Ocak 2018
tarihinde yliriirltife girmigtir. Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Y6netmelik, kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi
hakkindaki usul ve esaslari diizenlemektedir, Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017
tarihinde K1$1sel Verileri Koruma Kurulu Caligma {Jsul ve  Esaslarina Dair Y®6netmelik'i
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yayimlanmugtir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlular1 Sicili
Hakkinda Yo6netmelik'i yayunlayarak, veri sorumlulan sicili hakkindaki usul ve esaslari tespit
etmigtir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri sorumlularimin diger
yukiimltiliikleri ile aydinlatma, agik riza, agik rizanmn bulunmadif: hallerde kigisel veri igleme
istisnalar1 ve simir agan kigisel veri transferleri hakkindaki kurallar1 nasil yorumlayacafina 11k tutan

gorligler de yayimlamaktadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da bulundugu
gegitli icra mekanizmalar1 bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlulari, hapis
cezalarim da kapsayan cesitli cezalara garptirilabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi
usuliine uygun olarak aydinlatmamas: veya verilerin konusu olan kigiden gerekli oldugu hallerde agik
riza almamasi, veri gtivenligiyle ilgili yliklimliiliklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit
yaptirmamas: veya kayitlarim glincellememesi, bildirim yikOmliliiklerine uymamasi ya da
zamanmnda uymamasi veya Kigisel Verileri Koruma Kurumu kararlarim yerine getirmemesi halinde
idari para cezasina garptirilabilir. 1lgili kigiler, veri sorumlularindan ve veri igleyenlerden zararlanimin
tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Grup sirketleri, sfiresi igerisinde Veri Sorumlulan Sicili'ne kaydolmug ve kigisel veri envanteri
olugturarak gerekli bildirimde bulunmugtur. Ayrica uyum programi kapsaminda, kullamlan sézlesme
metinleri revize edilmig, gerekli politikalar olugturulmus, aydinlatma yiikimliiliikkleri yerine
getirilmigtir. Teknik uyum konusunda da gerekli Snlemler alinmugtir ve uygulanmaktadir.

Is Kanunu

Is Kanunu, igverenler ile bir is sézlesmesine dayanarak ¢alistirilan ig¢ilerin galigma sartlan ve ¢aligma
ortamina iligkin hak ve sorumluluklanm diizenlemektedir. Is Kanunu, kanunda belirtilen istisnalar
diginda kalan biitiin igyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile igveren vekillerine ve ig¢ilerine faaliyet
konularina bakilmaksizin uygulamir. Is Kanunu uyarinca isverenler, elli veya daha fazla iggi
cahgtirdiklan &zel sektdr igyerlerinde belirli sayida engelli ig¢i ¢aligtirmakla yliktimltdiirler.
Igverenler ¢aligtirmakla yliktimlti olduklar ig¢ileri Tiirkiye fs Kurumu aracihif ile saglarlar, Grup
girketlerinden Rdnesans Gayrimenkul’iin engelli ¢aligirma yiiktimliiliiFii olup, bes engelli ig¢i
istihdam etmektedir.

6.1.5. thracq faaliyetlerinin geligiminde dnemli olaylar:

Sirket, 2 Haziran 2006 tarihinde Erman Ilicak, Bekir Ilicak, Ayse Ilicak, ipek Giirakan ve Bahar
Ihcak, tarafindan "Ronesans Gayrimenkul Yatinm Anonim §irketi” unvamyla Ankara’da
kurulmugtur. Kurulugu 7 Haziran 2006 tarihli ve 6572 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Sirket'in
faaliyetlerinde meydana gelen 6nemli geligmeler agagida kronolojik olarak sunulmaktadir:

.2007 yiinda Ankara’da yeni kurulan ve kurulugu, 19 Aralik 2007 tarihli ve 6961 sayili TTSG’de
ilan edilen Dragos Gayrimenkul Yatinm Y&netim ve Ingaat A.S. girketine toplam sermayesinin
yaklagik %49,9°u ile igtirak edildi.

ii.Sirket'in 18 Aralik 2007 tarihinde gergeklegen olaganiistli genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirnlan tutarin tamami nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 100.00 TL' den 12.000.000 TL'ye ¢ikarild: ve Esas
Sﬂzlegme nin 11g111 maddesi bu y6nde tadil edildi. Igili genel kurul karar1 24 Aralik 2007 tarihinde

: icili'nde tescil ed111p 27 Aralik 2007, ve 6965 s y111 TTSG’de ilan edildi.
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Artirim sonras: her biri 100,00 TL nominal degere sahip paylarin 115.200 adedi Erman Ihcak’a,
1200 adedi Bekir Ilicak, 1200 adedi Ayse Ilicak, 1200 adedi Bahar Ilicak, 1200 adedi Ipek Ilicak
Kayaalp’e ait olup pay oranlan degismedi.

iii.$itket'in 27 Subat 2008 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alnan karar
uyarinca $irket'in sermayesi, artirilan tutarin aynen ve nakden kargilanmas: suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan tashhiit edilerek 12.000.000 TL’den 22.630.000 TL'ye (12.429.915 TL
nakdi, 10.200.085 TL ayni) ¢ikarilmigtir. Ilgili genel kurul karar: 28 Subat 2008 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili’nde tescil edilip 04 Mart 2008 tarihli ve 7012 sayili TTSG’de ilan edildi. Artirim
sonrasi her biri 100,00 TL nominal degere sahip paylarin 217.248 adedi Erman Tlicak’a, 2263
adedi Bekir Thcak, 2263 adedi Ayge Ihcak, 2263 adedi Bahar Ilicak, 2263 adedi Ipek Ilcak
Kayaalp’e ait olup pay oranlar1 degigmedi.

iv.§irket’in 15 Nisan 2008 tarihinde diizenlenen olaganiistii genel kurul toplantisimda alinan karar
neticesinde (i) Bat: Ankara Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Kadikdy
Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Fulya Gayrimenkul Yatirim Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 29 Subat 2008 tarihi itibariyle kiil olarak devralinarak Sirket
unvaru altinda birlegmesine (ii) Volga Dig Ticaret ve Danigmanhk Limited Sirketi’nin aktifinde
yer alan Istanbul ili, Kadik8y 4. Bolge, Kiigtikbakkalkéy mevkiinde bulunan ve tapunun 222
pafta, 2866 ada, 2 parselde kayith tagmmazin kismi bsltinme yolu ile ayni sermaye olarak kabul
edilmesine ve ayni sermaye koyan Volga Dig Ticaret ve Damgmanhik Limited Sirketi’ne igtirak
pay: verilmesine karar verilip bu iglem 30 Haziran 2008 tarihinde tamamlandi ve Volga Dig
Ticaret ve Damgmanltk Limited Sirketi, Sirket’in hissedar1 haline geldi. lgili genel kurul karari
25 Haziran 2008 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edilip 30 Haziran 2008 tarihli ve 7094
sayili TTSG'de ilan edildi.

v.Sirket'in 27 Haziran 2008 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca $irket'in sermayesi, artirilan tutarin aynen ve nakden kargilanmas: suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhtit edilerek 22.630.000 TL’den 133.564.804 TL 'ye (7.575.580 TL
nakdi, 125.989.224 TL ayni) ¢ikarild1. Iigili genel kurul karan 30 Haziran 2008 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili 'nde tescil edilip 3 Temmuz 2008 tarihli ve 7097 sayili TTSG’de ilan edildi. Artirnm
sonrasi her biri 1 TL nominal degere sahip paylarmn 109.055.326 adedi Erman Ilicak’a, 6.832.970
adedi Bekir Ilicak, 4.678.085 adedi Ayse Ihcak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi
Ipek Ilicak Kayaalp, 10.537.883 adedi Volga D1g Ticaret ve Damgmanlik Ltd. Sti.’ye ait oldu.

viFlorya Gayrimenkul Yatim Ingast Turizm Sanayi ve Ticaret A.§. paylan 2008 yilinda
devralindi.

vii.2009 yilinda yeni kurulan Beykoz Gayrimenkul Yatinm Yonetim ve Ingaat A.§. ve yeni kurulan
Ferik8y Gayrimenkul'e toplam sermayelerinin yaklagik %99,9°u oranmda igtirak edildi.

viii.2009 yilinda Sirket tarafindan:

a. Erman Ilicak’1n sahip oldugu ve Florya Gayrimenkul Yatiim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.5. toplam sermayesinin yaklagik %99,83’ilne denk gelen 297.000 adet pay devralindi ve
Sirket’in Florya Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarhk oram
%99,83 oldu.




b. Volga Dis Ticaret ve Danigmanlik Ltd. $ti.’nin Volga Vip Turizm Yatinmlart Ingaat Ticaret ve
Sanayi A.§.’nin toplam sermayesinde sahip oldugu 9.600 adet pay devralind.

c. Erman Ilicak’1n sahip oldupu ve MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil, Turizm, Enerji, Insaat
Sanayi ve Ticaret A.§.’nin toplam sermayesinin %10°una denk gelen 10.000 adet pay devralindi
ve Sirket’in MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil, Turizm, Enerji, Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.$.'deki hissedarlik oran: %10 oldu.

d.Kavacik Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL
nominal bedelli, Erman Ilicak’mn sahip oldugu 9.552 adet; Bekir Ihicak’in sahip oldugu 99 adet;
Ayse Ilicak’n sahip oldugu 99 adet; Bahar Ilcak’in sahip oldugu 99 adet ve Ipek Ilicak’m sahip
oldufu 99 adet ve toplam sermayenin %99,48’ine denk gelen paylar devralindi ve Sirket’in
Kavactk Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlk oram
%99,48 oldu.

¢. Pendik Gayrimenkul Yatrim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL
nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 6.144 adet; Bekir Ilicak’in sahip oldugu 64 adet;
Ayse Ihcak’n sahip oldugu 64 adet, Bahar Ilicak’in sahip oldugu 64 adet ve Ipek Ilicak’m sahip
oldugu 64 adet ve toplam sermayenin yaklagik %98,46’sina denk gelen paylar devralindi ve
Sirket’in Pendik Gayrimenkul Yatirum Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlik oram

yaklagik %98.46 oldu.

f. Sigli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 50 TL nominal
bedelli, Erman Ihcak’in sahip oldugu 38.396 adet; Bekir Ilicak’m sahip oldugu 390 adet; Ayse
Ilicak’in sehip olduBu 390 adet; Bahar Ilicak’mn sahip oldugu 390 adet ve Ipek Micak’in sahip
oldugu 390 adet ve toplam sermayenin %99,89°una denk gelen paylar devralind: ve Sirket’in Sigli
Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlik oram %99,89 oldu.

g-Volga Dig Ticaret ve Damsmanlik Ltd. Sti'nin Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatinm Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.§."de sahip oldugu 12.199.500 adet pay devralindi.

h. Dragos Gayrimenkul Yatinm Y&netim ve Ingaat A.$.’nin Esentepe Gayrimenkul sermayesinde
sahip oldufu 499.996 adet pay devralip Sirket’in Esentepe Gayrimenkul'deki hissedarlik oram
%99,98 oldu.

ix.2009 yilinda, Desna Gayrimenkul Yatirim A.§.’ye 23 Kasim 2009 tarihinde Ankara Ticaret
Sicili’nde tescil edilerek 26 Kasim 2009 tarihli ve 7447 sayili TTSG’de ilan edilen genel kurul
karar1 ile, Suadiye Gayrimenkul’e 15 Aralik 2009 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilerek 18
Arahik 2009 tarihli ve 7461 sayih TTSG’de ilan edilen genel kurul karan ile ve Erenkdy
Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 15 Aralik 2009 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilerek 18 Aralik 2009 tarihli ve 7461 sayilh TTSG’de ilan edilen genel kurul
karar1 ile sermaye artirum yolu ile igtirak edildi. Bu iglemler sonucunda Sirketin Desna
Gayrimenkul Yatinm A.§.'de hissedarhk oram yaklagik %79, Suadiye Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'de hissedarlik oram %96,875 ve Erenkdy Gayrimenkul
Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'de hissedarlik oram yaklagik %98,38 oldu.

x.$irket'in 18 Kasim 2009 tarihinde gergeklesen olagantistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca $irket'in sermayesi, artirilan tutarin tamarm nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
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genel kurul karar1 23 Kasim 2009 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edildi, 26 Kasim 2009
tarihli ve 7447 sayili TTSG’de ilan edildi. Artirim sonras: her biri 1 TL nominal degere sahip
paylarin 109.055.326 adedi Erman Ihcak’a, 6.832.970 adedi Bekir Ilicak, 4.678.085 adedi Ayse
Ihcak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi Ipek Micak Kayaalp, 10.537.883 adedi
Volga Dig Ticaret ve Damgmanlik Ltd. Sti., 104.935.196 adedi Rénesans Holding’e ait oldu. Bu
sekilde Rénesans Holding Sirket’in yaklagik %43,9 oramnda hissedan haline gelmigtir, Aym
zamanda Erman Ihicak'm hissedarlik oram yaklagik %45,7, Bekir Ilicak'in hissedarhk oram
yaklagik %2,86, Ayse Ilhcak'in hissedarlik oram yaklagik %1,96, Bahar Ihicak ve Ipek Ihcak
Kayaalp'in hissedarlik oranlar1 yaklagik %0,51 ve Volga Dig Ticaret ve Damigmanlik Ltd. $ti'nin
hissedarlik oram yaklagik %4,41 oldu.

xi.18 Aralik 2009 tarihinde Sirket’in hissedarlarindan Erman Ilicak Sirket’te sahip oldugu her biri 1
TL nominal bedelli 16.431.442 adet pay1 ve Bekir Ihcak da $irket’te sahip oldugu her biri 1 TL
nominal bedelli 330.286 adet pay1 Rénesans Holding’ye devretti. Bu iglem sonucunda Erman
Ihcak’m hissedarlik oram yaklasik %38,8, Bekir Ihcak’in hissedarlik orami yaklagik %2,72 ve
Ronesans Holding’in hissedarlik oram yaklagik %51 oldu.

xii. Yalik8y Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tarabya Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S.’de sahip oldug'u, sermayenin %95,2’sini tegkil eden 476 adet pay; Yalikdy Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bostanc1 Gayrimenkul'de sahip oldugu, sermayenin %95,2sini tegkil
eden 476 adet pay 2010 yi1linda Sirket tarafindan devralindi.

xiii.2010 yilinda Sirket’in %99,99 hissedarlar1 oldugu ve kurulug sermayeleri 50.000 TL Balmumcu
Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kurtkdy Gayrimenkul kuruldu.
Balmumcu Gayrimenkul Yatnm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§. ve Kurtkéy
Gayrimenkul’{in kurulugu 01 Eyliil 2010 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi ve 06
Eyliil 2010 tarihli ve 7643 sayili TTSG’de ilan edildi.

xiv.Sirket’in 24 Haziran 2010 tarihli ve 89 numarali ySnetim kurulu karan ile Sirket’in Suadiye
Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§.’de sahip oldufu, sermayenin
%96,8’ini tegkil eden 15.500 adet, Erenk8y Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.’de sahip oldufu, sermayenin %98,3’tnii tegkil eden 30.500 adet ve $igli Gayrimenkul
Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu, sermayenin %99,8°ini tegkil eden
39.956 adet pay, 2010 yilinda Rénesans Holding’e devredildi ve Sirket bahsi gegen {i¢ girketin
hissedarh@indan ¢ikt1.

xv. Sirket'in 13 Aralik 2010 tarihinde ger¢eklegen olaBaniistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirilan tutarin tamam aynen ve nakden kargilanmak suretiyle
Sirket'in hissedarlar1 tarafindan taahhiit edilerck 238.500.000 TL' den 224.989.845 TL'ye
(106.137.451 TL nakdi, 118.852.394 TL ayni) dugtirtildi. Ilgili genel kurul karan 14 Aralik 2010
tarihinde Ankara Ticaret Sicili 'nde tescil edilmig, 17 Aralik 2010 tarihli ve 7710 say1h TTSG’de
ilan edildi. Azaltim sonrast her biri 1 TL nominal degere sahip paylarin 16.806.409 adedi Erman
Ilicak’a, 6.134.331 adedi Bekir Ilicak, 4.413.088 adedi Ayse Ihcak, 1.160.580 adedi Bahar Ilicak,
1.160.580 adedi Ipek Ilicak Kayaalp, 9.940.950 adedi Volga Dig Ticaret ve Dagmanlik Ltd. $ti.,
185.373.907 adedi Ronesans Holding’e ait oldu. Islem sonucunda Erman Ilicak’in hissedarlik
orani yaklagik %7,46, Bekir Ilicak’in hissedarlik orami yaklagik %2,72, Ayse Ihcak’m hissedarhik
orani yaklaslk %1,96, Bahar Ihcak ve Ipek Ilicak Kayaalp'in hissedarhik oranlan yaklagik %0,51,
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Volga Dig Ticaret ve Damgmanlik Ltd. Sti.’nin hissedarlik oram1 yaklagik %4,41, Ronesans
Holding A.$.’nin hissedarlik oram yaklagik %82,39 oldu.

xvi.§irket'in 13 Aralik 2010 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarnca Sirket'in sermayesi, artirilan tutarin tamami nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 224.989.845 TL’den 238.500.000 TL'ye (119,647.606 TL
nakdi, 118.852.394 TL ayni) ¢ikarilds. gili genel kurul karan 14 Aralik 2010 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili 'nde tescil edilip 17 Aralik 2010 tarihli ve 7710 sayilh TTSG’de ilan edildi. Artirim
sonrast her biri 1 TL nominal degere sahip paylarin 17.815.598 adedi Erman Ihcak’a, 6.502.684
adedi Bekir Ilicek, 4.678.085 adedi Ayse Ilicak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi
Ipek Ilicak Kayaalp, 10.537.883 adedi Volga Dig Ticaret ve Damsmanhk Ltd. Sti., 196.505.210
adedi Rénesans Holding’e ait oldu. 5lem sonucunda Erman Ihicak’in hissedarlik oram yaklasik
%7,46, Bekir Ilicak’in hissedarlik oram yaklagik %2,72, Ayse Ilicak’1n hissedarlik oram yaklagik
%1,96, Bahar Ilicak ve Ipek Ihicak Kayaalp'in hissedarlik oranlart yaklagik %0,51, Volga Dig
Ticaret ve Damgmanlik Ltd. $ti.’nin hissedarlik oram yaklagik %4,41, Rénesans Holding A.S.’nin
hissedarlik oram yaklagik %82,39 oldu.

xvii.10 Ocak 2011 tarihli ve 116 numarali ydnetim kurulu karari ile 50.000 TL kurulug sermayesi ile
yeni kurulacak olan Kozzy Gayrimenkul Yatirim Y8netim ve Ingaat A.S.’ye 24.998 TL sermaye
tutan ile igtirak etmek hususunda karar verilp ilgili iglem 2011 yilinda tamamlanda.

xviii.10 Ocak 2011 tarihli ve 117 numarali ySnetim kurulu karar ile Erman Ihcak’in Sirket’te sahip
oldugu paylardan, 1 TL nominal degerde 1 adet pay: Kamil Yanim&meroglu’na, 1 adet pay1 Murat
Ozgiimilg’e, 1 adet pay1 Cenk Arson’a, 1 adet payr Cem Duna’ya ve 1 adet pay: da James Stuart
Cunliffe’e devrettifi hususuna muvafakat edilerek hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine
karar verilip ilgili iglemler gergeklestirildi. B8ylece Kamil Yanim&meroglu, Murat Ozglimils,
Cenk Arson, Cem Duna ve James Stuart Cunliffe Sirket’in hissedarlart haline geldi.

xix.Hirket’in MEL 2 Gayrimenkul'de sahip oldugu, sermayenin %50’sini tegkil eden 44.717.807 adet
ve Sirket’in MEL 3 Gayrimenkul’de sahip oldufu, sermayenin %50’sini tegkil eden 44.060.707
adet pay 13 Temmuz 2011 tarihinde Fervonia Holding B.V. girketine satilarak devredildi. Boylece
Fervonia Holding B.V. her iki girkette %50 hissedar haline geldi.

xx.Sirket, Murat Ozglimllg’tin MEL 2 Gayrimenkul’de sahip oldugu 500 adet payy; Murat
Ozglimilg’tin MEL 3 Gayrimenkul’de sahip olduu 500 adet payi;; MEL 4 Gayrimenkul’iin
hisselerini ve A¢im Cimento Sanayi A.S.’nin hisselerini 2011 yilinda satin alarak devraldi.

xxi.2010 yilinda Sirket’in yaklagik %99,99 hissedarlar1 oldugu ve kurulug sermayeleri 50.000 TL
kurulug sermayesi ile yeni kurulacak olan Akatlar Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§. ve Akaretler Gayrimenkul kuruldu. Akatlar Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin kurulugu 25 Ekim 2011 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi
ve 28 Ekim 2011 tarihli ve 7931 sayih TTSG’de ilan edildi; Akaretler Gayrimenkul'tin kurulusu
01 Kasim 2011 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilip 03 Kasim 2011 tarihli ve 7935
sayih TTSG’de ilan edildi.

xxii.§irket, igtiraklerinden olan Desna Gayrimenkul Yatirim A.S.’de, her biri 1 TL nominal degerli,
Erman Ilicak’imn sahip oldugu 10.044.999 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 102.489 adet, Ayse
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Xxiii.

Ilicak’1n sahip oldugu 102.489 adet, Bahar Ilicak’m sahip oldugu 7 adet ve Ipek Ilicak’in sahip
oldufu 7 adet pay: 2011 yihnda devralarak ilgili girketin %99,9 hissedar1 haline geldi.

Sirket’in MEL 4 Gayrimenkul’de sahip oldugu sermayenin %50°sini tegkil eden 44.089.125 adet
paymn Fervonia Holding B.V. girketine satilarak 2012 yilinda devredildi. Bdylece Fervonia

- Holding B.V. ilgili sirkette %50 hissedar haline geldi.

xxiv.

XXV.

XXvi.

XXvii.

xxviii,

XXiX.

XXX.

yilmg
RONES -r'v-: GAYRIMEN f

9 Subat 2012 tarihli ve 204 numarah ySnetim kurulu karar ile Cem Duna’nin Sirket’te sahip
oldugu 1 TL nominal degerli 1 adet payr Yusuf Beyazit’a devrettigi hususu tespit edilerek hisse
devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Bfylece Cem Duna Sirket’in
hissedarhifindan gikarken Yusuf Beyazit $irket’in hissedar1 haline geldi. Devralinan payn girket
sermayesine oran1 %1’in altindadir,

2 Nisan 2012 tarihli ve 216 numaral1 ydnetim kurulu karar ile Yusuf Beyazit’in Sirket’te sahip
oldugu 1 TL nominal degerli 1 adet pay:1 Erthan Naci Isbzen’e devrettigi hususu tespit edilerek
hisse devrinin pay defierine kaydedilmesine karar verildi. B8ylece Yusuf Beyazit Sirket’in
hissedarligindan ¢ikarken Erhan Naci Ig6zen Sirket’in hissedan haline geldi.

Sirket, 50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Nakkagtepe Gayrimenkul Yatinmlan Insaat
Yonetim ve Ticaret A.S.’ye sermayesinin %49,996’sina denk gelen 24,998 TL sermaye tutar: ile;
50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Kandilli Gayrimenkul’e sermayesinin
%49,996’s1na denk gelen 24.998 TL sermaye tutan ile; 50.000 TL kurulus sermayesi ile yeni
kurulan Kandilli Gayrimenkul'e sermayesinin %50’sine denk gelen 25.000 TL sermaye tutan ile
ve 50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Salacak Gayrimenkul’e 50.000 TL sermaye
tutar: ile 2012 y1linda igtirak etti. Nakkagtepe Gayrimenkul Yatinmlan Ingaat Yonetim ve Ticaret
A.$.’nin kurulugu 5 Nisan 2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilip 10 Nisan 2012
tarihli ve 8045 sayih TTSG’de ilan edildi; Kandilli Gayrimenkul'tin kurulusu 2 Kasim 2012
tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi ve 7 Kasim 2012 tarihli ve 8188 sayili TTSG’de
ilan edildi; Salacak Gayrimenkul'tin kurulugu 29 Kasim 2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde
tescil edilip 4 Aralik 2012 tarihli ve 8207 sayih TTSG’de ilan edildi.

Sirket’in Ferikdy Gayrimenkul'de sahip oldugu hisseler Euro Taurus S.ar.1’ye 2012'de devredildi.
Biylece Euro Taurus S.a r.1, Ferikdy Gayrimenkul'de %50 hissedar haline geldi.

Esentepe Gayrimenkul'de her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ihcak’1n sahip oldugu 1 adet,
Bekir Ilicak’in sahip olduBu 1 adet, Kamil Yanikémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet payin, Murat
Ozgtimiig*in sahip oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan 2013 yilinda devralindi. Devralman
paylarin hepsinin Esentepe Gayrimenkul sermayesine oram %1 ’in altindadir.

Sirket, 50.000 TL kurulug sermayesi ile kurulan Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye sermayesinin %50’sine denk gelen 25.000 TL sermaye tutar ile; 50.000
TL kurulug sermayesi ile kurulan Altunizade Gayrimenkul’e 50.000 TL sermaye tutan ile 2013
yilinda igtirak etti. Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
kurulugu 23 Ocak 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 28 Ocak 2013 tarihli ve 8245
sayillh TTSG’de ilan edildi; Altunizade Gayrimenkul'tin kurulugu 8 Subat 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilmig ve 14 Subat 2013 tarihli ve 8258 sayili TTSG’de ilan edildi.

Sirket’in Kurtky Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin %50’si Euro Taurus S.3 r.I'ye 2013
da devredildi. Euro Taurus S.4 .1, Kurtk8y Gaynmenkul'de %30 hissedar haline geldi. ilgili

DENlZ YATIRIM
KIYMdE'hf‘LER '
a

Fumnlar V.D.\73: %
8 GayrimenkuMNFy X Euro Cube Private Limited Ak Yatim Menkul Degerler AS.  Deniz/

MONiM | !

wwww demz atlrlm.c s
Mersis No: §291-0110-78

entepe34394 l&“ STA ".



durum 23 Ekim 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 25 Ekim 2013 tarihli ve 8430 sayili
TTSG de ilan edildi.

xxxi.Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1 TL nominal
bedelli, Erman Ilicak’m sahip oldugu 298 adet, Bekir Ihicak’in sahip oldugu 298 adet, Ayse
Ilicak’ 1 sahip oldugu 298 adet, Ipek Ilicak’1n sahip oldugu 239 adet, Bahar Ilicak’1n sahip oldugu
239 adet, Kamil Yantkémeroglu’nun sahip oldugu 60 adet ve Murat Ozglimilg’iin sahip oldugu
60 adet pay Sirket tarafindan 2013 yilinda devralinds. Hlgili durum ve Florya Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§.’nin sermaye artinmm 20 Mart 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilipe 25.03.2013 tarihti ve 8285 sayih TTSG’de ilan edildi. Islemler sonucunda
Sirket’in Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hissedarlik oram
%50 oldu.

xxxii.15 Mayis 2013 tarihinde tescil edilen ve 22 Mayis 2013 tarihli, 8325 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan olunan kismi bdlinme iglemi yolu ile Rénesans Holding’in Sirket’te sahip
oldugu 195.505.210 adet pay Rénesans Emlak Geligtirme’ye devroldu. Boylece Ronesans Emlak
Geligtirme Holding Sirket’in %82,4 hissedan1 haline geldi, Rénesans Holding de Sirket’in
hissedarhifindan ¢ikti.

xxxiii.04 Haziran 2013 tarihli ve 70 numaral: y&netim kurnlu karan ile Kamil Yanikémeroglu, Murat
Ozgitmiig, Cenk Arson, Erhan Naci Ig8zen ve James Stuart Cunliffe’in Sirket’te sahip olduklar 1
TL nominal degerli 1’er adet pay1 ROnesans Emlak Gelistirme’ye devrettigi hususu tespit edilerek
hisse devrinin pay defierine kaydedilmesine karar verildi. Boylece Kamil Yanim&meroglu, Murat
Ozgiimtig, Cenk Arson, Erhan Naci Ig6zen ve James Stuart Cunliffe Sirket’in hissedar olmaktan
cikti,

xxxiv.2013 yilinda Akatlar Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1
TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugun 1 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet,
Kamil Yanikdmeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozglimiis’tin sahip oldugu 1 adet pay;
Akaretler Gayrimenkul'de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 1 adet,
Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Kamil Yanikdmeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat
Ozglimtlg’{in sahip oldugu 1 adet pay; Balmumcu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Bekir Ilicak’in
sahip oldugu 1 adet, Kamil Yamk&meroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgtimilg’tin sahip
oldugu 1 adet pay ve Kavacik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her
biri 1.000 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 46 adet, Bekir Ilicak’1n sahip oldugu
1 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Ipek Ihcak’in sahip oldugu 1 adet, Bahar Ihcak’in
sahip oldugu 1 adet, Kamil Yantkémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiis*(in sahip
oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan devralindi. Islemler sonucunda 26 Haziran 2013 tarihinde
Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayili TTSG’de ilan edildifi tizere
Akatlar Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 26 Haziran 2013
tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayili TTSG’de ilan edildigi
lizere Akaretler Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve 26 Haziran
2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayilh TTSG’de ilan
edildigi zere Balmumecu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek pay
sahibi Sirket olmugtur.
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xxxv.2013 y1linda Sirket hissedarlarindan Erman Ilicak’in Sirket’te sahip oldugu 17.815.593 adet pay1
ve Volga Dis Ticaret ve Damigmanhik Ltd. $ti.’nin Sirket’te sahip oldugu 10.537.883 adet pay1
Rénesans Emlak Geligtirme'ye; Bekir Ilicak’in Sirket’te sahip oldugu 1.246.645 adet pay: Kamil
Yanikdmeroglu'na, 4.732.230 adet payr Murat Ozgtimilg’e, 523.809 adet pay: ise Rénesans
Emlak Geligtirme’ye; Ayse Ilicak’1n sahip oldugu 4.678.085 adet pay1 Kamil Yanikémeroglu’na;
Bahar Ilicak’m sahip oldugu 1.230.270 adet pay1 Kamil Yanikémeroglu’na ve son olarak Ipek
Ihcak’m sahip oldugu 1.230.270 adet payr Murat Ozgiimitig’e devrettigi hususu tespit edilerek
hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. BSylece Volga Dig Ticaret ve
Damgmanhik Ltd. $ti., Erman Ihcak, Bekir Ilicak, Ayse Ilicak, Bahar Ihcak ve Ipek Ilicak
Sirket’in hissedar1 olmaktan gikt; Kamil Yamkdmeroglu ve Murat Ozgtimls ise yeniden Sirket’in
hissedarlar1 haline geldi. Islem sonucunda, 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil ve
02 Ocak 2014 tarihli ve 8477 sayith TTSG’de ilan edildigi tizere, Ronesans Emlak Geligtirme’nin
Sirket’teki hissedarlik oram1 %94,5, Kamil Yamkdmeroglu’nun hissedarlik oram %3 ve Murat
Ozgiim{ls{in hissedarlik oram %2,5 oldu.

xxxvi.Pendik Gayrimenkul Yatirtm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL nominal
bedelli, Erman Ilicak’mn sahip oldugu 94 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Ayse Iicak’mn
sahip oldugu 1 adet, Ipek Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Bahar Ihcak’m sahip oldugu 1 adet, Kamil
Yantkdmeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozglimiig’iin sahip oldugu 1 adet pay;
Ronesans Yonetim A.§.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 6 adet,
Bekir Ihcak’in sahip oldugu 10 adet, Ayge Ihcak’m sahip oldugu 10 adet, fpek Ihcak’in sahip
oldugu 10 adet, Bahar Ihcak’mn sahip oldugu 10 adet, Kamil Yamkdmeroglu’nun sahip oldugu 1
adet, Murat Ozgiimils’tin sahip oldugu 1 adet, Sttha Giinel’in sahip oldugu 1 adet ve Cenk Arson’a
ait 1 adet pay ve Tarabya Gayrimenkul’de, her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’m sahip
olduBu 2 adet, Bekir Ilicak’in sahip olduu 5 adet, Ayge Ilicak’mn sahip oldugu 5 adet, Ipek
Iicak’in sahip oldugu 5 adet, Bahar Ilcak’in sahip oldugu 5 adet, Kamil Yamkémeroglu’nun
sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozglimii*tin sahip oldugu 1 adet pay 2013 yilinda Sirket tarafindan
devralind:. Iglemler sonucunda 2 Ekim 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 7 Ekim 2013 tarihli
ve 8420 sayih TTSG’de ilan edildigi tizere Pendik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S., Rénesans Yonetim A.$. ve Tarabya Gayrimenkul’{in tek pay sahibi Sirket oldu.

xxxvii.Jirket’in Esentepe Gayrimenkul'de sahip oldugu hisselerin %350’si Euro Taurus S.Ar.l'ye 14.
Subat 2014 tarihinde devredildi.

xxxviii.Jirket'in 18 Aralik 2013 tarihinde gergeklegen olaganiistii genel kurul toplantisinda alman karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirnlan tutarin tamam: nakden kargtlanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlar: tarafindan taahhiit edilerek 238.500.000 TL' den 238.600.000 TL'ye ¢ikanld:, flgili
genel kurul karart 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilip 2 Ocak 2014 tarihli ve
8477 sayih TTSG’de ilan edildi. Artinm sonrasi her biri 1 TL nominal degere sahip paylarn
225.477.000 adedi Ronesans Emlak Geligtirme'ye, 5.965.000 adedi Murat Ozgtimiig'e, 7.158.000
adedi Kamil Yamkdmeroglu’'na ait oldu. Islem sonucunda, 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil ve 2 Ocak 2014 tarihli ve 8477 sayili TTSG’de ilan edildigi iizere, Ronesans
Emlak Geligtirme’nin $irket’teki hissedarlik oram %94,5, Kamil Yamk&meroglu’nun hissedarlik
oram %3 ve Murat Ozgiimiig*lin hissedarlik oram %2,5 oldu.

xxxix.Bostanc1 Gayrimenkul’de, her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ilicak*tn sahip oldugu 2 adet,

Bekir [licak’in sahip oldugu 5 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 5 adet, Ipek Ilicak Kayaalp’in
i adet, Bahar [licak’n sahip oldugu 5 adet, Kamil Yamk&meroglu’nun sahip oldugu
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1 adet ve Murat Ozgiimiig"tin sahip oldugu 1 adet pay; Beykoz Gayrimenkul Yatinm Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’mn sahip oldugu 1
adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Ayse Ilhcak’m sahip oldufu 1 adet, Kamil
Yanikémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgtim{ig’{tin sahip oldugu 1 adet pay; MEL 3
Gayrimenkul'de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 500 adet, Bekir
Ihcak’in sahip oldugu 500 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 500 adet, Ipek Ihcak Kayalp’in sahip
oldugu 500 adet ve Kamil Yank&meroglu’nun sahip oldugu 1 adet pay; MEL 2 Gayrimenkul’de,
ber biri 1 TL nominal bedelli, Bekir Ihcak’m sahip oldugu 500 adet, Ayse Ilicak’m sahip oldugu
500 adet ve Kamil Yanikémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan devralindi.
Devralinan paylarin hepsinin girket sermayesine orani %1’in altindadir. Islemler sonucunda 3
Subat 2014 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 10 Subat 2014 tarihli ve 8504 sayilh TTSG de ilan
edildigi tizere Bostanc1 Gayrimenkul ve Beykoz Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin tek pay sahibi Sirket oldu.

x1.§irket’in, $irehan’n maliki olan, Volga Vip Turizm Yatiimlar: Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S.’de
sahip oldugu hisselerin tamami 2014 yilinda Mehmet Ali Unsay, Hasan Dage1 ve Esra Kavas'a
devredildi ve Sirket tarafindan bahsi gegen sirketin hissedarhigindan gikilds.

x1i.2014 yihnda Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri
1 TL nominal bedelli, Erman Ilhcak’in sahip oldugu 100 adet, Bekir Ihcak’in sahip oldugu 100
adet, Ayse Ihcak’in sahip oldugu 100 adet, Kamil Yanikdmeroglu’nun sahip oldugu 100 adet ve
Murat Ozgiimiig’{in sahip oldugu 100 pay; MEL 4 Gayrimenkul®de, her biri 1 TL nominal bedelli,
Erman Ilicak’1n sahip oldugu 500 adet, Bekir Ihcak’m sahip oldugu 500 adet, Ayse Ilicak’m sahip
oldugu 500 adet, Ipek Ilicak Kayaalp®in sahip oldugiu 500 adet, Kamil Yanikémeroglu’nun sahip
oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiig’{in sahip oldujiu 1 adet pay ve Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’de Geforno Holding B.V.’nin sahip oldugu 108.000 adet
pay Sirket tarafindan devralindi. Devralinan paylarin hepsinin girket sermayesine oram %1’in
altindadir. Iglemler sonucunda 25 Subat 2014 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 28 Subat 2014
tarihli ve 8518 sayils TTSG’de ilan edildiBi tizere Mecidiyek8y Gayrimenkul Yatinm Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ve 21 Ekim 2014 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 24 Ekim
2014 tarihli ve 8680 sayil1 TTSG’de ilan edildigi {izere Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek pay sahibi Sirket oldu.

xlii.§irket’in, Malatya Park AVM’nin maliki olan, MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil Turizm
Enerji Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu 10.000 adet pay 25 Aralik 2014 tarihinde
Ticaret Sicili’nde tescil edilen ve 7 Ocak 2015 tarihli ve 8731 say1li TTSG’de ilan edilen 14 Kasim
2014 tarihli genel kurul karari ile duyuruldufu sekilde, 2014 yilinda Ronesans Emlak
Geligtirme’ye devretmigtir. Bu sekilde $irket tarafindan bahsi gecen sirketin hissedarhindan
cikild,

xliii.§irket'in 9 Aralik 2014 tarihinde gergeklesen olaganlistd genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirilan tutarin tamami nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlar1 tarafindan taahhiit edilerek 238.600.000 TL'den 264.646.755 TL'ye ¢ikarnilmstir.
lgili genel kurul karan 9 Aralik 2014 tarihinde Ticaret Sicili 'nde tescil edilip 12 Aralik 2014
tarihli ve 8714 sayilh TTSG’de ilan edildi. Artinm sonras: her biri 1 TL nominal degere sahip
paylarmn 225.477.000 adedi Ronesans Emlak Geligtirme'ye, 5.965.000 adedi Murat Ozglimtig'e,
7.158.000 adedi Kamil Yamkdmeroglu'na, 26.046.755 adedi Euro Efes S.a r.I'ye ait oldu. Bu
sekilde Euro Efes S.4 r.l Sirket’in hissedarlarindan biri haline geldi. Bu islem sonucunda
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Rénesans Emlak Geligtirme’nin hissedarlik oram yaklagik %85,2, Murat Ozgtimiis’tin hissedarhk
oram yaklagik %2,2, Kamil Yanikdmeroglu’nun hissedarlik oram yaklagik %2,7 ve Euro Efes S.4
r.I’nin hissedarhik oram ise yaklagik %9,8 oldu.

xliv.Sirket, Beykoz Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu
paylarin tamamim 2014 yilinda Allianz Sigorta A.S.’ye devretti. Bu gekilde Sirket tarafindan adi
gecen girketin hissedarhifindan ¢ikilda.

xlv.Sirket'in 25 $ubat 2015 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirilan tutarin tamam: nakden kargilanmak suretiyle Sitket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 264.646.755 TL'den 303.716.888 TL'ye gikanld:. llgili
genel kurul karan 25 Subat 2015 tarihinde Ticaret Sicili 'nde tescil edilip 2 Mart 20135 tarihli ve
8769 sayili TTSG’de ilan edildi. Artinm sonras: her biri 1 TL nominal degere sahip paylarn
225.477.000 adedi Ronesans Emlak Gelistirme'ye, 5.965.000 adedi Murat Ozgtimilg'e, 7.158.000
adedi Kamil Yanikdmeroglu'na, 65.116.888 adedi Euro Efes S.a r.I’ye ait olmugtur. Bu iglem
sonucunda Ronesans Emlak Geligtirme®nin hissedarhik oran yaklagik %74,2, Murat Ozgiimiis’tin
hissedarhk oram yaklagik %1,9, Kamil Yanik&meroglu’nun hissedarlik oram yaklagik %2,3 ve
Euro Efes S.4 r.1’nin hissedarlik oram ise yaklagik %21,4 oldu.

xIvi.2015 yi1linda tek hissedarlan Sirket ve kurulug sermayeleri 50.000 TL olan Bahariye Gayrimenkul
ve Kabatag Gayrimenkul kuruldu.

xlIvii.Sirket, hissedan oldugu Nakkagtepe Gayrimenkul Yatinmlar1 Yénetim ve Ticaret A.$.’de Milta
Turizm Igletmeleri A.S.’nin sahip oldugu paylarinin tamamim 2015 yilinda devraldi. Béylece
Sirket bahsi gegen sirketin tek hissedan haline geldi.

xlviii.Sirket, A¢im Cimento Sanayi A.S.’de sahip oldufu paylarin tamamimin SZA Gayrimenkul
Yatinm Ingaat ve Ticaret A.S.’ye devrederek adi gegen girketin hissedarlifindan 2016 yilinda
cikts.

xlix.Sirket, Zeugma Aligveris Merkezi A.S.’de sahip oldugu paylarin tamamimin AUER Elektrikli Ev
Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.$.’ye 2016 yilinda devrederek adi gegen girketin
hissedarhindan ¢ikti.

1.2016 y1linda tek hissedarlan Sirket ve kurulug sermayeleri 50.000 TL olan Bakirkdy Gayrimenkul
ile Ayazaga Gayrimenkul kuruldu.

1i.Sirket, 2016 yilinda %100 Bagh Ortakliklar'dan Bahariye Gayrimenkul ile, Antalya Bilyiikgehir
Belediyesince diizenlenecek bir ihaleye katilim saglamak fizere ig ortaklign kurmaya karar verdi.
Kurulan Bahariye Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. — Rdnesans
Gayrimenkul Yatnm A.S. Is Ortakhi@i’min daha sonra bahsi gegen ihaleye katilmaktan
vazgegmesi sebebi ile kendilifinden fesholdu.

lii.Sirket, Gtksu Gayrimenkul’de Crei Holding B.V.’nin sahip oldugu tiim paylarn devrald ve bahsi
gecen girketin tek hissedar: haline geldi.

liii.2017 yilnda Sirket, Bagh Ortakliklar'dan Kabatag Gayrimenkul ile birlikte katildif1 Antalya
Bityliksehir Belediyesince diizenlenen ihaleyi kazanmasi neticesinde bahsi gegen bagli ortaklign
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ile i ortakli1 kurmaya karar verdi, Kabatag Gayrimenkul Adi Ortaklig 27 Kasim 2017 tarihinde
tesis oldu.

1iv.29 Kasim 2017 tarihli ve 2017/30 numaral: ile 16 Ocak 2018 ve 2018/1 numarali yénetim kurulu
kararlan ile Kozyatag1 Gayrimenkul’de Crei Holding B.V.’nin sahip oldugu tlim paylarin; MEL
2 Gayrimenkul, MEL 3 Gayrimenkul ve MEL 4 Gayrimenkul’de ise Fervonia Holding B.V. nin
sahip oldufu tim paylann Sirket tarafindan devrahnmasina karar verildi ve ilgili iglemler
gergeklestirildi. Bu gekilde Sirket bahsi gegen dort girketin tek hissedar1 haline geldi.

lv.Sirket’in %100 bagh ortakli1 olan Kuzguncuk Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin Sirket tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile devralinarak kolay birlesme yolu
Sirket’e devroldu ve bahsi gegen girket 16 Temmuz 2019 tarihi itibariyle ticaret sicilinden terkin
olundu.

lvi.Sirket’in %100 bagl ortaklif1 olan Balmumcu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylarin tamam: 2020 yilinda Izzet Milnir Uzun’a devredildi, bu
gekilde Sirket tarafindan adi gegen bagh ortakhiin hissedarhindan ¢ikilda.

Ivii.Sirket’in %100 bagl ortaklifi olan Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylann tamami 2020 yilinda Rafik Gasanov’a devredilmis, Sirket
tarafindan adi gegen bagh ortakligin hissedarligindan ¢ikilds.

1viii.2021 yiinda Sirket’in %100 bagh ortakh@ olan Nakkastepe Gayrimenkul Yatnmlar Ingaat
Yonetim ve Ticaret A.S.’de sahip oldufu paylarin tamami Tiranda Damgmanlik ve Ticaret
A.§.’ye devredildi, Sirket tarafindan adi gegen bagh ortaklifin hissedarhifindan ¢ikildi.

1ix.2021 yilinda her biri 50.000 TL kurulug sermayesi ile kurulacak olan (i) Selimiye Gayrimenkul
(ii) Yakacik Gayrimenkul ile (iii)} Cevizli Gayrimenkul’iin her birine 50.000TL sermaye tutar: ile
igtirak edildi.
1x.Sirket’in %50 igtiraki olan Florya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de
sahip oldupu paylarin tamarm 2021 yilinda Folkart Yap: Sanayi Ticaret A.S.’ye devredildi, Sirket
tarafindan adi gegen igtirakin hissedarh@indan ¢ikildi.

Ixi.Sirket’in %100 bagh ortakligi olan Nisbetiye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylarnn tamam Atiy Holding A.S.’ye 2021 yilinda devredili ve
Sirket tarafindan adi gegen bagl: ortaklifin hissedarlifmdan ¢ikalda.

Ixii.$irket'in %100 bagli ortakh olan Akatlar Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.§.’de sahip oldugu paylann tamam Saray D8kilm ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S.’ye
2021 yilinda devredildi, Sirket tarafindan adi gegen bagh ortaklifin hissedarlifindan ¢ikaldi.

Ixiii.Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olan Sancaktepe Gayrimenkul Yatrim insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§.’de sahip oldugu paylann tamam Kenan Samiloglu, Armagan $amcr ve Ozkan
Unal’a 2022 yilinda devredildi ve Sirket tarafindan adi gegen bagli ortaklifin hissedarhifindan
¢ikilds,

Ixiv.Sirket’in, MEL 3 Gayrimenkul'de sahip oldugu, ilgili slrketm sermayesmm %100’ {indi tegkil eden
amamy Bagh Ortakhiklar'dan Bakirkdy Ga ’ee d ildi.
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13 Temmuz 2023 tarihli ve 2023/15 numaral ydnetim kurulu karan ile Euro Efes S.4 r.]’nin sahip
oldugu paylarin tamamim grup sirketi Euro Cube'e devrettigi hususu tespit edilerek hisse devrinin
pay defterine kaydedilmesine karar verildi.

Yil Tarihge

2001 Rénesans Grubu gayrimenkul sektoriindeki ilk yatirimlara bagladi.

2004 Rdnesans Grubu'nun ilk AVM'si olan Optimum Ankara AVM, Ekim ayinda
Ankara’da agilds.

2006 Optimum Ankara AVM'nin genigletme projesi ¢ergevesinde ikinci kism Ekim
ayinda tamamlanarak hizmete girdi.

2006 Rénesans Gayrimenkul, gayrimenkul geligtirme ve yatirim faaliyetlerinde

bulunmak tizere 2 Haziran 2006'da kuruldu.

2008 Kasim aymnda Optimum fstanbul AVM ag1ldi.
2008 Sirehan AVM Gaziantep'te agildL.
2009 Optimum Adana AVM arsasinin maliki olan Gksu Gayrimenkul sermayesinin

%50'sini temsil eden paylar Ocak ayinda Amstar Global Partners'n bagh
sirketi Crei Holding B.V.’ye devredildi. Bdylece Sirket’in Amstar Global
Partners ile toplam bes projedeki ortakligimn ilki gergeklegtirildi.

2009 Kasim ayinda MalatyaPark AVM agtld.
2009 Nisan ayinda Gaziantep’te Sanko Park AVM agildi. Sirket, Sanko Park
AVM’nin maliki olan Zeugma Aligverig Merkezi A.$.’ye %49 oraninda igtirak
etti.
2010 Nisan aymnda Kozzy AVM agilds.
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2010 Optimum Istanbul AVM, 2010 yilinda AMPD'den "Yilin En lyi Outlet'i ve
ICSC'den "Avrupa'nin En Iyi Outlet'i ddiillerini aldi.”

2010 Kozzy AVM, 2010 yilinda 50.000 m?den kiigik AVM Kkategorisinde
AMPD'den "Yilin Aligverig Merkezi" §diliinii aldi.

2011 Samsun Piazza AVM ve Otel arsasimin maliki olan Mel 2 Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar Temmuz ayinda Amstar Global
Partners'in bagh sirketi Fervonia Holding B.V.’ye devredildi.

2011 Kahramanmarag Piazza AVM arsasiun maliki Mel 3 Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar Temmuz ayinda Amstar Global
Partners'n bagh girketi Fervonia Holding B.V.’ye devredildi.

2011 Nisan ayinda Optimum Adana AVM agild1.

2011 Aralik ayinda Optimum Adana AVM AMPD'den outlet dalinda "Yilin En Iyi
Aligveris Merkezi" ddiiliinii ald.

2012 Mart ayinda Optimum Izmir AVM agildi.

2012 Sanlurfa Piazza AVM arsasinin maliki Mel 4 Gayrimenkul sermayesinin
%50'sini temsil eden paylar Ocak aymda Amstar Global Partners'in bagh
sirketi Fervonia Holding B.V.’ye devredildi.

2013 Nisan ayinda Kahramanmarag Piazza AVM agild.
2013 Mart ayinda Samsun Piazza AVM ve Otel agild.
2013 Mart ayinda RdnesansBiz Mecidiyekdy Ofis projesi hizmete girdi.
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2013 Optimum Istanbul AVM projesinin maliki Ferikdy Gayrimenkul sermayesinin
%50'sini temsil eden paylar Temmuz ayinda GRPL'nin tamamen sahibi oldugu
dolayl: igtiraki olan Euro Taurus .4 r.I'ye devredildi. Optimum Istanbul AVM,
Sirket ile ile Euro Taurus S.4 r.I’nin ortak olduklari ilk proje haline geldi.

2013 Optimum Ankara AVM projesinin maliki Kurtkdy Gayrimenkul sermayesinin
%50'sini temsil eden paylar Ekim aymnda GRPL'nin tamamen sahibi oldugu
dolayl igtiraki olan Euro Taurus S.4 r.1.’ye devredildi. Béylece Sirket’in Euro
Taurus S.a r.L ile ortak oldugu proje sayis1 ikiye gikt1.

2013 Ekim ayinda Sanlurfa Piazza AVM ag1lda.

2014 RonesansBiz Kigiikyali Ofis ve Okul projesi hizmete agild:. TED Rénesans
Koleji, okul kisminda faaliyet géstermeye baslad.

2014 Sirehan AVM, maliki olan Volga Vip Turizm Yatirimlan Ingaat Ticaret ve
Sanayi A.§.’nin hisselerinin devredilmesi yolu ile Ocak aymda Grup
portfbyiinden ¢ikarildi,

2014 Aralik aymnda GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl igtiraki olan Euro Efes

S.a r.] Sirket’te %9,8 oraninda pay sahibi haline geldi.

2014 TED Rénesans Koleji Tiirkiye'de LEED Gold sertifikasim alan ilk okul oldu.

2014 Samsun Piazza AVM ve Otel projesi, bityilk AVMler kategorisinde
Uluslararas1 AVM Konseyi tarafindan onur dliine layik gériildi.

2014 Optimum {zmir AVM projesinin maliki Esentepe Gayrimenkul sermayesinin
%50'sini temsil eden paylar Subat ayinda GRPL'nin tamamen sahibi oldugu
dolayls istiraki olan Euro Taurus S.a r.I’e devredildi. Boylece Sirket’in Euro
Taurus S.4 1.1 ile ortak oldugu proje sayis: dige gikt1.

2015 Subat aymda ilave sermaye artig1 ile toplamda yaklagik 250 milyon Avroluk
yatirimla beraber Euro Efes S. rl’nin $irketteki ortaklipn %21,44%

yiikselmistir,
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2015 LEED Platinum sertifikali R6nesans Tower hizmete girdi.

2015 Mayis ayinda Kargiyaka Hilltown AVM projesini geligtirmek iizere arsa satin
alind.
2015 Nisan aymnda Roénesans Tower'in maliki olan Beykoz Gayrimenkul Yatiim

Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamam Allianz Sigorta
A.S.’ye devredilip R&nesans Tower Grup portfyiinden gikarnld.

2015 RonesansBiz Kiictikkyali Ofis ve Okul projesinin ofis binasi uluslararasi

slirdiiriilebilir yap1 standartlanm belirleyen LEED Platinum sertiftkasim
almaya hak kazand:.
2016 Apustos ayinda Sirket, Sanko Park AVM projesinin maliki olan Zeugma

Aligverig Merkezi A.S.’de sahip oldugu, ilgili sirketin toplam sermayesinin
%49’unu temsil eden tiim paylar devredildi ve bu gekilde ilgili AVM Grup

portfdylinden ¢ikanldi.

2016 Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'u gelistirmek tizere Iller Bankasi’ndan
arsa satin alindi.

2017 Optimum Izmir AVM’nin genigleme projesi gergevesinde ikinci kism: Mart
ayinda tamamlanarak hizmete girdi.

2017 Ekim ayinda Kii¢iikyal: Hilltown AVM ve Ofis projesi faaliyete agilda.

2017 Apustos ayinda Crei Holding B.V.’nin, Optimum Adana AVM’nin maliki olan

Goksu Gayrimenkul Yatirmm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’deki %50
oranindaki hissesi Sirket tarafindan devralindi ve Sirket'in Optimum Adana
AVM’deki pay1 %100°e ulagti.

2018 Ocak ayimnda Crei Holding B.V.’nin Kozzy AVM’nin maliki olan Kozyata$
Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’deki, Fervonia
Holding B.V.’nin Samsun Piazza AVM ve Otel projesinin maliki olan Mel 2
Gayrimenkul Gelistirme Yatiim Ingaat ve Ticaret A.S.’deki ve
Kahramanmaras Piazza AVM’nin malikij olan Mel 3 Gayrimenkul Gelistirme
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Yatirim Ingaat ve Ticaret A.S.'deki %50 oranindaki hisseleri Sirket tarafindan
devralindi ve Sirket'in ilgili projelerdeki pay1 %100°e ulagti.

2018 Nisan aymda karma kullammli Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut projesi
faaliyete agild.
2018 Nisan ayinda yurtdisi borglanma araglar piyasasindan 300 milyon dolar

nominal bedelli ve 5 yil vadeli Eurobond jhrag islemi gergeklestirildi.

2018 Haziran aymnda Maltepe Park AVM, Ofis ve Konut satin alinarak Sirket
portféytine katilch,
2019 Eyliil ayinda Mel 4 Gayrimenkul Geligtirme Yatirim Ingaat ve Ticaret A.S.’nin

sermayesinin %50’sini temsil eden paylar Sirket tarafindan devralinmmg ve
Sirket’in ilgili projelerdeki pay1 %100’e ulasmigtr.

2019 Ekim ayinda Kargiyaka Hilltown AVM faaliyete bagladz.

2020 RonesansBiz Mecidiyekdy Ofis'in maliki olan Mecidek8y Gayrimenkul
Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de Sirket’in sahip oldugu, ilgili
girketin toplam sermayesinin %100’iinli temsil eden paylar devredildi ve
RénesansBiz Mecidiyek8y Ofis Grup portfdyitnden ¢ikanld.

2021 Bayrakhi Arsasi, Konak Arsasi, Bursa Arsasi ve Silivii Arsas1 Sirket’in
stratejisi gerefi sirasiyla 12 Mart, 9 Temmuz, 30 Kasim ve 10 Aralik'ta
devredilerek Grup portfylinden ¢ikarildi.

2022 Izmit Arsasi, Mamak Arsasi ve Seyrantepe Arsast ile Real Antalya Sirket’in
stratejisi geregi, swrasiyla 15 Ocak, 3 Kasim ve 18 Subat'ta tarihlerinde
devredilerek Grup portfSytinden gikarildi,

2023 Nisan aymda Eurobond itfa iglemi bagariyla gergeklestirildi,

2023 13 Temmuz 2023 tarihli ve 2023/15 numarali Yénetim Kurulu Karar ile Euro
Efes S.4 r.I’nin sahip oldugu paylarin tamamim Euro Cube’a devrettigi hususu
fespit edilerek hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Euro
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Efes 8.4 rl ve Euro Cube GRPL'min tamamen sahibi oldufu dolayh
igtirakleridir.

Sirket 24 Subat 2020 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil ettirilen ve 26 Subat 2020 tarihli ve
10024 sayilh TTSG’de ilan edilen ynetim kurulu karan uyarnnca faaliyetlerine Cankaya Mahallesi,
Atatilrk Blv, No: 144/146, Cankaya/Ankara adresinde bulunan genel merkezinde devam etmektedir,
Sirket’in 30 Eylitl 2023 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim
Sirketi Istanbul Subesi unvanli, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Cd. No: 69A, I¢ Kap1 No: 72, Maltepe
Istanbul adresinde faaliyet gdsteren 1 (bir) adet subesi bulunmaktadir,

Grup®un, 30 Eyltll 2023 tarihi itibartyla 298 cahigan: bulunmaktadr.

Sirket, 25 Subat 2015 tarthinde gergeklestirilen olagantistii genel kurul toplantisi itibariyla
303.716.888 TL 6denmis sermayeye ulagmgtir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla fhrage1’min $nemli
yatirnmlar: ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltill 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda
bagims:z degerleme girketi TSKB'nin degerleme raporu baz alinmstir. Grup'un portfytinde yer alan
tiim gayrimenkuller 6zkaynak ve banka kredisi ile finanse edilmigtir.

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in tamamlanmig olan yatrm amagh gayrimenkuller ve proje degerleri asagidaki tabloda yer
verilmektedir

Bin TL 31;\0;#“‘ SIM = SIZAO;;III‘ 302:.‘.3;!11 Siniflandirmas:
Kargiyska Hilllown AVM | 2.010.830 | 2.894.100 | 6.238.635 | 12.744.785 Yatm amagh gayrimenkul
ﬁ:‘:ﬂ"l{o ﬂ:”" AVM, | 5267520 | 3278750 | 6.552.160 | 10526720 Yatiim amagh gayrimenkul
el Hilltown AVM | 5 191320 | 3.49963 | 4844657 | 7277575 Yatirim amagh gayrimenkul
Optimum lzmir AVM® | 1.495.160 | 2242235 | 4.099.765 | 7253518 | O7keynek Y;m:f Hpaddawn

¥ Yapim agamasindaki yatirim amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan Kilgilikyal: Hilltown AVM ve Ofis projesinin TSKB tarafindan
belirlenen degeri 7.093.195 bin TL’dir. Bagimsiz denetgi raporunda 7.277.575 bin TL goriilmesinin sebebi; gergege uygun degeri
hesaplamitken dOglllen arsa kiralama borglar, TFRS gergevesinde stz konusu kiralama borglanmin bilangoda finansal yiktimititak
glarak gusterilmesi zorunlulugu nedeniyle 184.380 bin TL (2022: 175.662 bin TL) plare of




opitepe Rark AVM vel ;s1405 | 2170995 | 4648445 | 7238145 Yatirim amagh gayrimenkul
f):'e':'““ Pinzza AVM ve| | cr0700 | 2.181495 | 3.807.065 | 6.513.970 Yatiim amaglt gayrimenkul
Optimum Adana AVM__ | 1.425.580 | 2.048.035 | 3.732.367 | 6.480453 Yaturtm amagh gayrimenkul
ﬁ'ﬁ““‘“"m‘"’ Piazza| 544 245 1073875 | 2227320 | 3.902.975 Yatinm amagh gayrimenkul
Optimum fstanbul AVM™ | 902380 | 1343565 | 2281530 | 3.570460 | C7keynek yontemiyle degerlenen
yatinmiar
Sanhurfa Plazza AVM 544320 | 804940 | 1752995 | 3.009.920 Yatiim amagh gayrimenkul
Optimum Ankara AVM™ | 690362 | 945470 | 1561315 | 2636433 | O7kaynakyontemiyle degerlenen
yatirimlar
g;':‘::'(‘;ﬂfu Kietkyah (255107 | 999663 | 1.757.794 | 2.610461 Yatirim amagl: gayrimenkul
Kozzy AVM 242740 | 287274 | 426756 | 666.686 Yatirm amagh gayrimenkul
TOPLAM 16206759 | 23.420.360 | 43.930.804 | 74.441.101

6.2.2. ihrage tarafindan yapilmakta olan yatimmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilmm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Grup’un 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla gergeklestirmekte oldugu yatirnmlarin tutar: 1.571.599 bin
TL’dir. S8z konusu tutarin 767.380 bin TL’si Umraniye Arsasi’ndan, 790.479 bin TL’si Beachtown
Projesi’nden, 13.740 bin TL’si Atagehir Arsasi’ndan olugmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda Sermaye Piyasasi Kurulu
lisansina sahip bafimsiz bir degerleme girketi olan TSKB’nin degerleme raporu baz alinmugtir,

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda gdriinen yapilmakta olan yatinmlarin 31 Arahk
2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket, 30 Eyliil 2023 itibariyla finansal tablolarda yapim agamasindaki yatirim amagh varliklar i¢in
yapim slireglerinin baglamadigim belirtmektedir.

Proje adi Sirket ad Yatinm yeri 31 Arahk| 31 Arahk 31 Aralik 30 Eyliiil

| 2020 2021 2022 2023

Umraniye Arsasi™ Kandilli Istanbul, Tuirkiye 93.725 134.730 462.770 767.380
Gayrimenkul

10 Maltepe Park AVM ve Ofis blogu Ronesans Gayrimenkul portfdyiine 2018 yilnda kanlmigtir. Maltepe Park konut projesi ise
projelendirme agamasindadur.

11 Rakamlar proje degerlerinin $irket'in payiyla (%50) garpilmig halini temsil eder.

12 Rakamlar proje degerlerinin Sirket’in payiyla (%50) ¢arpilmug halini temsit eder.

13 Yapim agamasindaki yatiim amagh gayrimenkuller icerisinde yer alan RonesansBiz Ktgtkyali Ofis ve Okul projesinin TSKB
tarafindan belirlenen degeri 2.540.880 bin TL'dir. Bagimsiz denetgi raporunda 2.610.461 bin TL gorillmesinin sebebi; gergege uygun
degeri hesaplanirken dilgllen arsa kiralama borglari, TFRS gercevesinde stz konusu kiralama borglarmin bilangoda finansal
ylikitmltlitk olarak gdsterilmesi zorunlulufu nedeniyle 69.581 bin TL (2022: 42.534 bin TL) olarak gergefie uygun degerine
eklenmesidir.
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Beachtown Projesils

Kabatag
Gayrimenkul
Adi Ortakh

Antalya, Tirkiye

234.569

331.517

555.593

790.479

Atagehir Arsas

Rdnesans
Gayrimenkul

Istanbul, Torkiye

0

4.465

8.475

13.740

Turan Arsas:

Nakkagtepe
Gayrimenkul
Yatirm Ingaat
Turizm Sanayi
ve Ticaret
AS.

fzmir, Ttrkiye

340.910

Optimum Antalya

Rbnesans
Gayrimenkul

Antalya, Tiirkiye

164.620

230.265

Bursa Arsas:

Nisbetiye
Gayrimenkul
Yatirim Ingaat
Turizm Senayi
ve Ticaret
A.8.1

Bursa, Trkiye

130.055

Mamak Arsasi

Kavacik
Gayrimenkul
Yatirim Ingaat
Turizm Sanayi
ve Ticaret
AS.

Ankara, Titrkiye

84.390

Seyrantepe Arsas

Sancaktepe
Gayrimenkul
Yatirim Ingaat
Turizm Sanayi
ve Ticaret
A.S.

Istanbul, Tirkiye

45.905

67.375

Silivri Arsast

Akatlar
Gayrimenku]
Yatiim Ingaat
Turizm Sanayi
ve Ticaret
A.S.

Istanbul, Tarkiye

44.545

Konak Arsasil®

Florya
Gayrimenkul
Yatirim ingaat
Turizm Sanayi
ve Ticaret
AS.

Izmir, Ttirkiye

216.643

[zmit Arsas;

Pendik
Gayrimenkul

fzmit Turkiye

23.990

Toplam

1.068.984

633.622

564.068

804.219

5 30 Eylul 2023 tarihi itibartyla yatim agamasindaki gayrimenkuller igerisinde yer alan Beachtown Projesi'nin gergege

uygun degeri hesaplanirken digillen arsa kiralama

finansal yliktimitlok olarak gbsterilmesi zorumlulu
eklenmigtir.
'6 Florya Gayrimenkul, 9 Temmuz 2021 tarihinde satitmigtr, Rakamlar proje degerlerinin Sirket’
halini temsil eder.

borglar, TFRS gercevesinde s8z konusu kiralama borglarmm bilangoda
gu nedeniyle 40.209 TL olarak projenin gercege uygun deferine

in payiyla garpilmig
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6.2.3. Ihra¢er’nin yénetim orgam tarafindan gelecefie ynelik Gnemli yatiromlar hakkmda

Ihrager’yr baglayic: olarak alman Kkararlar, yapilan sézlesmeler ve difer girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in gelecege yonelik planlari arasinda Beachtown Projesi ve Maltepe Park Konut projeleri
bulunmaktadr.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi Enclimeni’nin 2 Kasim 2017 tarihli ve 1591 sayili karar1 ile Devlet
Ihale Kanunu gergevesinde ihaleye gikarlan Antalya Biiytikgehir Belediyesi'nin miilkiyetinde
bulunan Antalya ili, Konyaalt: ilgesi, Arapsuyu mahallesinde yer alan 13.330,58 m? yliz8lgtimli
21540 ada, 2 parsel ile 21540 ada 1 parselde akvaryum alam diginda kalan 107.998,01 m? alanda,
kullanilmayan atil vaziyetteki yapilarn yikim, irtifak hakks sartnamesi ve teknik sartnamede
aynntilan belirtilen tinite ve tesislerin gevre dlizenlemesi de d4hil yapima, yapim stiresi déhil olmak
lizere 30 (otuz) yil siire ile amaglar1 dogrultusunda igletilmesi, stire sonunda Antalya Biiylksehir
Belediyesi'ne bedelsiz devredilmesi igi Sirket’in konsolide bagh ortakliklanndan Kabatag
Gayrimenkul Adi Ortakli®1 tizerine ihale edilmigtir. Sirket, ticari gayrimenkullere, 8zellikle aligverig
merkezlerine yatinm yapma stratejisi dogrultusunda, gimdiye kadar herhangi bir yattrmmmn
bulunmadif1 Antalya ilinde bir aligverig ve kiiltiir merkezi inga etmeyi ve igletmeyi taahhiit etmistir.

Toplam ingaat alam 102.2 bin m? olan Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlarimn bulundugu
parselde, 4 bloktan olugan 478 konut ve 25 adet ticari @initelik bir proje gelistirilmesi planlanmaktadar.
Maltepe Park Konut'un hayata gegirilmesi i¢in gerekli olan ingaat ruhsat: Maltepe Belediyesi'nden
alinmigtir. Projenin hayata gegirilmesi icin galigmalara hiz verilecektir. Proje, konut ihtiyactni
kargilayacak bir iirin yelpazesi sunmay: ve bélgenin kentsel doniligtimiinde rol oynamay:
hedeflemektedir.

Maltepe Park Konut projesi; konut, ofis, ev-ofis sistemi, ticari alanlar ve AVM konseptlerini
bulugturmasi amaciyla tasarlanmaktadir. Projenin, lokasyonu, yagam ve i§ alanlan, sosyal hayata
katkis: ve ulagim kolayligiyla 6ne ¢ikaca@: dngoriilmektedir.

6.2.4. thracer’yla ilgili tegvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar: hakkinda bilgi:

2012/3305 sayih Yatirnmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanlig1 Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidtriiigii’nden alinan tegviklerin

detaylan agagidaki gibidir:

. Tegvigin Verildigi -
Sirket Tegvigin Kaynaj Konusu tarih Bitig tarihi Tegvik tutan
2012/3305 sayil:
Mel 2 Yatn;(mlarda’ la];evlet -KDV istisnasi Her sene yeniden
. 20 Mart 2015 Stiresiz degerleme oraninda
Gayrimenkul Hakiinda Karar'm Verei indirimi cellenmektedir
24. maddesi -Vergl indirimi glin j
kapsaminda
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2012/3305 sayih
Yatirimlarda Devlet

-KDV istisnasi Her sene yeniden
Ga];:::::;ml Hakzlir:al?(l?nl;’m 12 Ocak 2015 Stiresiz degerleme oraninda
24. maddesi -Vergi indirimi glincellenmektedir,
kapsaminda

Bostanci Gayrimenkul*tin 18 Ekim 2012 tarihli ve 107298 say1li tegvik belgesi 38.952.277 TL toplam
yatirim bedeli ile temin edilmigtir. “Egitim hizmetleri” kapsaminda verilen bu tegvik belgesinde KDV
istisnas: ve vergi indirim oram tegvik unsurlan bulunmakta, vergi indirim oram %80 ve yatirima
katilm oram %40’trr. Yatrim tegvik belgesinin tamamlama vizesi 12 Ocak 2015 tarihinde
gergeklesmistir,

Mel 2 Gayrimenkul’tin 1 Subat 2013 tarihli ve 108741 sayil1 tegvik belgesi 31.951.267 TL toplam
yatirim bedeli ile temin edilmigtir. “Oteller ve Lokantalar” sekt6rii hizmetleri kapsaminda verilen bu
tegvik belgesinde KDV istisnas1 ve vergi indirim oram tegvik unsurlan bulunmakta, vergi indirim
orani %60 ve yatirima katilim oram %25°tir. Yatirim tegvik belgesinin tamamlama vizesi 12 Nisan
2015 tarihinde gergeklegmistir.

DENIZ YATIRHY
MENKUL KIYMETLE

!
i Cad. No: 14} =
G i‘isll -?.STA%
: 10783 Tlc.Sle.No:3

Euro Cube Private Limited Ak Yatnm Menkul Degerler A§. D‘“’h‘{ﬁﬁw Irim,co




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana firlin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ronesans Gayrimenkul, 2006 yilinda gayrimenkul sektéritnde faaliyet gdstermek {izere kurulmugtur.
Sirket, Rénesans Grubu'nun 30 yihi agkin ingaat deneyimini yirmi yillik gayrimenkul deneyimi ile
birlegtirerek hem toplam kiralanabilir alan bazinda yaklagik 640 bin m? ile en bityiik AVM platformu
hem de adet bazinda (12) Tiirkiye’nin en biiyltk AVM platformudur. Rdnesans Gayrimenkul'tin temel
stratejisi sitrdtirtilebilir ve gevreye duyarl karli, fark yaratan, sosyal, ticaret ve is hayatina katkida
bulunan, uluslararas: standartlarda ticari gayrimenkul projeleri geligtirerek tfim paydaglar igin en
yiksek degeri yaratmayi hedeflemektir,

Sirket ilk olarak Euro Efes S.4r.1ile 10 yil énce ortak olmugtur, Euro Efes S.ar.] sahip oldugu paylarin
tamamim 13 Temmuz 2023 tarihinde Euro Cube’a devretmistir. Euro Efes S.a1.] ve meveut durumda
Sitket sermayesinin %21,44’(ne sahip olan Euro Cube GPRL'nin tamamen sahibi oldugu dolaylh

igtirakidir.

Grup, arsa edinme, projelendirme, dizayn, ingaat, kiralama, tesis ve varlik y8netimi dahil olmak tizere
proje geligtirme ve yonetim agamalarinin tamaminda faaliyet géstermektedir. Konum, erigilebilirlik,
goriintirlitk gibi esas aldifn kriterleri gayrimenkul sektdritndeki tecriibeleri ile birlestirerek hem
kiracilarin hem de zyaretgilerin tercih ettigi projeler gelistirmekte ve yOnetmektedir. Ticari
gayrimenkul sektoriindeki trendleri takip ederek, giincel mimari tasarm ve konseptlere uygun,
stirdilrilebilir, uluslararas: uygulamalar ile st diizey kalite ve giivenlik standartlarinda ticari
gayrimenkul projeleri geligtirerek paydaglarina sunmaktadir. Tercih edilen marka karmalarm:
bulundurmasimin yam sira niifus yogunlugunun yiiksek, toplu tasima araglan ile kolay ulasilabilir
lokasyonlarda yer alan varliklan mevcuttur.

Kiraci karmasiun y6netiminin Sneme sahip oldugu alisverig merkezlerinde iki tiir esas gelir kalemi-
bulunmaktadir; baz kira ve ciro bazh kira. Baz kira, sézlesmede belirlenmig sabit bir miktan ifade
ederken, ciro bazh kira, kiracinin satiglarina bagli olarak degisen bir gelir modelini igermektedir.
Sirket, ciro bazh kira modelinin verimliligi i¢in kiractlarn performansim takip etmektedir. Belirli
periyotlarda gerceklestirilen bu takipler, ciro gelirinin diigtik oldugu durumlarda harekete gecmelerini
saglar. Gelir dilgiiglt yagayan kiracilarla proaktif bir iletigim kurularak, sorunun kayna@im belirlemek
ve ¢bziim yollan {izerinde ¢caligmak amaciyla ig birligi yapilmaktadir. Kiracilara sunulan ¢ziimlerin
etkileri diizenli olarak izlenmektedir, Eger énerilen ¢8ztimler belirli bir siire i¢inde olumlu bir sonug
vermezse, $itket, kiracimn yerine bagka bir marka ile anlagma yapma yoluna gitmektedir. Bu, AVM
i¢indeki genel atmosferi ve milgteri memnuniyetini koruma amacini tagimaktadir. Kirac: degigiklik
slireci y6netiminde 6zen gésterilmekte olup bir kiracimn yerine yeni bir marka segilirken, AVM'nin
hedef kitlesine ve konseptine uygun bir segim yapilmaktadir. Bu stirecte Sirket, potansiyel kiracilan
dikkatlice degerlendirmekte ve meveut marka portfdyiine uyum saglayacaklarina inandig1 kiracilarla
anlasma yapmaktadir. Bu yaklagtm, ticari gayrimenkulfin stirdtirtilebilir sekilde yonetilmesine
katkida bulunmaktadr.

Ziyaretgi sayillari AVM sektdriinde takip edilen Snemli metriklerden biridir, Sirket, ziyaretci
sayllarimy seyrini yakindan takip etmektedir. Ziyareti sayilari diizenli olarak izlenmekte ve bu
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sonuglar analiz edilmektedir. Ziyaretci sayilannda anormal degigimler olmas: durumunda, Sirket bu
durumun nedenlerini anlamak ve miigteri cekme stratejilerini degerlendirmek adina degerlendirmeler
yapmaktadur. Ayrica Sirket, milgteri anketlerini dikkate alarak, ziyaretgi deneyimini iyilestirmek igin
magaza cesitlilifini artttrmak, etkinlik ve kampanyalar diizenlemek, miigteri sadakat programlarmm
glincellenmesi lizerinde cahigmaktadir. Ziyaretei sayilarmdaki artis: sirdiirmek ve AVM'nin rekabet
avantajiu korumak adina §irket, pazarlama stratejilerini stirekli olarak gdzden gecirmekte ve
yenilemektedir. Bu sekilde, $irket ziyaretci sayilarindaki artisi sitrdiwerek AVM sektSriindeki
konumunu giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, AVM portfdyiindeki doluluk oranlarim takip ederek, her bir AVM'nin performansim ayr1 ayn
analiz etmektedir. Bu silre¢, potansiyel sorunlan nceden tespit etmeye ve etkili ¢Bzfimler
geligtirmeye odaklanmaktadir. Sirket, milgteri geri bildirimlerini, pazar aragtirmalarm ve kiraci
memnuniyet anketlerini dikkate alarak degerlendirme yapmaktadir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar,
balgesel pazar degisiklikleri veya rekabetin etkileri gibi dig faktorleri de g6z éntinde bulundurmakta,
pazarlama stratejileri olugturarak AVM igi etkinliklerle mtigteri gekimini arttirarak yiksek doluluk
oranlarmna ulagmay1 amaglamaktadir. Bu yaklagim, Sirket’in doluluk oranlarim sadece takip etmekle
kalmayip, aym zamanda olasi sorunlara proaktif bir sekilde mildahale ederek, uzun vadeli
siirdiirtilebilirlifi saglama yolundaki ¢abasim yansitmaktadr,

Grup, 30 Eylal 2023 itibariyla 298 gahigan: ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu ¢alisanlardan 126
tanesi, istihdamin en yogun oldugu Rénesans Gayrimenkul biinyesinde aligmaktadir. Sirket'in genel
merkezi Ankara’da olup ayrica Istanbul’da bir subesi bulunmaktadur. Tiirkiye’de sekiz farkh gehirde
bulunan yatinmtar ile 1.404 kisiye dogrudan istihdam, 15.000 kigiye dolayl: istihdam saglamaktadir.
Merkez ofiste kadin ¢aligan orami yaklasik %50°dir.

Grup'un 2,6 milyar Avro (75,7 milyar TL) degerinde, halihazirda faaliyette ve kira getirisi olan 13
gayrimenkulden olugan bir portfSyii bulunmakta olup; bu gayrimenkullerin dokuzu AVM, U¢d karma
kullamml proje ve biri ofis binasidir. Bunlarn yamnda iki arsa ve bir projesi bulunmaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem ve 15 Mart 2023 tarihinde yasanan sel felaketleri nedeniyle
gegici stirelifine kapanarak bakim-onarim stireglerinden gegen Kahramanmarag Piazza AVM ve
Sanlrfa Piazza AVM'lerine iliskin sigorta poligeleri altinda taleplerde bulunulmugtur. Ilgili sigorta
poligeleri kapsaminda binalarin bakim-onanm giderleri ve kapal: kaldiklari dénemdeki Kkar
kayiplanmn tahsil edilmesi hedeflenmektedir. Sigorta sirketlerinin ilgili dosyalarm tamamlamas:
sonrasinda tazmin edilecek tutarlar netlegecek ve tazmin stiregleri tamamlanacaktr.
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Gayrimenkul Bazh Degerleme Anallzi
(30 Eyltil 2023 - Bin Avro)
Arsa; 52,706

Ofis; 769.485

AVM; 1.781.073

Toplam yaklagik 1.500.000 ingaat alamyla birlikte toplam BKA yaklagik 750 bin m?dir. Toplam
BKA'nin yaklagik 640 bin m?si AVM'lerden, yaklagik 110 bin m?si ise ofislerden olugmaktadir.,

Sehir Bazh Toplam Kiralanabilir Alan
(AVM ve Ofis - %)
Ankara %5

Adana %8

lzmir %20

Istanbul %47
RONESANE GavRI ] DENIZ YATIRIR:
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Sehir Bazli Toplam Kiralanabilir Alam
(AVM - %)

Ankara %6

lzmir %23

Istanbul %38

$ehir Bazli Toplam Kiralanabilir AVM Alani

B8in m2
Ankara(; 38 )

lzmir; 148

Sanfiurfa; 42

Istanbul; 244

= zmir wlstanbul =Sanhurfa « K.Maras = Samsun wAdana wAnkara

AVMler, 2022 yilinda 93 milyon ziyaretgiye ulagmig ve 1,6 milyar Avro perakende ciro elde etmis
olup uzun yillardir yitksek AVM doluluk oranlanyla ¢aligmaktadir. Izahneme dénemleri itibariyle
ortalama doluluk oram %95"in tizerinde olup kiracilarin birgogu Tiirkiye genelinde ve diinya ¢apinda

parkalardan olugsmaktadir. -

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER
Bliylkdere Cad, No: 14

394 ﬁ;ll - ISTA

: 3 Tic.5ic.No:
Ménlail

; 4599 ' wwww.denizyatirim.
atirom A.S. Euro Cube Private Limited Ak Yatiim Menkul Degterler A.§.  Denizi¥atitird



Grup’un Istanbul, Izmir, Ankara, Antalya, Adana, Kahramanmarag, Samsun, Sanlurfa olmak iizere
Turkiye’de sekiz farkh gehirde yatirimlan bulunmaktadir, Grup’un AVM portfdylinde Tiirkiye’de
bilinirligi yliksek olan AVM markalari arasinda yer alan Optimum, Piazza ve Hilltown gibi markalar
bulunmaktadr.

Grup'un uluslararas: platformlarda farkli kategorilerden almg oldugu 48 &diil bulunmaktadir.
Uluslararas: standartlarda saglam ve giivenli yapilarla; “6 LEED Gold”, “2 LEED Platin”,
stirdirtlebilir bina ySnetimi kalitesinde “outstanding” seviyesinde “3 BREEAM in Use” sertifikasina
sahiptir. Grup, AVM portfSylinde bulunan 7 bina, gegmis dénemlerde “Outstanding” BREEAM
Sertifikas1 8dti10 ve 9 bina “Gold ve Platinum” LEED sertifikasyonu kazanmigtir.

Sirket, 2019'da Euromoney Dergisi tarafindan verilen "Tirkiye'nin En lyi Gelistiren ve En lyi
Perakende/Aligverig Merkezi Geligtiricisi" 8diiltintin sahibi olmusgtur.

Turkiye’de ilk kez diinya ¢apinda gergeklestirilen 2021 ICSC Global Tasanm ve Geligtirme
Odiillerinde “Diinya’min En iyi Abgveris Merkezi” §diiliinli kazanarak bu unvana sahip tek AVM
olan Kargtyaka Hilltown AVM’y1 portfSyiinde bulundurmaktadir.

Grup’un gegmiy dSnemlerde BREEAM Sertifikasi 6diilt) alan projeleri agagidaki gibidir:

Yil Proje

2022 RénesansBiz Kiiciikyal: Ofis ve Okul A-B Blok
2021 Sanlurfa Piazza AVM

2021 Kozzy AVM

2020 Kahramanmaras Piazza AVM
2020 RonesansBiz Mecidiyekdy Ofis!7
2019 Optimum Ankara AVM

2019 Optimum Istanbul AVM

2019 Optimum Adana AVM

2019 Optimum Izmir AVM

2019 Samsun Piazza AVM ve Otel

Grup, Kilgkyal: Hilltown AVM ve Ofis ile Tiirkiye’de baglatilan hayvan dostu AVM konseptini
2023 y1h itibartyla 12 AVM’yi de kapsayacak sekilde genigletmigtir.

Grup’un igbu Izahname tarihi itibariyla portfSytine iligkin bilgiler agagidaki gekildedir:
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Kargiyaka Altunizade Kargiyaka /| Ekim
Hilltown AVM | Gayrimenlul Tormir 2019 | Perakende 5%
f;‘ﬁpeogﬁ: Salacak Maltspe /(Nisan |Porakende / Ofs /| /2.
Konut Gayrimenkul Istanbul 2018 Konut
onut
Perakende / Ofis
(14.04.2010 tarihinde
TC. Bagbakanhk
Kiigikyalt ; Vakiflar Genel
Hilltown AVM (T';;m?yznkul ?:;::;P‘; / fg;‘;‘ Modirlign  adma|63 /10
ve Ofis ayrim u hareket eden Istanbul
Vakiflar 2. Balge
Midorlogn'nden 49
yil igin kiraland:)
Sanlrfa Piazza | Mel 4 Eyytibiye /|Ekim
AVM Gayrimenkul Sanhurfa 2013 | Ferakende -
Onikigubat / | ...
Kahramanmarag | Mel 3 Nisan
Piazza AVM | Gayrimenkul fri“m‘“““ 2013 |FPerakende 48
Samsun Piazza | Mel 2 Cantk / { Mart
AVMve Otel | Gayrimenkul Samsun  |2013  |Perekende/Otel (62
tir,
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Haziran 2007
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Kabatag
14 ?:o?‘;l;?“ Gayrimenkul |- Eﬁf’ o Arsa 121
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BKA: Briit Kiralanabilir Alan (bin m?)

Ortak Girigimler, Grup’un 8nemli derecede etkide bulundugu igletmelerdir. Onemli derecede etkinlik,
bir igletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarma milnferiden veya miigtereken
kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictintin olmasidur.
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30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Ortak Girigimler’in merkez, ana faaliyet konulan ve cografi bdlgeleri
agafidaki gibidir:

13 ortaklik unvam Varlik adi Sirket merkezi Faaliyet konusu Ulke bilgisi

Esentepe Gayrimenkul Optimum  {zmir | Ankara, Tilrkiye Gayrimenkul Geligtirme Tiirkiye
AVM

Ferikdyy Gayrimenkul Optimum Ankara, Tlrkiye Gayrimenkul Geligtirme Tiirkiye
fstanbul AVM

Kandilli Gayrimenkul Umraniye Arsasi | Ankara, Turkiye Gayrimenkul Geligtirme Tiirkiye

Kurtky Gayrimenkul Optimum Ankara, Torkiye | Gayrimenkul Geligtirme Turkiye
Ankara AVM

Grup’un tiim ticari gayrimenkullerinin 31 Aralik 2020, 31 Aralhk 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eylil
2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibaniyla ziyaretci sayis1 ve doluluk oranlarim gosterir grafik
agafidaki gibidir:1?

Aylik ortalama zlyaretgl sayisi {(bin) ve Doluluk oran: (%)

(AVM)
%96.8 %97,1
%95,9 %85,7 %96,8
I I 7 I
5.415.1
4.634,2
31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Eylil 2022 30 Eylill 2023

. Ziyaretoi sayisi === Doluluk Orani (%)

Grup’un ticari gayrimenkullerinde 30 Eyliil 2023 itibariyla 1.964 magaza bulunmaktadir. Grup’un 30

Eyliil 2023 itibaniyla kiralanabilir alan m?’sine gére en bliytik 10 AVM milgterisi agagidaki gibidir:

Briit Kiralanabilir Toplam BKA Bulundugu varhk
b D LT Alan (m2) igindeki pay (%) sayisi
LCW Biyik Magazacilik 35.898 5,8% 12
1‘-f_30 Ey i 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli ziyaretgi sayis: analizi ilgili yihn ilk 9 aymm igermektedir.
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INDITEX GRUBU Bilyitk Magazacilik 32.608 5,2% 6
MEDIAMARKT vt S 26.537 43% 11
MIGROS Hiper / Supermarket 25.613 4,1% 9
PR Sinema 23230 3,7% 7
BOYNER Boyllk Magazacihk 19.657 3.2% 8
DECATHLON Bilytik Magazacilik 18.764 3,0% 6
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 16.344 2,6% 11
CARREFOUR Hiper / Supermarket 16.335 2,6% 1
H&M Bitylik Magazacilik 15.699 2,5% 6
Grup’un 30 Eyliil 2023 itibariyla kiralanabilir alan m?’sine gére en biiylik 10 ofis milgterisi agagidaki
gibidir:
Marka Briit Kiralanabilir Alan (m2) Toplam BKA. icindeki pay: (%)
TURKCELL 30.912 30,9
CARREFOUR 15.158 15,2
BOSCH 12.403 12,4
POLISAN 3.603 3,6
ABB 3.079 3,1
SODEXO 2.628 2,6
BUPA 2.495 2,5
DINCER 2418 24
RET 2.037 2,0
RONESANS HOLDING 2.028 2,0

Grup’un operasyonel gayrimenkul portf§yliniin detaylar1 agagidaki gibidir:

1) Kargyiyaka Hilltown AVM:

Kargtyaka, izmir’de bulunmakta olup Ekim 2019°da faaliyetine baslanugtir. 64 bin m?'lik
kiralanabilir alam1 bulunan projenin maliki Altunizade Gayrimenkul olup Altunizade Gayrimenkul
%100 Ronesans Gayrimenkul bagli ortakl:Fidur.

Kargtyaka Hilltown AVM genig agik alanlar ve yeme igme alanlanina sahiptir ve Kargiyaka'mn en
bliylik AVM’sidir. Mimari konsepti T-Concept imzas1 tagiyan Kargiyaka Hilltown AVM, yeni nesil
stirdiirlilebilir AVM kategorisinde yer almaktadir. U.S. Green Building Council tarafindan LEED

Gold sertifikas1 almaya hak kazanmigtir.
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Karyryaka Hilltown AVM; 42'si kafe-restoran olmak iizere ulusal ve uluslararasi markaya sahip
yaklagik 190 magazast, Izmir’de ilk kez Kargiyaka Hilltown AVM'de yer alan “Starium” salonunu da
igeren sinema salonlari, 2.243 araglik kapali otoparka, bes gocuk bakim odast, bir revir, {ic oyun alam,
yaklasik 1.400 kisilik yeme igme alam ve rengdrenk peyzaj mimarisiyle tamamlanms meydanlar ile
ziyaretgilerine sosyal ve kiiltiirel bir yagsam alam sunmaktadr.

Kargiyaka Hilltown AVM’nin kazandiga ddtlller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Gtivenli Hizmet Belgesi
»2020 LEED Gold Sertifikasi
»ICSC (Innovating Commerce Serving Communities)
»2021 Diinya’nmn En lyi Ahgveris Merkezi / Global Tasarim ve Gelistirme

»2021 Stirdtiriilebilirlikte Takdir Odalti / Global Tasarim ve Geligtirme

»2023 ICSC Maxi — Glimits Odal

30 Eylul 2023 tarihi itibaryla Kargiyaka Hilltown AVM 'nin kiralanabilir alan m2’sine gore en blylik

10 miigterisi agagidaki gibidir:
Marka Sektbr Briit Kira(l:lnza)bﬂir Alan Tnpln;a l;ll((z: Ai;;indekl
INDITEX GRUBU Biiylik Magazacilik 7.077 10,6
CARREFOUR Hiper / Supermarket 5.377 8.0
BOYNER Biyilk Magazacihk 3.724 5,6
PARIBU CINEVERSE Sinema 2.669 4,0
LCW Biyttk Magazacihk 2.493 3,7
H&M Bilylik Magazacilik 2.488 3,7
BEYMEN CLUB Kadin - Erkek Giyim 2.219 33
DECATHLON Biytik Magazacilik 1.894 2,8
GAGAPAGOS Cocuk Oyun Alam 1.750 2,6
W COLLECTION Erkek Giyim 1.596 24

Kargiyaka Hilltown AVM’nin 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30
Eyliil 2023% tarihleri itibariyla y1llik ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:

i 2023 tarihli ziyaretci sayist enalizlerinin hepsi ilgili yilm 9 ayin igermektedir.
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Aylik ortalama ziyaretgl sayist (bin} ve Doluluk Oram (%)
‘ Karsiyaka Hilltown AVM

%98,6

%97,2

%98,4 %98,7 %97,1

i 851,3
| a85,6
I

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Eyliil 2022

30 Eylul 2023

m Ziyaretci sayist = Doluiuk Orani (%)

2) Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut:

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut Istanbul’da bulunmakta olup Nisan 2018°de faaliyetine
baglamigtir, 53 bin m?°lik kiralanabilir alanda AVM faaliyeti yilriltilliirken 34 bin m?’lik kiralanabilir
alan ise ofis olarak kullamlmaktadir. Ayrica, mevcut fonksiyonlara ilave olarak bir adet konut blogu
yer alan projenin tiim konut tniteleri 2022 yil sonu itibariyla satilmig durumdadir. Salacak
Gayrimenkul projenin maliki olup Salacak Gayrimenkul %100 Ré&nesans Gayrimenkul bagl
ortaklinchr. 30 Eyliill 2023 tarihi itibariyla ofis fonksiyonunun doluluk orami %55 olarak
hesaplanmaktadir. Maltepe Piazza AVM, yeni eklenenlerle birlikte 31 restoran ve cafeye, yaklagik
1.130 kigiye yiikseltilen yeme igme alanina, 4 ¢ocuk bakim odasina, 1 revire, 2 oyun alanmina ve
yaklagik 1.690 kisilik kapah otoparka sahiptir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan biri olan Bahariye Gayrimenkul’tin 2022 yilinda agilan 1795 m2’lik
paylagimh ofis projesi OfficeLink, farkh biiylikliikte girketlerin ihtiyaglarina yonelik geligtirdiZi
hizmetleriyle fonksiyonel bir ig ortam1 salamaktadir. Paylagimhi ofis sistemiyle dizayn edilen ig
mekanda; 38 adet tzel ofis, 46 adet sabit masa ve ek olarak gezgin, giinlilk ve sanal ofis liyelik
modellerine uygun ¢aligma alam, igerik ve podcast odas, yedi adet toplant: odasi ve bir adet seminer
salonu bulunmaktadir. OfficeLink, gevre dostu, slirdiirtilebilir performans ve verimlilik esasina dayal
olarak binalara verilen uluslararas1 LEED Gold Sertifikas: sahibidir.

30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un kiralanabilir alan m?’sine gére
en bityiik 10 miigterisi agafidaki gibidir:

Briit Kiralanabilir Alan Toplam BKA igindeki
Marka Sektdr (m2) payi (%)
INDITEX GRUBU Bilylik Magazacilik 6.118 11,2
Bayfik MaZazacilik 3.506 6.4

St

Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Dejerler A.$.

Deniz Yatlrlq

wwww denlzyatlnm com
Mersis No; 0291-0110-7830-0013



PARIBU CINEVERSE Sinema 3.048 5,6
LCW Biyilk Magazacihk 2.617 4.8
MEDIAMARKT Beyaz Egya / Elektronik / 1.747 32
GSM
KOTON Bliytik Magazacihk 1.555 2,9
MACFIT Health Club / Solarium 1.405 2,6
NAUTICA Ginlilk, Rabat Giyim 1.199 22
DEFACTOQ Bityllk Magazacihk 1.114 2,0
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 1.093 2,0

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eylill
2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla yillik ortalama ziyaret¢i sayis1 ve doluluk oranlan agagidaki
gibidir:

Aylik ortalama zlyaretgl sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)
Maitepe Piazza AVM, Ofis ve Konut

9696, %98,3

%95,0

|
|
575,2 |

31 Araltk 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Eylol 2022 30 Eylal 2023

mmmm Zlyaretcl sayisi  sw=sDoluluk Qrani (%)}

|
3) Kiiclikyah Hilltown AVM ve Ofis:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup Ekim 2017°de faaliyetine baglamugtir. 63 bin m?lik
kiralanabilir alanda AVM faaliyeti ylriitiiliirken 10 bin m?lik kiralanabilir alan ise ofis amagh
kullamilmaktadir. Bu proje yap-iglet-devret yatinm modeli ger¢evesinde Vakiflar Genel Miidiirliigii
Istanbul 2. Balge Miidtirligti’nden 14 Nisan 2010 tarihinde 49 y1lligna kiralanmig olup projenin hak
sahibi Tarabya Gayrimenkul'diir. Tarabya Gayrimenkul %100 R&nesans Gayrimenkul bagh
ortakhiidir.

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ofis fonksiyonunun doluluk oram %100 olarak hesaplanmaktadur.
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63 bin m? kiralanabilir alan1 ve yaklagik 1.600 m? eglence alan olan Kilgtikyal: Hilltown AVM ve Ofis'te
51 adet cafe/restoran, yaklagik 494 kisilik yeme igme alam, beg cocuk bakim odasi, bir revir alam, i
oyun alani ve yaklagik 2 bin 400 araglik otopark bulunmaktadir.

Kdgiikyal: Hilltown AVM ve Ofis’in kazandig1 ddulller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»Marcom Platin Odillt: Bityfik Acilig (Stratejik fletigim — Urlin Lansmani)

»Marcom Platin Odtlii: Biytk Acths (Stratejik lletisim — Ozel Etkinlik)

»Stevie Bronz Odiilii: Customization Fest (Ytin Iletisim ve Halkla ligkiler Kampanyas:
Itibar/Marka Y8netimi

» Stevie Bronz Odiilti: Customization Fest (En Iyi Marka Deneyimi Etkinligi)

» Stevie Bronz Odiilil: Hilltown Bilytik A¢ihg (Y1lm Marka Deneyimi — Tiiketici Odiil)

30 Eyltil 2023 tarihi itibariyla Kiigtikyal: Hilltown AVM ve Ofis'in kiralanabilir alan m?’sine gore en
biiytik 10 miigterisi agagidaki gibidir:

Marka Sekttr Briit Kira(l;nzl;bﬂlr Alan Toplanllm ];ll((%/ui;;indeki
INDITEX GRUBU Bilyiik Magazacilik 6.608 10,5
PARIBU CINEVERSE Sinema 4.300 6,9
BOYNER Bilylk Magazacilik 3.865 6,2
H&M Bilyilk Magazacihk 3.116 5,0
LCW Boy(k Magazacilik 2.441 3,9
PLAYLAND Cocuk Oyun Alani 1.980 3.2
KOTON Bayok Magazacihk 1.598 26
DEFACTO Bilylik Magazacilik 1.325 2,1
MEDIAMARKT EeYaE E’ygélalek““ﬂ" 1.039 1,7
MIGROS Hiper / Supermarket 944 1,5

Kgctikyal: Hilltown AVM ve Ofis’in AVM kisminin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022,
30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla yillik ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlar
asafidaki gibidir:
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Aylik ortalama zlyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%)
Kligitkyah Hiltown AVM ve Ofis

%95, %06,8 %96,9 %97,7
%94,6
4
200.0 781,
366,0
31 Aralik 2020 31 Arahik 2021 31 Aralik 2022 30 Evlal 2022 30 Eylil 2023
s Zlyarefci sayist  ====e=Doluluk Orani (%)}
4) Sanhurfa Piazza AVM:

Eyytbiye, Sanhurfa’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2013’te baglamigtir. 42 bin m*lik
kiralanabilir alam1 bulunan projenin maliki Mel 4 Gayrimenkul olup Mel 4 Gayrimenkul %100
Rénesans Gayrimenkul bagh ortaklifidir. Sanlurfa’daki aligveris merkezlerinin BKA’s1 73.500
metrekare olup, sehirde toplam 3 AVM bulunmaktadir. Bu AVM’lerden birisi Sanlurfa’da ilk ve tek
olan markalan bulunduran ve gehrin en bilytikk AVM’si Piazza Sanlurfa AVM’dir. Sanlurfa Piazza
AVM’de beg gocuk bakim alani, bir revir alani, bir oyun alan, yaklasik 17 restoran ve kafe ile 1.000
kigilik yeme igme alam ve yaklagik 1.175 araglik otopark vardir.

Sanlurfa Piazza AVM’nin kazandig 8diiller agafidaki gibidir:

»>2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
»Rénesans Holding — 2019 Tiibitak Bilim Senligi — R6nesans Excellence Awards

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Sanliurfa Piazza AVM'nin kiralanabilir alan m?’sine gére en biyitk 10
miigterisi agafidaki gibidir:

Marka Sektbr Briit Kiralanabilir Alan Toplam BKA icindeki
(m2) pay1 (%)

LCW Bilyilk Mapazacilik 2.923 6,8

PARIBU CINEVERSE Sinema 2.681 6,2

MIGROS Hiper / Supermarket 2.658 6,2

TORU

ENTERTAINMENT&BO Bowling 2,506 58

NE'sgratepe 34394 5}
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MEDIAMARKT Beyaz E?Ygélﬁ“’m / 2423 56

BOYNER Buyilk Magazacilik 1.906 4.4

DEFACTO Buytk Magazacilik 1489 35

LUMBERJACK Deri Giyim / Ayakkab: / 1289 3,0
Aksesuar

CETINKAYA Biiytik Magazacilik 1.126 2,6

KOTON Bilylik Magazacilik 1.018 24

Sanlurfa Piazza AVM’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30
Eyliil 2023 tarihleri itibartyla y1lhik ortalama ziyaretci sayis1 ve doluluk oranlar agafidaki gibidir:2!

Aylik ortalama zlyaretgl sayisi {bin) ve Doluluk Orani (%)
Sanhurfa Piazza AVIVI
%97,8 %97,6 %97,5
%95,3
|
H I :
31 Aralrk 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 30 Eylat 2022 30 Eylal 2023

W Zlyaretci sayisi s Doluluk Orani {%)

5) Kahramanmarag Piazza AVM:

Onikigubat, Kahramanmarag’ta bulunmakta olup faaliyete Nisan 2013°te baglamugtir. 48 bin m?’lik
kiralanabilir alam1 bulunan projenin maliki Mel 3 Gayrimenkul olup Mel 3 Gayrimenkul hisselerinin
%1000 Bakirky Gayrimenkul’e aittir. Bakirky Gayrimenkul ise %100 Ronesans Gayrimenkul
bagh ortakhifidir. §ubat 2023 depreminin ardindan gegici siireyle hizmete kapanan Kahramanmarag
Piazza AVM 31 Agustos 2023 tarihinde tekrar faaliyete baglamugtir. Sehirdeki difer AVM’nin
kapanmasindan sonra, Kahramanmarag’ta faaliyet gbsteren tek AVM olan Kahramanmarag Piazza,
48.000 metrekare ile hizmet vermeye devam etmektedir.

150°ye yakin ulusal ve uluslararasi marka ile aligverigin yam sira eglence ve yasam merkezi olarak
inga edilen Kahramanmarag Piazza AVM'de ¢ocuk oyun alanlar, bowling ve sinema salonlari
bulunmaktadir. Kent merkezinde bulunan Kahramanmarag Piazza AVM; ulasim kolaylig1, yiirliyen

21 15 Mart 2023 tarthinde Sanliurfa’da gergeklegen sel felaketi sonrast §anhurfa Piazza AVM 4 ay kapal: kalmig, 23 Heziran 2023'de
acLlmigtir]
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merdivenleri, panoramik asansdrleri ve agik-kapal: yaklagik 1.100 araglik otopark, 8 gocuk bakim
odasi, 2 revir alani, yaklagik 20 restoran ve cafe ile yaklagik 1.000 kisilik yeme igme alam ile
ziyaretgilerine hizmet etmektedir.

Kahramanmarag Piazza AVM’nin kazandig1 édilller agagidaki gibidir:

>>2020 TSE COVID-19 Gtivenli Hizmet Belgesi
>2020-2021 dénemi igin BREEAM In-Use “Olagantistti Bagar1 Odili”
» Ronesans Holding — 2019 Tiibitak Bilim Senligi — Rénesans Excellence Awards

30 Eylill 2023 tarihi itibariyla Kahramanmarag Piazza AVM'nin kiralanabilir alan m?’sine gére en
butytik 10 milgterisi agagidaki gibidir:

Marka SekiBr Briit Kirn(l;nzs;billr Alan Toplanl; al;:((% Ai;;indeki
MIGROS Hiper / Supermarket 3.921 8,4
LCW Bityitk Magazacilik 3.157 6,8
PARIBU CINEVERSE Sinema 2337 5,0
MEDIAMARKT Beyaz Egya / Elektronik / 2,196 4,7
GSM
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 2.150 4,6
KOTON Biiylk Magazacilik 1.944 4.2
DEFACTO Bllyilk Magazacilik 1.910 4,1
CETINKAYA Btiyik Magazacilik 1.692 3,6
LUMBERJACK Deri Giyim / Ayakkabi / 1.546 3,3
Aksesuar
E-BEBEK Cocuk Giyim 891 1,9

Kahramanmarag Piazza AVM’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve
30 Eyll 2023 tarihleri itibanyla yilhk ortalama ziyaret¢i sayis1 ve doluluk oranlar agagidaki
gibidir:2

2g Subat 2023 tarihinde gergeklegsen Kshramanmarag merkezli deprem felaketi sebebiyle Kahramanmarag Piazza AVM 7 ay kapalt
e, agimugtir. Saglanan bilgiler agik oldufu ddneme aittir,
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Aylik ortalama zIyareth sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%)

AN A

nramanmaras Pia

%984 %98 1
%96, %96,4
‘ 31 Aralik 2020 31 Aralk 2021 31 Aralik 2022 30 Eylil 2022 30 Eylal 2023
mm Ziyaretcl sayis| assms Do|uluk Orani (%)

6) Samsun Piazza AVM ve Otel:

Canik, Samsun’da bulunmakta olup faaliyete Mart 2013’te baglamigtir. Toplam 62 bin m®lik
kiralanabilir AVM alamiyla Karadeniz Bélgesi’nin en biiyik AVM yatirimi olan projede AVM ve
otelcilik faaliyetleri yliriitillmektedir. Mel 2 Gayrimenkul projenin maliki olup Mel 2 Gayrimenkul
%100 Ronesans Gayrimenkul bagh ortakhgidir. Yerli, yabanci toplamda 160 markaya ev sahipliZi
yapan Samsun Piazza AVM ve Otel ile Media Markt, 5SM Migros, Zara, H&M, Decathlon, Paribu
Cineverse, Lacoste, Yargici, Starbucks, Tommy Hilfiger, Cook Shop, Macfit gibi sekt6riiniin lider
markalar1 Samsun’a gelmigtir. Bilnyesinde gocuk etkinlik alanlari da yar alan Samsun Piazza AVM
ve Otel’in 1.500 m?lik terasi da bulunmaktadir. Samsun Piazza’da dért ¢ocuk bakim odasi, bir revir,
yaklagik 20 restoran ve cafe, yaklagik 1.300 kisilik yeme igme alani ve 1.200 araghik otopark vardr.
Samsun’daki aligverig merkezlerinin BKA’s1 166 bin metrekare olup, sehirde toplam ali AVM
bulunmaktadir. Samsun Piazza, Karadeniz Bolgesi’nde yer alan 23 AVM igerisinde en biiyiik
kiralanabilir alana sahiptir. Samsun Piazza AVM ve Otel, aym zamanda 5 yildizh ve 164 odah
Anemon oteli ile karma kullammh bir proje olarak planlanmigtir, Anemon oteli biinyesinde spor
salonu, Fin hamami, sauna, kapali havuz ve buhar odasi, bulunmaktadir. Ayrica toplant:
organizasyonlari igin on iki kigiden beg yiiz kigiye kadar degigen kapasiteletiyle alt1 adet etkinlik ve
toplant1 alam bulunmaktadir, Samsun Piazza AVM ve Otel kapsaminda yer alan Anemon oteli
tiglinci kigi kirac: tarafindan igletilmektedir.

Samsun Piazza AVM ve Otel’in kazandig &duller agagidaki gibidir:

»>2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

$2019-2020 ddnemi igin BREEAM In-Use “Olagantistit Bagar: Odiilt”

»AYD — 2019 Aligveris Merkezleri Hizmet Bagar1 Odiilti

»ICSC (International Council of Shopping Centers) 2014 yih Onur Odtili (Biiyilk AVM
kategorisi)
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30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Samsun Piazza AVM ve Otel'in kiralanabilir alan m?’sine gore en
bliylik 10 migterisi agagidaki gibidir:

Marka Sekibr Briit Klra(znzs;biﬂr Alan Toplan; al;nK(e /:)c.mde
PARIBU CINEVERSE Sinema 4.072 6,3
INDITEX GRUBU Bitylk Magazacilik 3.977 6,2
MIGROS Hiper / Supermarket 3.928 6,1
BOYNER Bliyllk Magazacilik 3.613 5,6
LCW Biyltk Magazacitik 3.067 4.8
MEDIAMARKT Beyaz Egya / Elektronik / 2.892 45
GSM
DECATHLON Bitylik Magazacihk 2.345 3,6
H&M Biylik Magazacilik 2.157 34
LUMBERJACK Deri Giyim / Ayakkabi / 1.672 _ 26
Aksesuar
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 1.618 2,5

Samsun Piazza AVM ve Otel’in AVM kisminin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30
Eyliil 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihleri itibariyla yilhk ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlari
agafidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretcl sayisi {bin) ve Doluluk Orani (%)

Samsun Plazza AVM ve Otel 54100,0
%99,3 ’
‘ %985 ) %993 a %99,1
' 792,4
B678,1 B57.7
413,9 #70,3
31 Araltk 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Eylil 2022 30 Eyliil 2023
m 7lyaretcl sayisi == Doluluk Orani (%)
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7) Optimum izmir AVM:

Gaziemir, lzmir’de bulunmakta olup faaliyete Mart 2012°de baglammgtir. 2017 yilinda genisleme
projesi ile birlikte 84 bin m?’lik kiralanabilir alana ulagan (2015 senesinde gergeklestirilen genigleme
projesi sonrast) projenin maliki Esentepe Gayrimenkul’dilr. Esentepe Gayrimenkul, %50 oraninda
Rdnesans Gayrimenkul'e, %50 oranminda Euro Crescent'e aittir, Euro Crescent, GRPL'nin tamamen
sahibi oldugu dolayl igtirakidir. Optimum fzmir AVM Ege b8lgesinin tamamina hizmet vermekte
olup béigenin en biiylik aligveris ve yasam merkezleri arasinda yer almaktadir.

Turkiye'nin 3. bilyltk gehti lzmir’in, gehir merkezi ve Adnan Menderes Havalimani arasinda
konumlanmig olan Gaziemir ilgesinde yer alan ve Ege bdlgesinin en bllyilk AVM'si olan Optimum
Izmir AVM; ilgenin kuzeyinde ve Ege Serbest Bélgesi’nin tam kargisinda yer almaktadir. Optimum
Izmir AVM’de beg gocuk bakim odasi, bir revir alan, U¢ oyun alam, yaklagik 3.000 araghk otopark,
44 restoran ve cafe ve yaklagik 900 kisilik yeme igme alant vardir.

Optimum Izmir AVM’nin kazandi31 8diiller asagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»>2019-2020 donemi i¢in BREEAM In-Use “Olaganistil Bagar1 Odiil”

»ICSC Solal Marketing 2018: Atun Odill: Elele Kafe “Avrupa’nmn En iyi Sosyal Sorumluluk
Projesi”

»ICSC 2018: Yenileme ve Genigleme (Biiylik AVM) kategorisinde Avrupa’mn en iyi Aligverig
Merkezi Odulii

»>MarCom 2018: Platinum Odtil: Film Galalan “Y1lin Pazarlama Kampanyas: kategorisi”

»The Stevie Awards 2018: Iki Farkh Kategoride Bronz Odiil: Film Galalari, Yilin Pazarlama
Kampanyas: ve Sanat ve Eglence dalinda Yilin Halkla Iligkiler Etkinligi

»>The Stevie Awards 2018: iki Farkli Kategoride Giimiis ve Bronz Odil: Elele Kafe, En lyi
Tuketici Etkinligi ve Avrupa’da Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programlar

> Stirdiiriilebilir Isletme ve Stirdtirtilebilir Yonetim Sertifikas: / “Outstanding” BREEAM In-Use

30 Eylll 2023 tarihi itibariyla Optimum Izmir AVM’nin kiralanabilir alan m?’sine gdre en biiyiik 10
miigterisi agagidaki gibidir:

Briit Kiralanabilir Alan Toplam BKA igindeki
Marka Sektdr (m2) pay1 (%)
MIGROS Hiper / Supermarket 5.314 6,2
INDITEX GRUBU Bilylik Magazacilik 5.124 6,0
PARIBU CINEVERSE Sinema 4,123 4,8
LCW Bityllk Magazacilik 4,086 4,7
KOCTAS Yap1 Market, DIY 3.525 4,1
MEDIAMARKT Beyaz Egya / Elektronik / 3.177 3,7
GSM
DECATHLON Bityllk Magazacilik 3.013 35
DEFACTO Btiyik Magazacihk 2.420 2,8
DENIZ YATIRIM
MH:“?E LIYMETLER A
., Syvhioc -1
M 118k YA y 554 Sistr -
NONI S 110783 Tic.Sic.
~www.denizyatirir
Euro Cube Private Limited =~ Ak Yatinm Degerler A.5.  Deniz Yatifer:Méhkud Kryretler 2050001 3




H&M Bivilk Magazacilik 2.256 2,6
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 2.135 2,5

Optimum Izmir AVM’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil
2023 tarihleri itibaryla y1llik ortalama ziyareti sayis1 ve doluluk oranlan agagidaki gibidir:

Aylik ortalama zlyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%)
Optimum izmir AVM

%98,6 %99,3 %99,3 %99,3
: %97,1 i
N v
= 1.137.3
1.016,2 995,3
7046
31 Aralik 2020 31 Arallk 2021 31 Arahik 2022 30 Eyltal 2022 30 Eylil 2023

N Zlyaretgi sayisi  essmDoluluk Oran: (%)

8) Optimum Adana AVM:

Yilregir Adana’da bulunmakta olup faaliyete Nisan 2011°de baglamistir. 60 bin m?’lik kiralanabilir
alam bulunan projenin maliki Géksu Gayrimenkul olup Goksu Gayrimenkul %100 Ronesans
Gayrimenkul bagh ortakligidur.

Adana’daki aligveriy merkezlerinin BKA’s: 240.800 metrekare olup, gehirde toplam dért AVM
bulunmaktadir. Bu AVM’lerden Réinesans Gayrimenkul'e ait olan Adana Optimum AVM, Adana’da
ilk ve tek olan bazi markalar1 bulurduran, gehrin dogusundaki AVM’dir. A¢ildign yil “Yilin En lyi
Aligverig Merkezi’ 6diiltnii alan Optimum Adana AVM, on yildir diizenlenen Adana’min Uluslararas
Portakal Cicegi Festivali’nin her y1l resmi sponsorlugunu iistlenerek gehrin tanitimina katk: saglarken
festival kapsaminda on binlerce yerli ve yabanc turisti agirlamaktadir, Optimum Adana AVM’de beg
adet gocuk bakim alami, bir revir alam, yaklagik yirmi beg restoran ve kafe ile yaklagik 1.100 kisilik
yeme i¢me alamna ve yaklagik 1.400 araglik otopark vardir.

Optimum Adana AVM’nin kazandig 8diiller agagidaki gibidir:

»>2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»2019-2020 donemi i¢in BREEAM In-Use “Olagantistii Bagar1 Odali

» AMPD (Ahsveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi) 2011 Yilm Aligveris Merkezi Odtli
(Outlet)

DENIZ YATIRIM
11AKYA Jﬂ%ﬂﬁf e s,
ANGNIm g 14394 SisTRET I

Esentepe

g ) ) V.No: 2910110733 ies

m A.. Euro Cube Privete Limited Ak Yatinm Menlul Degerler A.S.  Deniz Yatirun Menkul Kavmetler, &'S'
Mersis No: 0201 -




30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Optimum Adana AVM'nin kiralanabilir alan m?’sine gére en biiyitk 10
milsterisi agafidaki gibidir:

Marka Sekibr Briit Klra(l;nza)bllir Alan Toplanll) K(é bi;;indeki
AVSAR SINEMA Sinema 5.074 83
INDITEX GRUBU Bilyllk Magazacihk 3.704 6,0
MIGROS Hiper / Supermarket 3.700 6,0
LCW Bilytk Magazacilik 3.189 5.2
PLAYLAND Cocuk Oyun Alani 2.869 4,7
MEDIAMARKT Beyaz Egya / Elektronik / 2.386 39
GSM
DECATHLON Biytk Magazacihk 2.339 38
H&EM Bityltk Magazacihik 2.176 3,5
LUMBERJACK Deri Giyim / Ayakkabi / 2003 33
Aksesuar
KOTON Bitylk Magazacihk 1.825 3,0

Optimum Adana AVM’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30
Eyliil 2023 tarihleri itibariyla y1llik ortalama ziyaret¢i sayis1 ve doluluk oranlan agagidaki gibidir:

Aylik ortalama zlyaretgl sayisi {(bin) ve Doluluk Orani {%)

Optimum Adana AVM
%97,9 98,2 998,0 ;’29'5
= %96,2 — ! o
708,1
4183
|
31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Eylui 2022 30 Eyl0l 2023

mmmm Ziyaretci sayisi  esm=Doluluk Orani (%)

9) Kozzy AVM:

Kadik8y, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Nisan 2010°da baglamigtir. Projenin 14 bin m?lik
kiralanabilir alam bulunmaktadir. Bu proje yap-iglet-devret yatirim modeli gergevesinde 28 Haziran
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2007 tarihinde Kadikdy Belediye Bagkanlii’ndan 18 ay + 30 yil igin kiralanmmg olup projenin hak
sahibi Kozyatagy Gayrimenkul’dtir. Kozyatag: Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagh
ortaklifidir.

Kozzy AVM, Istanbul Kozyatagi’nda semt AVM konseptinde geligtirilmis ve Tiirkiye’de ilk olan
“mahalle AVM” projelerinden biridir. Butik bir AVM olarak tasarlanan Kozzy AVM’de ¢esitli
perakende sektdrlerinden magazalar, d8rt ¢ocuk bakim odasi, bir revir alam, iki oyun alani, iki
restoran ve kafe, 220 kigilik yeme i¢gme alam ve yaklagik 200 araghk bir kapali otopark
bulunmaktadir. Istanbul Kozyatafi'nda semt AVM konseptinde gelistirilmig olan Kozzy AVM;
tiyatro salonlar, sergi alanlariyla sanatsal ve kiiltiirel aktivitelere de ev sahipligi yapmaktadir.

Kozzy AVM’nin kazandif: Sdiiller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Gtivenli Hizmet Belgesi

>ICSC —2011 Avrupa’min En lyi Aligverig Merkezi Odtilii (Ktigtik yeni AVM kategorisinde)

» AMPD (Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi) 2010 — Y1lin En fyi Aligveris Merkezi
Qdtila (50.000 m2’den kiigtk AVM kategorisinde)

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Kozzy AVM'nin kiralanabilir alan m*’sine gére en bitytik 10 musterisi
agafidaki gibidir:

: igindeki

Marka Sektbr Briit Klra(l:lnzn)bllir Alan Toplan;a l;ll(;.\ Al;; de
MIGROS Hiper / Supermarket 1.871 15,2

LCW Bitytik Magazacilik 1.385 11,2
MUDO Kadin - Erkek Giyim 735 60
MACFIT Health Club / Solarium 689 5,6

DORE MUSIC Kitap / Milzik 545 44
PLAYLAND Kultiir sanat eglence 602 4.9
KAHVE DUNYASI Cafe / Pastane 434 3.5
ROSSMANN Kozmetik / Parfiimeri 395 3,2
KOTON Bilyiik Magazacilik 391 3,2
TOYZZ-SHOP Ovuncak & Maket 370 3,0

Kozzy AVM’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eylil 2022 ve 30 Eylul 2023
tarihleri itibariyla y1llik ortalama ziyaret¢i sayis1 ve doluluk oranlan agagidaki gibidir:
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Aylik ortalama ziyaretcl sayisi {bin) ve Doluluk Orani (%)

Kozzy AVM
%93,3 %91,9 %88,8 %90,5
%84,0
..\-
162,7 156.6 169,0
114,8 125,5
31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Eyllf 2022 30 Eylal 2023

B Ziyaretgi sayisi  ssssssDoluluk Orani {%)

10) Optimum istanbul AVM:

Atagehir, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Kasim 2008’de baglamigtir. 41 bin m®'lik
kiralanabilir alam bulunan projenin maliki Ferikdy Gayrimenkul’dlir. Ferikdy Gayrimenkul, %50
oraninda Rénesans Gayrimenkul'e, %50 oraninda Euro Crescent'e aittir. Euro Crescent, GRPL'nin
tamamen sahibi oldugu dolayl istirakidir. Avrupa’mn ve Tlirkiye’nin En Iyi Outleti &diillerini alan
Optimum Istanbul AVM, yilda yaklagik 13 milyon ziyaretgi gekmektedir.

Optimum Istanbul AVM’nin kazandig1 Sdilller agagdaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»2019-2020 ddnemi i¢cin BREEAM In-Use “Olagantistll Bagar1 Oditli”

»2010 Avrupa’nmin En fyi Ahigveris Merkezi Odiilit / Ozel Outlet Kategorisi AMPD (Aligveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi)

»2010 Tirkiye’nin En lyi Aligveris Merkezi Odtilti

30 Eylul 2023 tarihi itibartyla Optimum Istanbul AVM'nin kiralanabilir alan m?'sine gtre en biiyitk
10 milgterisi agagidaki gibidir:

Marksa Sektbr Brilt Kiralanabilir Alan Toplam BK% icindeki
(m2) pay1 (%)
MEDIAMARKT Beyaz Esya / Elektronik / 3,744 8,4
. GSM
DECATHLON Biyllk Magazacilik 2.638 5,9
MIGROS Hiper / Supermarket 2.344 5,3
Kadm - Erkek Giyim 1.956 44
Bltytik Magazacihk 1.921 43
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BEYMEN CLUB Kadin - Erkek Giyim 1.174 2,6
BOYNER Bitylik Magazacilik 1.057 24
MAVi Gtinlik, Rahat Giyim 1.054 2,4
E-BEBEK Cocuk Giyim 1.027 2,3
POLO RALPH LAUREN Giinlilk, Rahat Giyim 892 2,0

Optimum Istanbul AVM’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30
Eylitl 2023 tarihleri itibariyla y1llik ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan agapidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretgi sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%)
Optimum Istanbul AVM

%96,3 %96,1 %95,9 9695.1

%90,8
271,8

31 Aralik 2020 31 Arslik 2021 31 Aralik 2022 30 Eyidl 2022 30 Eyldl 2023

. Ziyaretgl sayisi  ====Doluluk Orani (%)

11) Maitepe Park AVM ve Ofis:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyetlerine Ocak 2005°te baglanustir. 73 bin m*'lik AVM
olarak kiralanabilir alam1 bulunan projenin aym zamanda 15 bin m? de ofis kullanim amagh
kiralanabilir alam bulunmaktadir. Proje Bakirksy Gayrimenkul tarafindan 2018 yih Haziran ayinda
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.§.’den satin alinmigtir. Bakirk8y Gayrimenkul
%100 Rénesans Gayrimenkul bagli ortakligidir. Maltepe-Kartal b8lgesinin en bilylik AVM’lerinden
biridir. Yeni eklenenlerle birlikte yaklagik 220 magazaya, kapasitesi yaklagik 1200 kisiye ytikseltilen
yeme i¢me alamna, 21 restoran ve kafeye, 16 bin m?’lik CarrefourSA hipermarkete ve agik-kapali
otopark alanlariyla yaklagik 1850 araglik kapasitesi mevcuttur, AVM’nin dért gocuk bakim odasi, bir

revir alam, iki oyun alani vardar.
Maltepe Park AVM ve Ofis’in kazandi 8diiller agagidaki gibidir:
> 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

30 Eylitl 2023 tarihi itibartyla Maltepe Park AVM ve Ofis'in kiralanabilir alan m?’sine gére en bilyitk
10 milgterisi agafidaki gibidir:

DENIZ YATIRIM
KIYMETL

ntepe 34394_?Is|| iS UL
V.No: 2910110783 TI¢.S

Mersis No: 0291-0110- 7830-0013

Deniz ¥



Briit Kiralanabilir Alan Toplam BKA icindeki
Marka Sektor m2) pay1 (%)
CARREFOQUR OFIiS Ofis 13.956 19,1
LCW Bilyllk Magazacilik 6.616 9,0
DECATHI.ON Bityllk Magazacilik 6.535 8.9
BOYNER Bilyllk Magazacilik 3.043 4,2
MEDIAMARKT Beyaz Egya / Elektronik / 2.206 3,0
GSM
DEFACTO Biiyllk Magazacihk 1.923 2,6
TEKNOSA Beyaz Egya / Elektronik / 1.681 2.3
GSM
EVIDEA Ev Aksesuar / Porselen / 1.618 22
Kiiciik Ev Aletleri
LUMBERJACK. Deri Giyim / Ayakkabi / 1.543 2,1
Aksesuar
PLAYLAND Cocuk Oyun Alani 1.329 1,8

Maltepe Park AVM ve Ofis’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30
Eyliil 2023 tarihleri itibartyla yilhk ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:

Aylik ortalama zlyaretcl sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%) |

Maltepe Park AVM ve Ofis
%90,3 991,6
9%90,1
%88,5 %89,7 P 4
552,6
70,4

31 Aralik 2020 31 Asalik 2021 31 Aralk 2022 30 Eyfill 2022 30 Eylil 2023

= Ziyaretgi sayis| === Doluluk Orani (%)
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12) Optimum Apkara AVM:

Etimesgut, Ankara’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2004’te baglamugtir. 38 bin m?'lik kiralanabilir
alam bulunan projenin maliki Kurtk8y Gayrimenkul’dtir. Kurtky Gayrimenkul %50 oraninda
Rdnesans Gayrimenkul'e, %50 oranmda Euro Crescent'e aittir. Euro Crescent GRPL'nin tamamen
sahibi oldugu dolayl: igtirakidir. Ankara’daki AVM'lerin BKA’s1 1.679.180 metrekare olup, toplam
43 adet AVM bulunmaktadir. Ankara’da bulunan Optiumum Ankara AVM, Ankara’nin en marka
bilinirligi yiiksek AVM’lerinden birisidir. Optimum Ankara AVM’nin bes gocuk bakim odasi, bir
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revir alam, iki oyun alam, yaklagik 20 restoran ve cafe, yaklagik 960 kigilik yeme igme alam ve
yaklasik 2100 araglik otopark: vardir.

Optimum Ankara AVM’nin kazandif ddiiller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giltvenli Hizmet Belgesi

»2019-2020 dénemi igin BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagar1 Odtla”

»>ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa’mn En lyi Ahgverig Merkezi
Odiiltt / Ozel Outlet Kategorisi

»ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa’mn En lyi Alisveris Merkezi
Odiilts / Ozel Outlet Kategorisi

»ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa’min En Iyi Aligveris Merkezi
Odiitti / Ozel Outlet Kategorisi

»MARCOM (Gold Odtil) — Garaj Gtinleri: 2019 Biittinlegik Pazarlama Odiilleri

30 Eyltil 2023 tarihi itibariyla Optimum Ankara AVM'nin kiralanabilir alan m?*sine gére en bilytik
10 miigterisi agagidaki gibidir:

Marka Sektdr Briit Kira(l:lnz;bilir Alan Toplan:)a l;lK(e Ai;:indeki
MEDIAMARKT Beyaz Egya / Elektronik / 3.273 83
GSM
AVSAR SINEMA Sinema 2.689 6,8
LCW Bilyilk Magazacilik 2.003 5,1
ROLLHQUSE Bowling 1.943 4,9
LUMBERJACK Deri Giyim / Ayakkabi / 1.807 4.6
Aksesuar
BOYNER Biyllk Magazacilik 1.370 3,5
DEFACTO Biiylik Magazacihk 1.235 3,1
PLAYLAND Cocuk Oyun Alani 1.056 2,7
MAVI Glnliik, Rahat Giyim 945 24
KOTON Bilyilkk Magazacilik 617 1,6

Optimum Anpkara AVM’nin 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30
Eylill 2023 tarihleri itibaryla yillik ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:
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Ayhk ortalama zlyaretgl sayisi {bin) ve Doluluk Orani (%)

Optimum Ankara AVM
96,5% 97,7%
96,7% 96,7% 96,6% 5
6026
5175
31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 30 Eylal 2022 30 Eyliil 2023
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13) RénesansBiz Kiicilikyah Ofis ve Okul:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Arahk 2014°te baglamgtir. Toplamda 52 bin m*'lik
kiralanabilir alam1 bulunan proje ofis ve okul amagh kullarlmaktadir. Bu proje yap-iglet-devret
yatirim modeli gergevesinde Vakiflar Genel Midiirliigit Istanbul 2. Bélge Miidiirliigti’nden 22
Haziran 2010 tarihinde 49 yilhfina kiralanmig olup projenin hak sahibi Bostanci1 Gayrimenkul’dir.
Bostanci1 Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagh ortakligidir. Kampils ofis anlayigiyla
olugturulan yerlegkenin kapsaminda TED R8nesans Koleji bulunmakta olup konum olarak Kiigiikyali
Hilltown AVM ve Ofis'in yaninda yer almaktadir. %100 doluluk oraniyla kiralanan projenin E-5
karayolu {izerinde olmasi ve metroya yakinligi kolay ulagtlabilirlik saglamaktadir. R6nesansBiz
Kiigtikyal: Ofis ve Okul projesi uluslararasi siirdiiriilebilir yapt standartlanm belirleyen LEED
Platinum Sertifikasim almaya hak kazanmugtir. R8nesans Egitim Vakfi ve Tirk Egitim Dernegi
igbirlifiyle kurulan TED R&nesans Koleji, 2014-2015 egitim Sgretim ddneminde kapilanim ilk kez
Bgrencilerine agnmgtir. Kolej, 38 milyon TL tutarinda bir yatinm ve 1.200 &grenci kapasitesi ile
Istanbul, Kugtikyal’da kurulmugtur. Ronesans Holding ve Ronesans Egitim Vakfi'min TED ile
20.000 m? alanda kurulan TED Ronesans Koleji’nde, toplam alanin %50si etkinlik alani ve %20°si
de yesil alan olarak ayrilmigtir. Aym zamanda 11.804 m? kapal1 alan ve 7.689 m? agik oyun alam
mevcuttur.

14) Beachtown Projesi:

Konyaalti, Antalya’da bulunan arsanin toplam alam yaklagik 121 bin m*dir. Bahsi gecen arsamin
kullamm hakki yap-islet-devret yatinm modeli gergevesinde Antalya Biiyiikgehir Belediyesi’nden 1
+ 30 yil olarak 29 Kasim 2017 tarihinde devralinmigtir. Hak sahibi Kabatag Gayrimenkul Adi
Ortaklig1’dur. Kabatag Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagh ortakligidir,

S8z konusu arsada ¢ok katli bir AVM, kapali ve agik hava eglence alanlarindan olugacak bir proje
yapilmasi planlanmaktadir.

i
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15) Umraniye Arsas::

Umraniye, Istanbul’da bulunan arsammn toplam alam yaklagik 23 bin m*dir. Bu arsamin maliki
Kandilli Gayrimenkul olup Kandilli Gayrimenkul %50 Rénesans Gayrimenkul ve %50 Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. igtirakidir.

16) Atasehir Arsas::

Atagehir, Istanbul’da bulunan arsanin toplam alam yaklagik 500 m?dir. Bu arsanin maliki R8nesans
Gayrimenkuldiir.

Satiy Modelleri ve Faaliyetler

Finansal tablo dénemleri itibariyla satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandirilmasina iligkin
tabloya agagida yer verilmektedir:

. 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eyal | % 30 Eylil | %
Net Satiglar (Bin TL) | 554 % | 20m % | 2022 % | 2022 2023
Yatinm amach | 653.855 95 938,183 94,5 | 2.058.015 | 95,6 | 1.365.324 | 95,5 | 2.512.101 | 958
gayrimenkullerden elde
edilen kira gelirleri
Yonetim ve | 25.938 3,8 | 31.605 3,2 | 62370 29 | 41314 29 | 83924 3,2
danigmanlik gelirleri :
Konut satig gelirleri 6.776 1,0 10.030 L0 | 3.389 0,2 3.389 02 |- -
Diger gelitler 1.692 0,2 13.238 1,3 | 29.831 14 | 20,040 1,4 | 26422 1,0
Net Satiglar® 688.261 100 | 993.056 100 | 2.153.605 | 100 | 1.430.067 : 100 | 2.622.447 | 100

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 688.261 bin TL olan net satig hasilati, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
%44 oraninda artarak 993.056 bin TL seviyesine ¢ikmugtir. 31 Aralik 2022 itibaniyla ise 31 Aralik
2021°¢ gore hasilat %117 oraminda artarak 2.153.605 bin TL seviyesine ¢ikmgtir. 31 Aralik 2020°ye
kiyasla, 31 Aralik 2022 tarihinde net satig hasilatinda gdriilen %213 oranindaki artisin sebebi pandemi
scbebiyle yavaglayan sektbriln canlanmasi ve gelir kategorilerinden biri olan ciro bazli kira gelirinin
pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artig1 ve enflasyonun da eklenmesiyle sabit
kira sbzlegmeleri kargisinda agirliginin artmasidir. 30 Eyltil 2022°ye kiyasla, 30 Eylill 2023 tarihinde
net satiy hastlatinda goriilen %83 oranindaki artigin sebebi ise enflasyonun titketici davramglan
Tizerinde yarattif etki ile birlikte ciro bazh kira gelirlerinin enflasyondan daha fazla artarak baz kira
gelirleri kargisinda afirlifim arttirmasidir.

2 Tabloda gorillen net satig bilgileri, zkaynak yontemiyle degerlenen yatimmlarm hasilatlarm igermemekte olup,
dogirudan bagimsiz denetgi raporunda gériilen tutarlardir. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin hasilatlan
dogrudan bilangoda duran varliklar altinda olan “8zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar” kalemine girmektedir. Bu
ortak girigimlerin de hasilata dahil edilmiy versiyonu, “7.2.2-{zahname’de yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri
itibertyla thrager'nin net gatig tutarmin faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisma gore dagilimi hakkmda bilgi”
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iirin ve hizmetler ile séz
konusu {iriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirrt agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghica sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve thrager’min bu sektbrlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Ofis, perakende ve AVM, endiistriyel gayrimenkul, konut ve otel sektérlerini iginde barindiran
gayrimenkul sektbril, yarattif1 istthdam ve liretim kapsaminda tilkenin lokomotif sektSrleri arasinda
olup, sektdriin GSYH’deki pay1 2023 1. Ceyrek itibariyla %5,4 olarak gergeklegmistir.24

Grup, Tlrkiye gayrimenkul pazarinin perakende ve ofis segmentlerinde faaliyet g8stermektedir.
Grup'un sahibi oldugw/uzun siireli kiralama hakki bulunan varliklarimin toplam kiralanabilir alam
yaklagik 750 bin m? olup bunun yaklagik 640 bin m?’si AVM ve yaklagik 110 bin m®’si ofislerden
olugmaktadir. Samsun Piazza AVM ve Otel projesi kapsaminda otel bulunmakta olup, sz konusu
otel liglincli taraflar tarafindan igletilmektedir. Ayrica Grup'un iki arsas1 ve bir projesi bulunmaktadir.

Grup, agirhkh olarak gayrimenkul sektSriiniin iginde simflandinlan perakende ve AVM alaninda
faaliyet gosterirken, ofis ve konut projeleri de yapmaktadir, Bu itibarla ilgili sektérlere ait bilgiler
agafida yer almaktadir.

Genel Girtiniim

Geligmig {tilkelerin merkez bankalarimn, COVID-19 pandemisi sebebiyle tiretim ve hizmet
sektoriinde yaganan arz ve lojistik sikinttlarmnin etkilerini gidermek igin uyguladiklar genisletici para
politikalan ve artan g8¢e bagli olarak yasanan talep artigi, konut sektériinlin diger sektorlere gore
pozitif ayngmasma neden olmugtur. 2022 yilinda ise pandemi etkilerini azaltmak i¢in uygulanan
genisletici para politikalar1 yerini enerji satin alimi yapilan {ilkelerin iginde bulundugu uluslararas:
sorunlar sebebiyle 6zellikle enerji fiyatlarindaki artigin derinlestirdigi enflasyonist baskiy: azaltmak
i¢in sikilagtinic1 para politikasina birakmugtir, IMF, bu yil i¢in %2,8°den %3’e ylikselttigi kiiresel
ekonomik bilytime tahminini, 2024 yil igin de %2.9 seviyesinde sabit birakmigtir?®. Bahsi gegen
raporda yliksek enflasyonun, hane halkinin satin alma giiciinii agindirmaya devam ettigi, merkez
bankalarimn enflasyona kars: politika sikilagtirmasintn, bor¢lanma maliyetini ylikselterek ekonomik
aktiviteyi sinirladify ifade edilmistir.

Ulkemizde 2023 yih ilk yarisinda baz etkisiyle yasanan fiyatlar genel seviyesindeki geri gekilmis,
Haziran ay1 TUFE dikkate alindiinda yillik artig oram1 %38,21 olarak gergeklesmigtir. Aym
dénemdeki UFE artisi ise %40,42 seviyesindedir. Bunlarla birlikte fiyatlar genel dlizeyini
yOnlendirilen ve yonetilen fiyatlarda yapilan vergi ve fiyat artiglar1 yukan y6nlii baskilamaktadr,

24 Kaynak: GYODER 2023 2. Geyrek
% IMF World Economic Outlook, October 2023, (https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2023/10/10/world-economic-
Detraihs




Nitekim, TCMB’nin Temmuz ayinda yaptif1 enflasyon raporu sunumunda enflasyon beklentisi %358
diizeyine ylikseltilmigtir.

Ekim 2023 TUFE yallik arti§ oram: %61,36 ve UFE yillik arti§ oram %39,39 olarak gerceklegmistir.
TCMB’nin Kasim aymda yaymmladig: enflasyon raporu sunumunda ise enflasyon beklentisi %65

dilzeyine ylikseltilmisgtir.

Enflasyonun yilksek seyretmesi tiiketici davraniglarini ve maliyetleri etkilemektedir. One ¢ekilen
talep bazi sektdrlerde 8nemli bir canlilik yaratmug olmakla birlikte bu talebin stirdiiriilebilir
olamayabilir. TCMB faiz artiglarina paralel kredi ve fon bulma maliyetlerinin de yitkseliyor olmasi
ekonomik aktivitede yavaglamay getirebilir.

Ingaat maliyet endeksi 2016 y1l bagindan itibaren artig egilimindedir. Tiirkiye’nin bulundugu cografi
bblgede yasanan uluslararas: sorunlar, ingaat malzemelerinin yurt digindan temin edilmesi, TL'nin
deger kaybr gibi nedenlerden dolay; 6zellikle 2022 yilinda artig oranlarinda ivmelenme yasanmig
olup, 2022 yrmn Eyltil ayinda bir 8nceki yila goére %120 artig gergeklegmigtir, 2022 yilimn Kasm
aymndan itibaren artig oran1 2023 yihmn Mayis aymna kadar azalarak devam ederken 2023 yilinmn
Haziren ayinda enflasyonla mticadele kapsaminda TCMB'nin politika faizini kademeli olarak
artrmastyla birlikte maliyet endeksindeki artig hiz kazanmigtir. S8z konusu maliyet artiglar; yasanan
deprem felaketi nedeniyle basta yeni konut fiyatlan olmak {izere tiim ingaat sektértindeki fiyatlan
ylUkseltmektedir.

Bu geligmeler, tzellikle AVM ve ofis gayrimenkul sektoriinde 8nemli degisikliklere neden olmugtur.
Ingaat maliyetlerindeki artig, bu sektérlerde arzin kisitlanmasina yol agmgtir. Yatinmcilar, daha
yliksek ingaat maliyetlerine karg1 karlilig1 artirmak i¢in yeni projeleri baglatmada daha segici hale
gelmistir. Bu, AVM ve ofis alanlanimin sayismimn sinirl olmasma ve yeni projelerin azalmasma neden
olmustur. Bunun sonucunda, meveut AVM ve ofis alanlarnm degeri artmrgtir. Azalan arz, mevcut
mitiklerin talep Gizerindeki etkisini artirmig ve kira gelirlerini yukar: ydnlil artirmigtir. Ay zamanda,
bu artan talep nedeniyle AVM ve ofis sahipleri, daha yiiksek kira ficretleri talep edebilir hale
gelmigtir.
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Kaynak: TUIK

Giiglii talep ve enflasyondan korunma (reel getiri) gilidiileriyle konut fiyatlarinda kayda deger bir
yiikseliy yaganmgtir. Ancak bu artigin lizinin yavaglamaya bagladign gériiimektedir. TCMB
tarafindan hesaplanan Konut Fiyat Endeksi, 2023 May1s ay1 verilerinde; bir dnceki ytlin aym: ayina
gbre nominal olarak %103,6, reel olarak ise %45 oraninda artig gergeklegmigtir. Tilrkiye genelinde
birim metrekare fiyati 23,573 TL’ye ulagmugtir. En yiliksek metrekare fiyati ise Istanbul’da
gergeklesmig olup 36,004 TL olmugtur.

2023 Agustos ay: verileri dikkate alindifinda ise; artig oranlarimn diigtiftl gtzlenmektedir. Agustos
ayimnda agiklanan verilere gére Konut Fiyat Endeksi bir énceki yilin aym aymna gére nominal olarak
%90,3, reel olarak ise %21,9 oramnda artig gergeklegmistir.

2023 yih Subat ayinda Kahramanmarag merkezli deprem felaketi sonucunda yikilan gayrimenkullerin
yeniden ingas1 sektérel olarak takip edilmektedir. Ek olarak, Tiirkiye’nin bulundugu cografi balge
etrafinda son zamanlarda yaganan ihtilaflarin olusturdugu belirsizlik devam etmektedir ve bu sektdr
tizerinde gegitli etkiler gtsterebilir..

AVM Sektorii

2023 yilimn ilk yarisinda AVM cirolarinda reel artiglar yasanmig olup, ziyaretgi sayilan ilk defa
pandemi Oncesi donemin Ustiine ¢ikmugtr. Kiralama faaliyetleri kapsaminda; perakendeciler
neredeyse tam doluluga ulagan ana caddeler ve birincil AVM'lerden ikincil AVM'lere ySnelmigtir.
Enflasyonist baskilar, tikketicilerin taleplerini 6ne ¢ekmesine sebep olmus, Temmuz ayinda yapilan
asgari ticret artist ise mal sahiplerinin giderlerinin artmasina sebep olmugtur.

GYODER 2023 2. Ceyrek Raporu’na gtire Tiirkiye’deki AVM arz1 2023 2. Ceyrek itibarryla 455 adet
AVM'de 14,1 milyon metrekareye ylikselmigtir. 2022 yilinda Tiirkiye genelinde yaklagik 153 bin
metrekare kiralanabilir alana sahip 7 adet AVM agilirken, 2023 yllmm ilk yarisinda 87 bin metrekare

alana sahlp 3 AVM agilarak perakende pazarina girig yapmugtir. Mevcut durumda 1 1
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milyon metrekare kiralanabilir alana sahip 37 AVM'nin insaat halinde oldugu géz oniinde
bulunduruldugunda 2025 y1l sonu itibariyla Tiirkiye genelindeki toplam arzin 15,2 milyon metrekare
seviyesine ulagmasi beklenmektedir. TUIK verilerine gére tilkemizde bulunan yaklasik 3,6 milyon
igletmenin, tiretici ve tedarikgiler de dahil edildiginde 2,3 milyonunu perakende sekttrityle baglantilh
olarak faaliyet gdstermektedir. Bu igletmelerin olugturdugu 12,4 trilyon TL ciro, tiim scktbrlerde
olusan 16,6 trilyon TL tutarindaki cironun yaklagik %75%ine tekabiil etmektedir.

Organize perakende yogunlugu tilke genelinde 1.000 kisi bagina 165 m? kiralanabilir alan olarak
gergeklesirken, Istenbul 328 m? ile ilk sirada yer almaktadir, Istanbul’u 296 metrekare perakende
yogunlugu ile Ankara takip etmektedir. Tiirkiye genelinde ise 2025 yil sonu itibariyla perakende
yoZunlugunun 173 m?'ye ¢ikmas1 beklenmektedir.

Tiirkiye Perakende Yogunlugu Haritas:
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Kaynak: Value Solution Partners (TKA: Toplam kiralanabilir alan)

COVID-19 pandemisi dénemindeki belirsizlik, ddviz artist ve enflasyonu beraberinde getirmis, bu
durum aligverig merkezlerini sabit kira sdzlegmeleri yerine ciro bazh kira uygulamasina gegmeye
itmigtir.

2022 yihinda yaganan ve sektorii dogrudan etkilemesi beklenen yliksek enflasyon ve tiketici giiven
endeksindeki olumsuzluklara ragmen, enflasyonist baskilar tiiketicilerin tasarruf yapmak yerine
harcamalarim &ne gekmesine neden olarak talebi artirmigtir. Aym zamanda turizmdeki yiikselig de
ziyaretci sayisim artirarak ciro bazh kiraya ddnen ahigverig merkezlerinin net operasyon gelirlerine
olumlu yansimigtir, Ttiketici Giiven Endeksi, Eyltil ayinda bir 8nceki aya gore %3,5 oraminda artarak
68°den 71,5 seviyesine ulagmigtir.26

Ahgverig Merkezleri ve Yatinmeilar: Dernegi ile Akademetre Research tarafindan olugturulan AVM
Endeksi’ne gre Temmuz 2023 déneminde bir 8nceki yilm Agustos ayi ile kargilagtnldiginda ve

% TR International Gayrimenkul Danigmanlik Mtimessillik Tasarm Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi
ég‘thEsmA /& Wakefield) - Jrkiye Gayrimenkul Pazari Grtinimil Ugiinc Ceyrek 2023 Raporu

Ay 5 ) S d o
AnkardlA 0.3k b7 4adk

Roneghph Gayrimenk) Yaigm A'S.  Euro Cube Private Limited MZ%@%‘HM et

DENIZ YATIRIM

E L. : AF
dere Cad, No: 1"

tsentepe 34394 $lsll - ISTRNE

Slehla's88440

AT r.com
Mersls No: 0291-0110-7830-0013




enflasyondan anndinlmamg olarak incelendifinde %81,7 artarak 2.108 puana ytkseldigi
goriilmektedir. Agustos ayimnda yillik enflasyonun %58,94 oldugu géz 6nilne alindifinda metrekare
verimlilik endeksinin enflasyon iizerinde oldugu gériillmektedir.

Metrekare Verimliiik Endeksi - Tilrkiye Genel)
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Kaynak: Ahgveriy Merkezleri ve Yatirrmeilar Dernegi — AVM Endeksi Agustos 2023

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alam bagina diisen ciro ise Temmuz ayinda Tiirkiye genelinde
7.794 TL iken Istanbul’da 9.737 TL, Anadolu’da ise 6.498 TL olarak gergeklesmistir.

Aylik m2 Bag: Ciro Analizi {Ciro/m2)
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Raynak: Ahgveriy Merkezleri ve Yatiimeilar Dernegi — AVM Endeksi Agustos 2023

Agustos 2023 verileri ile bir dnceki yilin aym ay:1 kargilagtinldiginda ziyaret sayis1 endeksinde
%10,6°lik bir artig gérillmektedir.
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Ziyarat Sayrsi Endeksi
-Bir 8nceki Yilin Ayni Ayina Gére-
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Kaynak: Aligveris Merkezieri ve Yatinmeilar Dernegi — AVM Endeksi Affustos2023

Value Solution Partners’n aragtirmasina gére yilin ikinci yansi igin perakende pazarmmn; yilin
Uglincii geyrefinde turist akigmin ve okula d6nillg harcamalarinin artig performansim desteklemeye
devam edecegi ancak para politikasi, artan vergi oranlar1 ve yiikselis egiliminde olan enflasyonun
tiiketicilerin satin alma gliciinil zayiflatma riski nedeniyle daha temkinli olabilecegi 8ngéritlityor.

Ahgveris Merkezleri ve Yatinmcilan Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklaga
olugturulan ve her ay diizenli olatak yayimlanan AVM Endeksi'nin Eyliil ay1 verilerine gére ciro
endeksi, Eyltl 2023 déneminde, bir 6nceki yilin ayni ayi ile kargilagtinldiginda ve enflasyondan
arindinlmarnmg olarak incelendiginde yiizde 84,3 oraminda artarak 2134 puana yiikseldi. Eylul 2023
i¢in agiklanan yillik enflasyon orantnin yitzde 61,53 oldufiu digtiniildiigiinde, metrekare verimlilik
endeksindeki artigin enflasyonun iizerinde oldugu gériilmektedir.

Eylil 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Agustos 2023 d6nemi ile kargilagtimldiginda ve
enflasyondan anndinlmadan incelendiginde yiizde 1,2 oraninda artig gostererek 2134 puana

yilikselmigtir.

AVM Endeksi verileri ligincti geyrek bazinda gegtigimiz yilin liglincl geyregi ile kargilagtirildifinda
yluzde 87,2 oraminda artig gdstererek 2023 tigiincii ¢eyrek déneminde 2031 puana yiikseldi.

AVM'lerde kiralanabilir metrekare alam bagina diigen ciro Eyltl ayinda Tiirkiye genelinde 8.135 TL
iken Istanbul'da 9.916 TL, Anadolu'da 6.948 TL olarak gergeklesmistir.

Ceyrek bazli m? bagina diigen cirolarda fglinclt ¢eyrekte bir dnceki yiin aym dénemi ile
kargilagtinldifinda ve enflasyondan arindirlmadan incelendifinde yiizde 87,2'lik bir artig
yaganmugtir. 2023 yih Ugiincli geyrekte metrekare verimliligi 7987 TL olarak gergeklesmigtir.

Kategori Bazinda Ciro Endeksi
Endeks, kategoriler bazinda ge¢tigimiz yilin Eyliil ayi ile kargilagtinldiginda en fazla artig ylizde
113,2 ile teknoloji kategorisinde g&rilmugtitr. Yiyecek igecek kategorisinde yiizde 87,9, diger

kategorisinde* ytizde 85,8, hipermarket kategorisinde ylizde 77,4, giyim kategorisinde yiizde 75,1 ve
ayakkabi kategorisinde ylizde 70,2'liik bir artis yagandifi1 gdriilmektedir,
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(*: Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hedivelik egya, oyuncak, sinema, kigisel bakim
ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkab: tamir servisleri, déviz biirosu, kuru temizleme,
eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Agustos 2023 dbnemi ile kargilagtinldiginda
teknoloji kategorisinde ytizde 11,2, ayakkabi kategorisinde ylizde 3,5, giyim kategorisinde yfizde 1,3
ve hipermarket kategorisinde yilzde 1,2'lik bir artis yasandig goriilmektedir.

Ziyaret Sayis1 Endeksi

Eyliil 2023 verileri bir dnceki yilin aym ay: ile kargilaghrildiginda ziyaret sayis1 endeksinde yiizde
10,97'lik bir artig ile 91 puana ylikselmisgtir.

Eyliil 2023 déneminde ziyaret sayis1 endeksi bir 8nceki ay Agustos 2023 ile kargilagtinldiginda ylizde
3,19 oraminda bir azalig oldugu gézlemlenmistir,

Ziyaret saym endeksinde iigiincli ceyrek bazinda gectifimiz yihn aym dénemiyle
kargilagtinldifinda ylizde 10'luk bir artiy oldugu gézlemlenmigtir.

Ticari Gayrimenkul ve Ofis

Pandemi dneminde baglayan zorunlu evden ¢aligma hibrit ve sehir dig1 caligma modeline evrilerek:
kigi bag1 ideal brit ofisi alaninda azalmaya sebep oldu. Bununla birlikte artan esneklik hazir ofislere
olan talebin artmasina sebep oldu.

Yaganan deprem felaketi alternatif lokasyonlara yénelim sagladi, istanbul merkezlerine ek olarak
Ankara ofisleri ag1ld1 ve afet risk senaryolar1 galigilmaya baslandi.

GYODER 2023 2. Ceyrek raporuna gére 2023 yilinm ilk yarisinda Istanbul ofis pazarinda genel arz
6,46 milyon metrekare olarak sabit kalirken, yilin ilk geyreginde 34.589, ikinci geyreginde 72.603
olmak tizere ilk yarida toplam 107.192 metrekare alan kiraya verilmigtir. Bu itibarla 2023 2. Ceyrekte
gergeklegen toplam kiralama alam bir 8nceki geyrege gdre %110 artis gBsterirken, bir 8nceki yilm
ayn1 dSnemine gore ise %40 azalmigtir.

2022C4 2023C1 2023C2
Levent-Etiler 886 9,0 35 886 84 37 886 84 37
Maslak 927 18,4 20 927 189 22 927 189 2
Z.Xuyu-Sisli Hatty 529 8.2 25 529 8,0 25 529 8,0 25
Taksim ve Cevresi 187 10,3 15 206 6,6 15 206 6,6 15
Kagithane 289 21,1 13 309 252 13 309 252 13
Begsiktag* 105 14,7 20 105 18,8 20 105 18,8 20
Bat1 Istanbul** 673 47 10 674 4,0 10 674 40 10
Cendere-Seyrantepe | 376 372 10 376 356 13 376 356 13
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2022C4 2023C1 2023C2
Bogluk Bogluk Bogluk
Stok Birincll Kira | Stok Birincll Kirs | Stok Birincil Kira

Anadolu Yakas: | iy 3 ‘:;:;“ (/m*ay) | (bin m?) ‘:;:;" (S/m*/ay) | (bin m?) ‘:‘;‘6;“ (S/m*/ay)
Kavacik 93 11,4 10 93 43 10 93 48 10
Umraniye 745 10,3 12 745 99 12 745 99 12
Altunizade 86 36,2 13 86 352 15 86 36,2 15
Kozyatag 806 17,7 17 806 14,0 22 806 14,0 22
Dogu Istanbul***| 51! 30,0 9 511 28,0 10 511 28,0 10

*Nisantagi-Akaretler-Barbaros-Macka-Tegvikiye bilgelerini kapsamaktadir.
**+Giinegli-Yenibosna-Bakirkdy-Ikitelli bolgelerini kapsamaktadir.
***Kicikyali-Maltepe-Kartal-Pendik bélgelerini kapsamaktadr.

Kaynak: GYODER 2023 2. Ceyrek Raporu

2023 yilmn ilk yarisinda bogluk oram1 %15,1 olarak gergeklesmistir. Ayrica pandemi sonras: artan
nitelikli A siufi ofis talebine istinaden MIA bélgesindeki bosluk oranlarinda diigiis meydana
gelmistir. Diger taraftan fonksiyon degisikligine giden binalar da arz stkintisim derinlestirmektedir.
Bu durumda bogluk oranlarindaki diigily ve arz kisitlilif1 sebepleriyle birineil kiralarda 2022 yilina
kiyasla 2023 2. Ceyrekte dolar bazinda %61°lik artiy kaydedilerek 37 dolar seviyesinde
gergeklegmistir. GYODER’in 2023 2. Ceyrek raporuna gtire Snlimiizdeki ddnemde de yilkselen talep
ve bogluk oranlarindaki dilgligiin devam edecegi ve birincil kiralar izerinde yukar y8nlil hareketin
stirekliligini korumas: 6ngérillmektedir.
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Kaynak: GYODER 2023 2. Ceyrek Raporu

2023 yih 2. geyreginde toplam 61.665 m? kiralama iglemi gergeklestirilmig olup, bogluk oram %24,6
seviyesindedir.

Kiralama tglemleri 2022C2 | 2023C1 | 2023C2
Gergeklesen Topla Kiralama Islemi (bin m2) 121 35 73
Birincil Kira (ABD Dolari/m?/ay)* 23,0 37,0 37,0
Birincil Getiri Orani (%) 7,75 7,75 7,75
Bogluk Orant 18,94 15,8 15,1

* Gergeklegen kiralama iglemleri iginde ug degerler en yiksek geyrek diliminde yer alan kira
degerlerinin ortalamasidir.

Kaynak:GYODER 2023 2.Ceyrek Raporu

17 Nisan’da Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi’nin bankalar etabi acilmis ve kamu bankalarinin
1lg1]1 birimleri burada faaliyete baglamigtir. Diger etaplarin da bu yil i¢inde tamamlanarak 1,5 milyon
m? arzin pazara katilacag éngdriilmektedir. Olugacak bu arzin yaklagik %50’ sinin kamu bankalar ve

kamu kurumlan tarafindan kullamlmas: 8ngériilmektedir.

Kaynak: GYODER 2023 2. Ceyrek Raporu
Baglica yeni kiralama islemleri arasinda; Polat Holding (11.000 m?, Polat Piyalepasa), Boeing (3.233

m?, Tekngpark Istanbul), Maersk (3.000 m?, Akkom Cessas Plaza), Repcon (2.500 m?, Unilever),
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Mastercard (2.054 m?, Smart Office - Maslak One), Mart: Container (2.010 m?, Akel Is Merkezi),
Migros (1.928 m?, NidaKule Bat1), 3M (1.560 m?, NidaKule Giiney), Strauman Implant (1.530 m?,
Torun Center), Dtinya Saglik Orgiitii (1.530 m?, Torun Center), Yonpas Orman Uriinleri (1.530 m?,
Torun Center) bulunmaktadr.

Kaynak: GYODER 2023 2.Ceyrek Raporu

Ticari gayrimenkulde 8ne ¢ikan iller degerlendirildiginde birim m? ortalama satis fiyatlar: agagidaki
tablodaki gibi olugmaktadir:

Ticari Gayrimenkul Diikkan ve Magazalar Ofis ve Biirolar
1} Ortalama Birim Satig Ortalama Birim Safiy | Ortalama Birim Satiy
Fiyat1 (TL/m?) Fiyat1 (TL/m?) Fiyat: (TL/m?)
Istanbul 35.398 33.484 42.394
Izmir 28.845 28.564 31.968
Bursa 21.244 22.602 20.681
Ankara 22.303 22.344 26.042
Antalya 29.939 29.141 31.748
Kocaeli 21.218 21.762 20.170
Adana 18.624 19.812 18.343

Kaynak:GYODER 2023 2.Ceyrek Raporu

Endeksa tarafindan hesaplanan ticari gayrimenkul fiyat endeksi ise son 1 yilda TL bazinda %100’in
Uzerinde artig gdstermigtir. (Haziran 2022: 318,63, Haziran 2023: 663,07)

Konut
Konut Satiglan

Enflasyonist ortamin sebep oldugu maliyet artiglar1 ve reel getiri arayiglan gayrimenkule olan talebi
artirmigtir. 2021 yilinda 1.491.856 adet konut satig1 gergeklegirken, 2022 yilinda 1.485.622 adet konut
satilmigtir. Meveut durumda kredi mekanizmasinda yaganan yavaglama ve enflasyonist ortamin
tasarruflar: azaltmasi sebebiyle 2023 y1limin ilk 9 ayinda konut satiglar bir $nceki yilin aym ¢eyregine
gore %17,5 oraninda gerileme gdstererek 900,074 olarak gergeklegmisgtir,
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Konut Satiglar:
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Kaynak: TUIK

Konut satiglanina etki eden diger faktér ise yabanci talebidir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu itibariyla
gevre filkelerde yasanan geligmeler, gayrimenkul satin alan yabanci uyruklulara vatandaslik ve
oturma izni verilmesi uygulamalan yabanci talebini olumlu etkilemektedir. Yabanci yatinmcilara
2020 yilinda 41.298 adet, 2021 yilinda 59.282 adet, 2022 yilinda 68.210 adet konut satisi
gergeklegirken 2023 yihmn ilk 9 ayinda 28.282 adet konut satig1 gergeklegmigtir. 2022 yilindan bu
yana Rusya-Ukrayna arasindaki gerilimin etkisiyle satiglann %23,9'u Rus yatrimcilara
gert;eklestmhmsnr 2023 yihinin ilk 9 ayinda yabancl yatinmcilara gergeklestirilen satiglarin toplam
satiglardaki oran: ise %3,1’dir.
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1.400.000 4.5%
4.0%
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Kaynak: TUIK

Konut sektdriinlin Tlrkiye’nin bulundufu cografi bdlge etrafinda yaganan uluslararasi sorunlarn
seyri, kiiresel sikilagma politikalan gibi kiiresel veya lokal alanda yaganan siyasi ve ekonomik
olaylara bagh olarak gergeklesecek talebe gdre sekillenecegi beklenmektedir.

Euro Cube Private Limited Ak Yatwrum Menkul Degerler A.S.  Deniz Yahnm o Har
Mersis No: 0291 0110.7330.001 3



Gayrimenkul sektorit, AVM ve perakende sektérli, turizm ve otel, ofis, lojistik ve konut sektdrlerini
i¢inde barindiran, tlke ekonomisinin lokomotif sektrlerinden biridir. Ingaat sektdriintin 2023 yih 1.
Ceyregi itibariyle GSYH i¢indeki pay1 %5,4 olmakla birlikte, birgok alt sckttr tizerinde dogrudan ve
dolayh etkileri bulunmaktadir.

Kaynak: GYODER 2023 1. Ceyrek Raporu

Grup gayrimenkul sekt6rii iginde agirhkli olarak ticari gayrimenkul (AVM) ve ofis segmentinde
faaliyet gdstermektedir. Bu dogrultuda, takip eden bslitmlerde ticari gayrimenkul ve ofis sektrine
dair gegitli gtstergeler ele almacaktr,

2022 y1li pandeminin uzun ve yipratici etkisinin gérintirde yitirildiZi fakat ekonomik etkilerinin
devam ettigi bir y1l olmugtur. Pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz kurundaki
dalgalanmalar ve enflasyon eklenince sabit kira gelirlerinin toplam gelirler {izerindeki agarhg
azalirken, ciro bazl kira stzlegmelerinin agirhg artrmsgtir, 2023 yilinda ise Tiirkiye, Kahramanmarag
merkezli son yillarin en yikic1 depremini yagamigtir. Depremin etkilerinin bir kismu gegici bir stire
gayrimenkul piyasasinda yer ederken bazilar kalici olmustur,

Grup, isbu lzahname tarihi itibariyla isabetli finansman y&netimi ile yatinm alma ve yatirum yapma
konusunda segeneklerini arttirmaktadir ve portfSytinde bulunan tiim ticari gayrimenkullerinin kiraya
verilmig olmasi sebebiyle ytiksek aktif varliklari ile diizenli kira getirisine sahiptir.

Grup, igbu Izahname tarihi itibartyla agirlikh olarak Istanbul ilinde faaliyet géstermekte oldugundan,
ticari gayrimenkul ve ofis verilerinde Istanbul ili esas almmugtr. 2023 yih 2. geyrek itibaryla
Turkiye’deki meveut AVM arzi 455 AVM'de 14,1 milyon m? seviyesini gegmigtir. Istanbul, toplam
kiralanabilir alan stokunun yaklagik %37’sini olugturmaktadir. 2025 yili sonu itibaryla ise
tamamlanmasi planlanan projeler Ttirkiye’de toplam arzin 15,2 milyon m? seviyesine ulasmasi
beklenmektedir. Sirket, 9°u AVM, ti¢ karma kullantml proje, bir ofis binas, iki arsa ve bir projesi
ile toplamda 16 gayrimenkulle ticari gayrimenkul pazarnda Snemli bir yer edinmis olup uzun
yillardir doluluk orammin ortalama %95°in tstlinde olmasiu saglamgtir. Igbu izahname tarihi
itibariyla Grup'un doluluk oranlar1 pandemi 8ncesi d$nemi gegmistir. Grup'un gelirlerinin ortalama
%40’1m Istanbul’da bulunan Optimum Istanbul AVM, Kiiglkyal Hilltown AVM ve Ofis, Maltepe
Piazza AVM, Maltepe Park AVM ve Ofis ve Kozzy AVM olugturmaktadir ve il bazinda siralamayi
1zmir, Samsun, Adana, Ankara ve diger gehirler takip etmektedir.

AVM sektoriinde siklikla kullamlan OCR %13 ile %15 arasinda degigen bir optimum/stirdtirilebilir
orana sahiptir, $irket'in son 12 aylik dénemi degerlendirildiginde, 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla son
12 ay igindeki OCR oram yaklagik %10 bandinda seyretmektedir. Sirket'in kiralama maliyet
oranindaki geligimlerin ana sebeplerinden biri, kiralarin TL cinsinden olmasi ve TL'nin deger kaybina
maruz kalmasiyla iligkilendirilebilir. Bu baglamda, Sirket, kiracilarina baz kira artiglan ile ilgili
bildirim gdndermeye devam etmektedir. OCR oramm iyilestirmek ve sekidr standartlarma
yaklagtirmak, Sirket'in finansal sagligim korumas agisindan ¢ok Snemlidir.
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Sirket’in Sektérdeki Avantajlari ve Dezavantajlar:
Avantajlar:

e Grup'un BKA's;; yaklagik 640 bin metrekaresi AVM ve yaklagik 110 bin metrekaresi ofis olmak
lizere yaklagik 750 bin metrekare olup Tiirkiye’nin sekiz ilinde 9 AVM, 3 karma kullanimh proje,
bir ofis binasy, iki arsas1 ve bir projesi?® bulunmaktadir. AVM-yogun varh@ olan Sirket, 8lgek
ekonomisi avantajlanindan faydalanmaktadir. Ilaveten, Istanbul Anadolu yakasindaki yiiksek
yogunlagma (Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Kiigtikyal: Hilltown AVM ve Ofis, Kozzy
AVM, Optimum Istanbul AVM, Maltepe Park AVM ve Ofis) Sirket’e bllyilk ve yayginlagmak
isteyen markalarin mutlaka bagvuracagi bir konum saflarken ¢apraz satiglar ve portfy bazinda
anlagmalara imkan vermektedir. 2.000’e yakin kiracts1 bulunan Sirket, kurumsal yapisi sayesinde,
varlik/kiraci/kat/gelir gibi kistaslara gbre ideal kira oranim belirlemekte, kiracilarim kategorize
ederek yénetmektedir. Her bir AVM igin kirac1 ve marka karmasi 8zenle belirlenmektedir. Lokal
kiracilar ve bilylik/birden fazla AVM’de bulunan kiracilar ile iligkiler, Sirket igerisinde farkl
organizasyonel birimlerce ySnetilmektedir. Ayn bir b8ltim ise ilgili kiracimin FAVOK etkisini
degerlendirmektedir. Bu sayede doluluk kaygisi ile FAVOK *ten taviz verilmemektedir.

o Sirket, kiralama sbzlegsmelerinde sabit kira ve ciro pay:1 birlegimi kullanmaktadir. Pandemi
déneminde kiracilarim1 korumak amaciyla sabit kira bedellerini diigiiriitken kira/ciro
kompozisyonundaki ciro pay1 oranini da artirmay: bagarmigtir. Doluluk oranlannin ve ziyaretgi
sayilarinin yilksek seyrettifi ve seyretmesi beklenen dénemlerde kiracilarin artan hasilatlan
Sirket’in gelirlerine olumlu yansimaktadir. Yilksek doluluk oranlan Sirket’in kira tahsilatlanm
geemige gore daha kisa zamanda yapmasi sonucunu dogurmugtur.

e Kurumsal y&netim gergevesinde kiralama optimizasyonu i¢in organizasyonel yapilanmaya
gidilmig ve raporlama altyapisini saflamlagtirmugtir. Sirket, Cin ve Singapur’lu bankalardan kredi
kullanmig ve 2018’de 300 milyon ABD Dolar1 Eurobond ihrag edilmigtir.

¢ Grup, bulundugu konumlarda turistlerden ziyade gehrin yerli sakinlerine hitap etmektedir. Bu
sayede Sirket, AVM doluluklar1 agisindan turizmden kaynakli mevsimsellikten az
etkilenmektedir.

e 2018°de yaganan kur soku sonrasinda yabanci kurumsal yatirimcilarn Tirkiye’deki ticari
gayrimenkullere ilgisi azalmigtir. Bu nedenle sektérde sinirh yerli kurumsal yatirime: vardir. Bu
sebeple Rénesans Gayrimenkul gibi kurumsal yapilanmaya sahip girketler 6ne gikmaktadur.

» 6 Subat 2023’te yaganan deprem felaketi Tiirkiye’nin dogu ve giiney illeri bagta olmak iizere diger
gevre illeri de etkilemigtir. Deprem sonrasinda bslgede bulunan Optimum Adana AVM, Sanliurfa
Piazza AVM ve Kahramanmarag Piazza AVM’leri belirli bakim-onarim faaliyetleri sonrasinda
faaliyetlerine yeniden baglamugtir.

e Grup, portfyiinde bulunan Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut gibi konut ve ofisin birlikte
oldugu projeler; kiracilara ve yatinmcilara erigim kolayli saglamaktadir.

e 6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem felaketi Tlirkiye’nin gliney ve dogu illeri bagta olmak
tizere diger c¢evre illeri de etkilerken, 15 Mart 2023 tarihinde Sanhurfa’da meydana gelen sel
felaketl ile Grup'un bu bélgelerde (Kahramanmarag ve Sanliurfa) bulunan 2 ticari gayrimenkulti
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bir silre kapal1 kalmistir. Deprem felaketi sonrasi, Sanlurfa Piazza AVM 13 Subat 2023 itibariyla
ve Kahramanmarag Piazza AVM 30 Agustos 2023 itibariyla yeniden faaliyete baglamustir. 15
Mart 2023’te Sanlrfa’da meydana gelen sel felaketi ile Sirket’in bu bélgede bulunan AVM’si
Sanlurfa Piazza AVM bir slire kapah kalmig, gerekli temizlik ve onarimlar sonrasi1 23 Haziran
2023’te yeniden faaliyete baglamigtir. Grup'un ticari gayrimenkul portfSylintin genis olmas: ve
¢ofunlufunu Istanbul ve Izmir’de bulunan gayrimenkullerinin olugturmasi, sahip olunan
kapsaml1 sigorta poligeleri gergeklegen bu felaketlerin Grup'un finansal durumunu etkilemesine

engel olmugtur.

2023'tin Gglincti geyrefinde Tiirkiye genelindeki AVM sayis1 449'a ulagirken, toplam BKA
14.131.268 m?dir. 2022 y1linda kigi bagma diisen AVM alam ise 164 m? olarak kaydedilmigtir.
Rénesans Gayrimenkul, Tiirkiye'de hem toplam kiralanabilir alan bazinda 640 bin m? ile en bliyiik
alanli AVM platformuna sahipken, adet bazinda (12) en bityiik AVM platformudur.23

Istanbul genelinde BKA 5.138.574 metrekare olup, sehirde toplam 136 AVM bulunmaktadir,
BKA siralamasinda Rénesans Gayrimenkul, 244 bin metrekarelik alamyla Istanbul genelinde
ikinci sirada yer alirken, adet bazinda, bes AVM ile Tiirkiye genelinde oldugu gibi en biiyiik
AVM platformuna sahiptir. Istanbul Anadolu Yakasi’'nda BKA 1.912.746 metrekare olup,
Anadolu yakasinda toplam 47 AVM bulunmaktadir. BKA siralamasinda Ronesans Gayrimenkul,
244.000 metrekarelik alaniyla Anadolu Yakasi’nda ilk sirada yer alirken, beg AVM ile adet
bazinda da yine en bilyltk AVM platformu tinvamm siirdirmektedir. Bu aligveris merkezleri;
Maltepe Piazza, Maltepe Park, Kozzy, Hilltown ve Optimum Istanbul'dur,?

Sirket, gesitli yurti¢i ve yurtdist bankalardan sagladifi finansman cercevesinde, Tiirkiye’de
kullamlmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak iizere, kredi kullammuyla ilgili olarak
herhangi bir bankada yaklapk %20’den fazla bir konsantrasyona sship degildir. Bu durum,
Sirket’in finansal riskleri dafitmak ve gegitlendirmek amaciyla cesitli finansal kuruluglarla ig
birligi yaparak kredi kaynaklarim gegitle kaynaklardan elde ettigini g8stermektedir.

Dezavantajlar:

Grup'un d8viz borglulugu yiiksek oldugundan kur soklarina kars: kinlgandr,

Grup, ticari gayrimenkul portfSyli agisindan Istanbul’un Anadolu yakasina odaklanmg olup
Grup'un Istanbul’un Avrupa yakasinda varlig1 bulunmamaktadir.

Otellerin gelir ve karliliklanmin artigs bu dénemde Grup'un portfdylinde smurli otel
bulunmaktadir.

Ticari gayrimenkullerin kira artig oranlar1 Borglar Kanunu ve yasal diizenlemelere gtre
belirlenmekte olup, yasal olarak artig ile ilgili simr bulunmaktadar.

# TR International Gayrimenkul Danigmanlik Mtimessillik Tasarim Tashhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi
tarafindan hazirlanan ve ekte paylagilan sektdr raporundan ahntidir,

® TR International Gayrimenkul Danigmanlik Mimessillik Tasarim Taahhilt ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi
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edilmekte, tamarm yansitilamamaktadar.

Ortak alan giderleri kiralanan metrekareler ve anlagmalar cergevesinde kiractlardan tahsil

o Istanbul, Ankara ve lzmir digindaki gehirlerde, Avrupa’da ikamet eden ve Tiirkiye'yi ziyarete
gelen Tirkiye vatandaglan mevsimsellik etkisi yaratarak gelir ve karlibkta dalgalanmaya sebep

olmaktadur.
7.2.2, izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dnemleri

itibartyla thrage1’min net satig

tutarinm faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gire dafahm hakkinda bilgi:

thrager’ min 1zahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla diizeltilmig briit kar1 esas olarak
ticari gayrimenkul ve ofis araciligiyla elde ettigi kira gelirlerinden olugmakta olup, s8z konusu tutarlar

agagida yer almaktadar.3?
Bin TL 31 Arahk 2020 % | 31 Aralik 2021 % | 31 Arahk 2022 % ( 30 Eyliil 2023 %
Karma proje 183.407 33,7 269.690 32,9 523.771 32,5 776669 359
AVM 339.114| 623 521394 63,6 1.023412] 635 1335488 61,7
| Diger 21.440 39 28292 3,5 64.468 4,0 51.589 2,4
Toplam
diizeltllmis brit 543.961 100,0 819.376 100,0 1.611.651 100,0 2.163.746 100,0
kar
Grup'un kira geliri elde ettifi portfdylinde bulunan ofis ve diikkan alanlar: istanbul, Izmir, Ankara,
Adana, Samsun, Kahramanmarag ve Urfa illerinde yer almaktadir. Bu dogrultuda, Thrager'nin finansal
tablo donemleri itibanyla diizeltilmig briit karmn cografi bolgelere gore dagilm agagida
gosterilmektedir.?!
Bin TL 31 Araltk 2020 | % 31 Arahk 2021 | % 31Arabk 2022 | % J0EvIOi 2023 | %
Istanbul 235.942 43,4 343.756 42,0 683.982 42,4 950.086 43,9
Izmir 129.779 23,9 203.723 24,9 415.836 25,8 619.588 28,6
Samsun 58.580 10,8 87.903 10,7 16%.572 10,5 256.383 11,8
Adana 47.849 8.8 72.224 88 137.644 85 208.653 9,6
Ankara 18.629 34 28.248 34 48.259 3,0 74.238 3.4
Sanlhurfa 23.160 4,3 34.976 4,3 66.870 4,1 49.190 23
Kahramanmarag 30.022 5,5 48.546 59 89.488 5,6 5.608 0,3
Toplam
d0zeltilmis briit
kar 543.961 100,0 819.376 100,0 1.611.651 100,0 2.163.746 100,0
Sirket’in diizeltilmis hasilat detay: ise agagidaki gibidir®:
Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Aralik 2021 |31 Arahk 2022 30 Eylil 2023
Yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira
| gelirleri 775.039 1.124.753 2.468.625 2.,993.306
Yonetim ve danismanhik gelirleri 25.938 31.605 62.370 83.924
Konut satig gelirleri 6.776 10.030 3.389 -
3 I3 ortakliklarinm briit karlarinm %50°si de (Sirket'in sahiplik orani) denetim raporunda gorillen brilt kar bakiyesinin
izerine eklenmigtir.
3! I§ ortakliklarmm britt karlarinin %50°si de (Sirket’in sahiplik orani) denetim raporunda gortilen briit kar bakiyesinin
izerine eklenmigtir.
32 1y ortakliklarmm hasilatlarinm %50’si de (Sirket’in sahiplik oram) denetim raporunda gérilen hasilat bakiyesinin
{izerine ekllstlr
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Diger gelitler 1.692 13.238 29.831

26.422

Toplam diizeltilmig hasilat 809.445 1.179.626 2.564.215

3.103.652

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baglikli 5. boliimde Ihragei’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Thragei’nin iginde
bulundugu sekttre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileti detayl1 olarak agiklanmustir. lgili bliimde yer alan risk
faktérleri diginda yukarida 7.1.1. ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistli unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun mevcut olmadif ditgtinillmektedir.

7.4. Thraceinim ticari faaliyetleri ve karliifn agisindan nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrageinn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne lgitde bu
anlagmalara bagh olduffuna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibartyla Grup adina Tiirkiye'nin tek marka, patent ve tasarim tescil makami
olan TPMK nezdinde tescilli markalarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir. Tescilli
markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 y1l olup, bu stire onar yillik dénemler halinde
yenilenebilir.

Hak Sahibi .
Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
optimumavm gekil Sirket 2006/07452 28.02.2016 Kayith A VM
sekil Sirket 2005/31938 1.08.2015 Kayith
modezz Sirket 2007/50464 18.092017 Kayth MODEZZ
modezzavm Sirket 2009/56585 26.10.2019 Kayith MODEZZAVY
°p““;‘::‘ﬂ°“ﬂ°t Sirket 2009/61428 17.11.2019 Kayith e
optimum outlet
ehgverig Sirket 2009/61427 17.11.2019 Kayith ¢
merkezleri gekil
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Hak Sahibi )
Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil

d optimumkart Sirket 201011750 24.02.2020 Kayrth OptimumiKart
8 optimumavm gekil Sirket 2010/77871 9.12.2020 Kayith g iy sl VWV A
9, rey Sirket 2011/48876 6.10.2021 Kaytth RGY
10. plazza avm Sirket 2012/111316 31.12.2022 Kayith PLAZZA AVM
1L plazzavm Sirket 2012/111428 31.12.2022 Kayth PLAZZAVM
12, plazza Sirket 2012/111305 31122022 Kayith PLAZZA
13. tonesans plazza Sirket 2013/03752 15.01.2023 Kayrth HOMESANS PLAZZA
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Marka Hak S'Mbl_ Marka No. Koruma Tarlhi Tescll Durumn Sekil
Grup Sirketi
PLAZZA
14, plazza alsgverig Sirket 2013/03690 15.01.2023 Kayth ALISVERIS
merkezi !
15, ronesans piazze irket 2013/16753 22022023 ath i
samsun . : et SAMSUN
ronesans piﬂm R RO SN PIATTA
16. sy i Sirket 2013/16734 22.02.2023 Kaytl g
. MO REANT MATA
17. roz:esan;:nlznunzzuﬂrﬂs Sirket 2013/16762 22.02.2023 Kayith PRTESTH S e
ronesans piazza . RONESANS S*A4IA
18. .02,
o Sirket 2013/16746 22.02.2023 Keyith Ands
10nesans piazza . RONESANS FATTA
19. enlcts Sirket 2013/16788 22.02.2023 Kayth SARLGATA
20. ronesansbiz Sirket 201334577 15.04.2023 Kayith RONESANSBIZ
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Hak Sahibi .
Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
RUMESANSRIZ
21, ronesansbiz tower Sirket 2013/46364 22.05.2023 Kayith _
TOWER
. MM CANSRL
22, ronesanshiz , .
istanbul ofisleri Hirket 2013/46363 22.05.2023 Kayith )
DIANBUL DHSLER
F 1)
S . RONESANSBIZ
23. ; Sirket 2013/47203 24.05.2023 Kayith
istanbul T3
ISTANBLL
— RONESANSBIZ
24, k:;i‘;’ d:’ Sirket 2013/47204 24.05.2023 Kayitl
KUCUKXYAL
25, optimam gekil Siirket 2015/61931 24.07.2015 Kayith
26. optimum gehrin .
_ degisen reng sckil Sitket 2015/62010 24.07.2015 Kayith
27, d::i";“:n:";“m Sirket 2015/62041 24.07.2015 Kayith
OPTIMUM
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Hak Sahibi "
Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescll Durnmu Sekil
" 28, ‘;ﬁ:‘“"ﬂ;;;h:: Sirket 2015/62101 24.07.2015 Kayth .
OPTIMUM
29. optimum gekil Sirket 2015/61935 24,07.2015 Kayith ?J“
OPTIMUM
30. “ﬁmmm“?ezl Sirket 2015/61992 24.07.2015 Kyl
31 d:p;“"'“ml Sirket 2015/62020 24,07.2015 Kayitls ?r
OPTIMUM
optimum gehrin .
32 e Sirket 2015/62065 24.072015 Kayith
optimum gehein .
33. o rengh skl Sirket 2015/62086 24.07.2015 Kayith
-
R
34, gekil Sirket 2015/62105 24.07.2015 Kayith t -
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
35, optimum yekil Sirket 201561923 24.07.2015 Kayith i, OPTiMuM
3. optimum gekil Sirket 2015/61939 24.07.2015 Kayith 1 o
OPTIMUM
37 optimom gehrin . . OPTIMUM
degison rengi sekl Sirket 2015/62003 24,07.2015 Kayith L

A
t

38. optimum sehrin Sirket 2015/62029 24.07.2015 Kaytth
defisen rengi gokil
OPTIMUM
i
39, iroum gebrin Sirket 2015/62095 24.072015 Kayith ¥
yeni rengi gekil .
CPEFTIMUM
40, optimum adana $irket 2015/65535 7.08.2015 Kayith Optimum 2dona
41, adans optimum Sirket 2015/65534 7.08.2015 Kayith Adana Optimum
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirket Marka No. Koruma Tarihi Tescll Dorumu Sekil
42, hilltown Sirket 2015/100367 8.12.2015 Kayith .
HILILTOWN

3. piszza Sirket 2015/103406 15.12.2015 Kayttl Piazza

. - [ J
44. p‘;ﬁn“m?" Sirket 2015/103407 15.12.2015 Kayith pl QZZQ

45, ""”‘m};':;“" Sirket 2015/103409 15.12.2015 Kayith m

b
46. hilltown avm Sirket 2015/103835 16.12.2015 Kayith g
HULYOWN AV
hilltown aligverig ,
47.
merkezi seki Sirket 2015/103836 16.12.2015 Kayith
48, izmir optimum Sirket 2016/60161 20.07.2016 Kayrth bzomr Optimum
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Marka ;:, ss::'.;::i Marka No. Koruma Tarihi Tescll Duramu Sekil
9. a;’;::‘;mm:l‘;‘; Sirket 2016/60579 22072016 Keyith .
50. iz‘“i';’;nﬁm“m Sirket 2016/60571 22.07.2016 Keytth O 4
R ”ﬁm::‘nim‘i’ Sirket 2016/60580 22.07.2016 Kayith ot Lo 333
52, optimum izmir Sirket 2016/60574 22.07.2016 Kayith Optmum izmir
53. dmmi $irket 2016/60567 22.07.2016 Kayith s —
54. | hilltown kigokyeh Sirket 2016/66930 18.08.2016 Kaysth | .
ss. ﬁfm‘ﬂm Sirket 2016/66950 18.08.2016 Keayrth H
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Hek Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescll Durumu Sekil

56. hf’;li:r:n‘}sm’i" Sirket 2016/66935 18.08.2016 Kayith

57, h““"“'ﬁv';“‘“"y"‘ Sirket 2016/66938 18.08.2016 Kayttl | I | I |

58, k“‘f'““Y:"jm hilliown Sirket 2016/66957 18.08.2016 Kayrth 1 I l

59, hilltown avm Sirket 2016/66924 18.08.2016 Kayrth

6. ““9““3’;2}"“”“’“ Sirket 2016/66942 18.08.2016 Kayith

61 Pi"”:e z:"“P° Sirket 201833906 5.04.2018 Kayith 4 Piezna.
62. ﬂ?‘gfﬁ Sirket 2018/33904 5.04.2018 Kayith t{_‘_- Puazna,
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Hak Sahibi .
Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescll Durumu Sekdt

63. piazza Sirket 2018/33916 5.04.2018 Kayith ?W’

64. p"::n"u:‘f:k;ﬁ’ Sirket 2018/33912 5.04.2018 Kayith ‘L Pusea,

65. piazza gekil Sirket 201833914 5.04.2018 Kayith
66. "'“z:o‘:z:‘ L Sirket 2018/33918 5.04.2018 Kayith

=
6. d:‘;xmi Sirket 2019/67383 16072019 Kayitlr '. ri

Sirket 2019/81316 29.082019 Kayith | I

68. hilltown kergiyaka
gekd] TIEE . 1
69, zilyon Sirket 2019/115154 20.11.2019 Kayith z
ZILYTON
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Hak Sahibl B
Marka Grup Sirket! Marka No. Koruma Tarihi Tescll Durumu Sekil |
70. let me shop Sirket 2019/115179 20.11.2019 Kayith g.é e
7, shoppiness Sirket 2019/115166 20.11.2019 Kaytth g
shoppiness
7, shoplink Sirket 2019/115180 20.11.2019 Kayith
7, '“““’““':lm”"“ Sirket 2019/128507 18.122019 Kaytl ... I I :
74, h::m"""’l "k‘ﬁ Sirket 2019/128506 18.122019 Kayith ottt
imum premium . -
| mm Sirket 2020/19205 14.02.2020 Kayitl Yo OFTIMUM
%6. °P“‘“‘;:(ﬁ""°"° Sirket 2020095892 20.08.2020 Kayith e
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Hak Sahibi

Marka Grap Sirketi Mazarka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekll
7. optimum maltepe Sirket 2020/95890 20.08.2020 Kayith o
8. | optimum maltepe Sirket 2020195891 20.08.2020 Kayith 15 OPTIMUM

»
7. work link Sirket 2021/085811 10.06.2021 Kayith ‘\ : ’Ik%\\
3

80. office link Sirket 2021/085813 10.06.2021 Kayrth ( D.' , \%\ﬂ :
-
|

8L colink Sirket 2021/085812 10.06.2021 Kayith , ' Rk
!

82. atblyepark Sirket 2021/131978 21.09.2021 Kayith atblue Plr b

BOEL T Hevh ™
83. hilltown sahne Sirket 2022/047904 4.04.2022 Kayith J
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Hak Sahibi
Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescll Duramun Sekil
]
g |
B4, reklamlink Sirket 2022/047901 4042022 Kaytl »
reklamiink
8208
85, piazza sahne Sirket 2022/047905 4.04.2022 Kayith 5 ghl
86. optitium sahne $irket 2022/047910 4.04.2022 Kayith SAHNE
8. boneva Sirket 2023/043663 4.04.2023 Kayith BONEVA
Bagvurusu yapilm:g
88, optimum sahne Sirket 2022/047908 4.04.2022 ancak hentz tescil o -
S SAHNE
Bagvurusu yapilmy
89. ife Sirket 2023/043659 4,04.2023 ancak hentiz tescil
edilmemigtir.
Bagvurusu yapilmig
%0, mesto Sirket 2023/043661 4042023 meak hentztescil | MESTO
edilmomistir.
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Hak Sahibi

GrupSirket | MarkaNo. | KorumaTarihi | Tesel Durumu Sekil

Marka

Bagvurusu yapiimig N E
9. neva town Sirket 2023/043664 4.04.2023 ancak henikz tescil
edilmemigtir. T o

Bagvurusu yapilmg
922. neva prime Sirket 2023/043665 4.04.2023 ancak hendz tescil N E VA
edilmemigtir, PRI ME

Bagvurusu yapiinug
93. emsal istanbul Sirket 2023/086874 6.07.2023 ancak henztescil | (O] ] lsal
edilmemistir. iaTAwEUL

Bagvurusu yapilmg
94, nexus istanbul Sirket 2023/086884 6.07.2023 ancak heniiz tescil ne)(l.ls
edilmemigtir. faTanene

. Bagvurusu yapilms )
9. | hiltown antalya Sirket 20231092424 17072023 | ncakhentiztescil | e ILLTOWN
edilmemigtir.

Bagvurusu yapilmig ..
96. hilltown beachtown Sirket 2023/092425 17.07.2023 ancak hentz tescil w’q na
edilmemigtir,

Bagvutusu yapilmig o
97. | hilltown konysalt Sirket 2023/092426 17.07.2023 ancak hendz escil Jar vuLzowN
edilmemigtir,

cseritepe jwd%94 Sigll -
V.Ne: 2910110752 Tic.Si ,u'-
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Hak Sahtbi

Grup Sirketl Marka No. Koruma Tarihi Tescll Durumu Sekii

Marka

Bagvurusu yapilmsg
98. emsal maliepe Sirket 2023/092427 17.07.2023 ancak hentiz tescil emsal
edilmemigtir. "

Bagvurusu yapilmmg
99, emsal Omraniye Sirket 2023/092428 17.072023 ancak hentz tescil emsal
edilmmiaﬁr. OmRAAYIVYE

100. coazy G':;gyml’ | | 2008722887 17.04.2018 Kayith COZZY

KOZZY.
to, | Ko slavery Gm 2009/56586 26102019 Kayil ALISVERIS
MERKEZI

Grup'un yurt diginda tescilli markas1 bulunmamaktadir,
Grup'un endiistriyel tasarim veya patenti bulunmamaktadr,
Grup'un tescilli alan adlarindan baglicalar1 agagida yer almaktadir:
o adanaoptimum.com
¢ adanaoptimum.com.tr
¢ emsalistanbul.com
¢ emsalmaltepe.com
e hilltown.com.tr
e hilltownavm.com
e hilltownavm.com.tr
¢ hilltownizmir.com
e hilltownkarsiyaka.com
° h111t0wnkucukyah com

DENIZ YATIRIM
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« hilltownsahne.com

e hilltownsahne.net

¢ izmiroptimum.com

e izmiroptimum.com.ir
o karsiyakahilltown.com
e kozzyavm.com

e kucukyalihiltown.com
¢ maltepepark.info

* maltepepark.org

o maltepepark website
¢ maltepeparkavm.com
» maltepeparkavm.info
¢ maltepeparkavm.net

» maltepeparkavm.org

e maltepeparkavm.website

e maltepepiazzaavm.com
o officelink.com.tr

e optimumadana.com

¢ optimumadana.com.tr
e optimumankara.com

o optimumistanbul.com
¢ optimumizmir.com.tr
® piazzaavm.com

¢ piazzaavm.com.tr

e piazzaistanbul.com

NIM
ah. Ata /M-/\
Cankayh /
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® rgy.com.tr

* IgY.XXX

o rlife.com.tr

® ronesansavm.com

¢ ronesansbiz.com

o ronesansgayrimenkul.com.tr
¢ SamsuUnpiazzaavm.com

¢ shoplink.com.tr

e yeteneginikesfet.com

Grup adna tescilli markalar, Grup faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in zorunlu olmamakla birlikte,
Grup'un sektbrdeki itiban ve Snemli migterilerle olan faaliyetlerin devamimin temini agisindan
Snemlidir.

7.5. ihragemmn rekabet konumuna iligkin olarak yaptifh aciklamalarin dayanag:
Ihrager’mn 7.2.1°de yer alan agrklamalarinm kaynaklan

() GYODER tarafindan hazirlanan ve www.gyoder.org.tr adresinden ulagilabilecek 1. Ceyrek ve 2.
Ceyrek raporu,

(ii) Cushman & Wakefield tarafindan hazirlanan ve www.cushmanwakefield.com adresinden
ulagilabilecek Tirkiye Gayrimenkul Pazar Analizleri raporu,

(iii) Colliers tarafindan hazirlanan ve www.colliers.com adresinden ulasilabilecek Tirkiye
Gayrimenkul Piyasasi Aragtirma raporudur.

(iv) Enflasyon Raporu 2023-IV: hitps://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/c9393 7ef-cfa8-49¢1-bObe
3b71cfc25f8a/enf23_iv_tam.pdf’MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-c93937¢f-
cfa8-49¢1-b9be-3b71cfc258a-0KfTwr9

(v)  TUIK: https://www.tuik.gov.tr/

(vi) Aligveri Merkezi Yatinmcilari Dernegi — AVM Endeksi 2023 http://www.ayd.org.tt/avm-ciro-
endeksi-agustos-2023

(vii) Value  Solution  Partners - Turkiye  Gayrimenku! Pazann  Gorlinfimii
https://valuesolution ers.com/wp-content/uploads/2023/09/2023-Yariyil- Turkive-

Gayrimenkul-Pazari-Gorunumu.pdf

(viii) TR International Gayrimenkul Damgmanlik Mtimessillik Tasarim Taahhtit ve Insaat Hizmetleri
Angnim Sirketi

kerg . MENKUL %’rﬁ!ﬁ.ﬁ;\s
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7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Sl¢lide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iliskin bilgiler:

6 Subat 2023’te yaganan deprem felaketi Tiirkiye’nin dogu ve gilney illeri bagta olmak tizere diger
¢evre illeri de etkilemigtir. Deprem sonrasinda bdlgede bulunan Optimum Adana AVM, Sanhurfa
Piazza AVM ve Kahramanmarag Piazza AVM’de herhangi bir yapisal hasar olusmamustir.
Kahramanmarag Piazza AVM gehrin merkezinde ve depremden en ¢ok etkilenen bolgede yer
almasina ve depremin yikic: etkileri nedeniyle AVM'nin ¢evresinde yer alan yapilarda ciddi yapisal
hasarlar meydana gelmiy olmasina ragmen, Kahramanmarag Piazza AVM kapali olsa da otopark alam
lojistik merkezi, sicak yemek dagitim merkezi, gegici gadir ve konteyner merkezi, anne-bebek bakim
istasyonu ve genel anlamda bir siinma alam olarak gehir sakinlerine ve yardim ekiplerine hizmet
vermigtir. Kahramanmarag Piazza AVM'nin herhangi bir yapisal hasara sahip olmadi® ilgili kamu
denetim ekipleri, Cevre Bakanhgi, figlincii taraf bafimsiz {iniversite enstitll inceleme ekipleri ve
Ronesans Grubu'nun ilgili personelleri tarafindan ayn ayri raporlanmigtir. Deprem felaketleri
nedeniyle olusan aksesuar, asma tavan ve yapisal olmayan hasarlara iligkin bakim-onanim faaliyetleri
gergekiegtirilmiy ve Kahramanmarag Piazza AVM 30 Agustos 2023 tarihinde yeniden faaliyetlerine
baglamugtir. Optimum Adana AVM 7 Subat 2023 itibariyla ve Sanlurfa Piazza AVM 13 Subat 2023
itibartyla yeniden faaliyete baglamigtir. 15 Mart 2023°te Sanliurfa’da meydana gelen sel felaketi ile
Sirket’in bu bélgede bulunan AVM’si Sanlurfa Piazza AVM bir stire kapali kalmugtir. [1gili temizlik
ve onanmlar sonrasi Sanlturfa Piazza AVM 23 Haziran 2023’te yeniden faaliyete baglamugtir,
Sirket’in ticari gayrimenkul portfSyll genis olup c¢ofunlugu Istanbul ve lzmir’de bulunan
gayrimenkullerden olugmaktadir. Ayrica, Grup'un tim ticari gayrimenkul portfSyli sigorta
poligelerine sahip olup ilgili bakim-onarim giderleri ve kapali kalman dénem boyunca olusan kar
kayiplarinin ilgili poligeler kapsaminda sigorta girketlerinden tahsil edilmesi bahsi gegen afetlerin
Grup’un konsolide net igletme gelirini Snemli dlgiide etkilemesini Snlemigtir.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraggr’nin dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iligkileri ve ihra¢cinn grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gergek kisi ve iki tlizel kisi olmak fizere toplam dért pay
sahibi bulunmaktadir. $irket'in pay sahiplerinden Rénesans Emlak Geligtirme, Sirket’in ¢ikarilmg
sermayesinin %74,24'intl temsil eden A grubu paylara; Euro Cube, Sirket’in ¢ikariimig sermayesinin
%19,44'tin{l temsil eden A grubu ve %2’sini temsil eden B grubu paylara; Murat Ozgtimis, Sirket’in
¢ikanlmig sermayesinin %1,96’sim1 temsil eden A grubu paylara; Kamil Yanikémeroglu Sirket’in
¢ikanlmig sermayesinin %2,36°s11 temsil eden A grubu paylara sahiptir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Grubu
gﬁ:ﬁe Emlalk 225.477.000 74,24 N
Euro Cube 59,042,550 19,44 A
Euro Cube 6.074.338 2,00 B
Murat Ozgilimus 5.965.000 1,96 A
Kamil Yanikémeroglu 7.158.000 2,36 A
TOPLAM 303.716.888 100 -

Sirket'in ¢ikanilmig sermayesinin %74,24'tnil temsil eden paylara sahip Rénesans Emlak Gelistirme,
konut, ofis binalari, alhigveris merkezleri ve difer ticari gayrimenkul projeleri geligtirme alaminda
faaliyet gdstermektedir. Ronesans Emlak Gelistirme’nin bir tiizel kisi pay sahibi bulunmaktadar.
Ronesans Emlak Geligtirme’nin sermayesinin %100°{inti temsil eden paylara R8nesans Holding

sahiptir.

Rdnesans Emlak Gelistirme
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
Rdonesans Holding 569.205.761 100
TOPLAM 569.205.761 100

Ronesans Emlak Geligtirme’nin paylarimin %100 oraninda pay sahibi olan Rénesans Holding,
holding sirketi olarak faaliyet gtstermektedir. R6nesans Holding'in iki gergek kisi ve iki tiizel kigi
olmak iizere dort ortagi bulunmaktadir. Rénesans Holding'in sermayesinin %90,01'ini temsil eden
paylara Erman Ilicak, %4,74'tinti temsil eden paylara ipek Ilicak Kayaalp, %3,84'Inll temsil eden
paylara IFC ve %1,41°ini temsil eden paylara RNS Menkul ve Gayrimenkul Geligtirme Yatirim

iA DENIZ YATIRIM
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Anonim Sirketi sahiptir. R6nesans Holding, Grup’un holding sirketidir ve Grup sirketlerine bilgi
islem, insan kaynaklar ve damigmanlik vb. hizmetleri saglamaktadir.

Rinesans Holding
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)

Erman Ilicak 1.045.000.000 90,01

Ipek Ihcak Kayaalp 55.000.000 4,74

IFC 44.595.976 3,84

RNS Menkul ve Gayrimenkul

Geligtirme Yatinm Anonim 16.353.892 1,41
Sirketi

TOPLAM 1.160.949.868 100

Sirket'in gikanlmrs sermayesinin %21,44'tn temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilmda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl istirakidir.

8.2. thrager’min dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhiklarimin d6kiimii:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in 20 adet bagh ortakhig: bulunmaktadir. Bagh Ortakliklar'a
iligkin tablo agagida sunulmaktadur:

Bagh Ortakhk Sermayesi 3:;:;:]{; YedKo:;eri knrlfzentur Strket Faaliyet konusu Cografi

(TL) (TL) (TL) (TL) | merkez bolge |
Gme:;ul 160.000 80.000 ] (37.693) m’ Ggey]r]‘mm";i“l Toirkiye
G‘:lyt;]'.‘;liszl 319.130.000 |269.890240] - 3791854262 m Géeyﬁmsnerﬁﬂ Ttirkiye
g ml 155.000 80.000 ] (34.807) m’ Ggiﬂmm";fl Turkiye
nytk;kﬁul 566.000.000 - 642.325.293 m’ Gé’;ﬁmsﬁﬂ?l Tarkiye
ny;‘.‘;g;ul 23.600.000 | 6.628310 . 2.972.457 Tﬂ: Ggey;:mmﬁi"l Tirkiye
ny;’;‘:“ﬂ‘:l‘ml 100.000 192.099 | 583.375.843 m Ggg:msnf;i“l Tarkiye
Gaf;ﬁz'mim 50.000 i - 40.673) m Ggﬁﬂmwﬁ‘:' Torkiye
Gayﬁ-G‘flf::ku] 132.530.000 - [2.011.297.375 m Géeyﬁmﬁ";}‘:l Torkiye
ny:.?:;im 32.650.000 | 9.164756 | - (152.846) m Ggeyﬁmwﬁi“l Tixrkiye

8.550.004 : 110.217.721 m Géey{iimsﬁ";ll‘;“l Torkiye
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Sermayestil| o ) [T et | Sirket Cograf
AYeSl | Yedekleri | Yedekleri | kar/zarar Lo ; 0
Bagh Ortakhik (TL) L merkezi Faaliyet konusu boloe
Mel 2 Turkiye, Gayrimenkul .
Gavri Kkul 155.060.000 - 17.667.504 | 1,996.455.551 An} Gelistirme Tirkiye
Mel 3 ) Torkiye, Gayrimeniul .
Gayrimenkul 164.000.000 3.205.201 | 1.141.501.450 An} Gelistirme Tlirkiye
Mei 4 Tirkiye, Gayrimenkul "
Gayrimenkul 233.530.000 |162.638.922| 23.367 886.357.340 An} Geligtirme Tirkiye
Rdanesans Tlrkiye, = I ]
Yoneti 50.000 - . 687.575 An Varlik Yonetimi | Tilrkiye
Salacak Tiirkiye, Gayrimenkul p
Gayrimenkul 919.800.000 - - 1.846.313.988 | °, kara Geligtirme Turkiye
Selimiye Turkiye, Gayrimenkul ;
Gayrimenkul 50.000 82,500 - {34.492) An] Gelistirme Tiirkiye
Tarabya ) ) Tirkiye, Gayrimenkul .
Gayrimenkal 504.600.000 1.353.539.461 | | — Turkiye
Salacak . .
g Tirkiye, Gayrimenkul .
Gayrimenkul 13 . - - (1.766.130) ’ . Tiirkiye
Ortakligx Ankara Geligtirme
Kabatag . .
Gayrimenkul Adi . - ; 145,918,895 | Turkiye, Gg’e'h?m.e“ke‘“ Tiirkiye
Ortakh ok gtirm
Yakacik Tarkiye, Gayrimenkul .
Gayrimenkul 50.000 81.500 - (34596) |, Gelistirme Trkiye

30 Eylul 2023 tarihi itibartyla $irket’in Ortak Girigimler'deki paylan agagrdaki gibidir:

Sabip

gl . s(::':::;e s‘"&g"' 5:52"&35 Vs S Siikee, alivet | Coprafi bolge
oRE a | an |

Esentepe 50 1.000.000 - 8.175 | 4.034.689 Aﬂ“f‘g;e' Ggeyﬂmaml Tarkiye

Ferikiy 50 100.000 - 4803 | 1710875 E; G@"’ﬁ;ﬁm‘“ Tarkiye

Kurtkby 50 100.000 - 2157 | 1.130.995 AT:r“l:’i;é Ggﬁﬁ’“ﬂ;"‘;‘“ Thirkiye

Kandilli 50 |125.660000] - 106 | 415.496 ATEII‘;.’;; Gg’;m Tirkiye
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9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Izahname’de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibartyla Thrag¢1’nin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar d&hil olmak fizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu
karari uyarmeca fhracge tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin
bilgi:

Grup'un $nemli maddi duran varliklanm binalar, demirbaglar, 6zel maliyetler, yapilmakta olan
yatinmiar ve motorlu araglar olusturmaktadr.

Grup'un finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklarmimn net defter degeri aga@idaki
tabloda gésterilmigtir.

Bin TL 31 Aralk2020( 31 Arahk2021{ 31 Arahk2022( 30 Eylnl 2023
Binalar 917 4745 4.022 3292
Motorlu araglar 69 69 69 69
Demirbaglar 232 457 776 972
| Ozel maliyetier 0 299 16.636 18.013
Yapilmakta olar yatrimlar 0 940 7.382 1.066
Net defter defreri 1218 6.510 28.885 23.412

Binalar kalemi, R8nesans Gayrimenkul®tin kiracis1 oldugu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’taki
ofis i¢in yaptigy harcamalan igermektedir.

Motorlu araglar, $irket’in sahip oldugu 4 arac: igermektedir.

Demirbaglar, tagmabilir varhiklarimi temsil eder ve ofis ekipmanlar, mobilyalar, bilgisayarlar,
yaztcilar ve diger ig faaliyetleri igin gerekli olan egyalari icermektedir.

Ozel maliyetler, igletmenin OfficeLink i¢in yapilan harcamalar gibi faktérieri igerir.
Yapilmakta olan yatinmlar gogunlukla OfficeLink igin yapilan harcamalar1 igermektedir.

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asag1daki gibidir

Ekonomik 8mril
Binalar 14 - 50yl
Motorlu araclar Swvil
Demirbaslar 7 vl

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler

Sirket’in 30 Eyldl 2023 tarihi itibartyla finansallarinda bulunan maddi duran varlik Listesi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 31 Arabk 31 Arabk 30 Eylitl
Bin TL 2020 2021 2022 2023 Smiflandirmas:
Kargryaka Hilltown 'Yatirmm amagh
X A —— 2.010.830 2.894.100 6.238.635 12.744.785 imenkul
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Maltepe Piazza AVM, Yatirim amach
Ofis ve Konut 2.267.520 3.278.750 6.552.160 10.526.720 imenkul
Kiigtikyali Hilltown Yatirim amach
AVM ve Ofis® 2.191.320 3.149.963 4.844.657 7.277.575 imenkul
. . Ozkaynak yontemiyle
4
Optimum fzmir AVM? 1.495.160 2.242.235 4.099.765 7.253.518 degierlenen yatirmlar
Maltepe Park AVM ve Yatirnm amagh
Ofis 1.441.405 2.170.995 4.648.445 7.238.145 ayrimenkul
Samsun Piazza AVM ve Yatirim amagh
Otel 1.528.790 2.181.495 3.807.065 6.513.970 payrimenkul
, Yatirim amach
Optimum Adana AVM 1.425.580 2,048.035 3.732.367 6.480.453 smenkul
Kahramanmarag Piazza Yatirun amaci
AVM 744.245 1.073.875 2.227.320 3.902,975 gayrimenkul
Optimum Istanbul Ozkaynak ybntemiyle
AVM® 902.380 1.343.565 2.281.530 3.579.460 degrerlenen y lar
Senlrfa Piazza AVM 544.320 804.940 1752995 | 3.009.920 e e 1
’ ’ e e gayrimenkuyl
Optimum Ankara Ozkaynak yontemiyle
AVM 690.362 ©45.470 1.561.315 2.636.433 degerlenen yatwriml
RinesansBiz Kiiglikyal Yatinm amagh
Ofis ve Okul’ 722,107 999.663 1.757.794 2610461 smenkul
Yapim agamasindaki
Beachtown Projesi®® 234.569 331.517 §55.593 790.479 yatirim amagh
gayrimenkul
. Ozkaynak yontemiyle
39
Umraniye Arsast 93.725 134.730 462,770 767.380 degerlenen yatrmlar

% Yapm asamasindaki yatnm amagli gayrimenkuller igerisinde yer alan Kugkyal: Hilltown AVM ve Ofis projesinin TSKB
tarafindan belirlenen degeri 7.093.195 bin TL’dir. Bagimsiz denetgi raporunda 7.277.575 bin TL gdrlllmesinin sebebi; gergeie uygun
degeri hesaplanirken digitlen arsa kiralama borglari, TFRS gercevesinde 88z konusu kiralama borglannin bilangoda finansal
ylikdmitilak olarak gdsterilmesi zorunlulugu nedeniyle 184.380 bin TL (2022: 175.662 bin TL) olarak gergege uygun degerine
eklenmesidir.

** Rakamlar proje degerlerinin Sirket'in payyla ¢arpilmeg halini temsil etmektedir.

3 Rekamlar proje degerlerinin Sirket’in payiyla carpilmg halini temsil etmektedir.

% Rakemlar proje degerlerinin Sirket'in paytyla carpilmig halini temsil etmektedir.

37 Yapim agamasindaki yatirim emagh geyrimenkuller igerisinde yer alan RéinesansBiz Kiglikyal: Ofis ve Okul projesinin TSKB
tarafindan belirlenen degeri 2.540.880 bin TL'dir. Bagimsiz denetgi raporunda 2.610.461 bin TL grOlmesinin sebebi; gergefie uygun
degeri hesaplanirken diglllen arsa kiralama borglar, TFRS gergevesinde 58z konusu kiralama borglarmin bilangoda finensal
yUkUmltituk olarak gdsterilmesi zorunlulugu nedeniyle 69.581 bin TL (2022: 42.534 bin TL) olarak gergege uygun degerine
cklenmesidir.

%® Yapim asamasindeki yatiim amagli gayrimenkuller icerisinde yer alen Beactown Projesi'nin TSKB tarafindan belirlenen degeri
750.270 bin TL’dir. Bagimsiz denetgi raporunda 790.479 bin TL goriimesinin sebebi; gergege uygun degeri hesaplanirken dagllen
arsa kiralama borglars, TFRS gergevesinde sz konusu kiralama borglanmn bilangoda finansal yaktmialik olarak gosteritmesi
zorunlulugu nedeniyle 40.209 bin TL olerak gergege uygun deerine eklenmesidir,
39 Rakamlar aroie erinifl Sirket’in payiyla ¢arpilmmg halini temsil etmektedir.
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Yatirim amagh
gayrimenkul
Yapim agamasmdaki

Atagehir Arsas - 4.465 8.475 13.740 yatirtm amach
_gayrimenkul

Kozzy AVM* 242.740 287.274 426.756 666.686

Yapm agamasindaki
Turan Arsas: 340910 - - - yatiim amach
_gayrimenkul
Yapim agamasimdaki
Optimum Antalya 164.620 230.265 - - yatirim amach
gayrimenkul
Yapim agamasindaki
Bursa Arsas1 130.055 - - - yatinm amach
___gayrimenkul
Yapmm agamasindaki
Mamak Arsasi 84.390 - - - yatirum amagh
gayrimenkul
Yapmm agamasindaki
Seyrantepe Arsasi 45.905 67.375 - - yatinm amach
_gayrimenkul
Yapiun agamasmdaki

Silivri Arsasi 44.545 - - - yatirim amagh
__gayrimenkul

Yapim agamasindaki
Izmit Arsasi 23.990 - - - yatm amagh
gayrimenkul
Ozkaynak yontemiyle
41 - - -
Konak Arsasi 216.643 defferlenen yatirmlar

Toplam 17.586.111 24.188.712 44,957,642 76.012.701
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fligkin Bilgiler

Sirket’in ynetim kurulu karan uyarinca Thrage1 tarafindan edinilmesi planlanan 8nemli maddi duran
varlik yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler

Sirket’in halihazirda finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindii herhangi bir maddi
duran varhk bulunmaktadir. Grup biinyesinde finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi yoluyla
edinilen maddi duran varliklar asagida siralanmigtir.

0 Yapim agamasindaki yatirim amach gaytimenkuller igerisinde yer alan Kozzy AVM'nin TSKB tarafindan belirlenen degeri 657.180
bin TL'dir. Bajimsiz denet¢i raporunda 666.686 bin TL gorlimesinin sebebi; gergege uygun degeri hesaplamirken dtigilen arsa
kiralama borglan, TFRS gergevesinde s8z konusu kiralama borglarnm bilangoda finansal yikfiminlak olarak gisterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 9.506 bin TL olarak gergege uygun degierine eklenmesidir.

#! Rakamlgr proje deerlerinin Sirket'in payryla carpilmug halin temsil etmektedir

; (
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Sirket |Cinsi | Kira Kiralama Siresi| Yillik Kira | Kullanm |Kimden Kiralandi
Dinemi |Sonunda Tutan Amaci
Kiralananin (TL)
Kime Ait Olacafn
Bakirkdy |CCTV |31.12.2021- | BAKIRKOY 418.258 Giivenlik Securitas Entegre Glvenlik
31.12.2024 Cozlimleri ve Hizmetleri
AS.
Gisksu CCTV |31.12.2021- | GOKSU 562415 Giivenlik Securitas Entegre Gilvenlik
31.12.2024 Ctziimleri ve Hizmetleri
AS.

9.1.2. thraggr’nin maddi duran varhklarmm kullamimn etkileyecek gevre ile flgili tiim hususlar
hakianda bilgi:

Sirket’in yatinm amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, baZimsiz bir degerleme girketi
olan TSKB tarafindan belirlenmigtir. Yapim asamasmdaki yatirim amagh gayrimenkuller arasinda
yer alan Beachtown Projesi'nin de gevre ile ilgili tiim hususlar bu kapsamda TSKB tarafindan
degerlendirilmigtir. Beachtown Projesi'nin tapu kayitlarinda korunmas: gerekli ktitiir varhigi beyam
bulunmakta olup s8z konusu takyidatlar devre iliskin herhangi bir siurlama olusturmamaktadir.
Beachtown Projesine iligkin CED Olumlu Raporu alinmasi icin yasal stiregler 2021 yilinda
baglatilmig ve bu dogrultuda damgman firmalarla caligmalar Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile
koordinasyon halinde ylriitilmektedir. CED stirecinde arkeolojik kurtarma kazilarinin
gergeklestirilmesi gerekmis ve Temmuz 2023 itibariyle kaz igleri tamamlanmigtir. Kazilar sonucu
ortaya ¢iken tagimir olmayan kultiir varliklarna iligkin Antalya Killtiir Varhiklarini Koruma Bolge
Kurulu Miidtirliigiiniin verecegi karar dojrultusunda CED stireci devam edecektir. Antalya Kiiltir
Varliklarim Koruma Bélge Kurulu Mudiirliigi’ntin 29 Agustos 2023 tarihli karan cergevesinde
sahadaki sondaj gukurlarnin kapatilmasi ve kaz rolevesinin hazirlanmas: talep edilmig olup
halihazirda bu galigmalar devam etmektedir. Antalya Kiiltllr Varhklarm Koruma Bélge Kurulu
Miidirligti’niin ortaya ¢ikan tagimr olmayan kiiltitr varliklarina iligkin kararina gére proje revizyonu
yapilmas: jhtimali glindeme gelebilecektir.

Grup'un gergeklestirdigi projelere iligkin olarak CED karar1 ve ¢evre izni silireglerini agagida
belirtildigi sekilde usuliine uygun sekilde tamamlanmgtir,

Proje CED Siireci
Kargryaka Hilltown | 48657465 220-02 E-2016245 karar numarah ve 29 Haziran 2016 tarihli
AVM "CED Gerekli Degildir" karar1 alinmigtir,
Maltepe Park AVM Kapasite artis1 kapsaminda 71280893 220-02 E-20221078 karar
ve Ofis numaral ve 25 Mays 2022 tarihli "CED Gerekli Degildir" karan
alinmgtar.

Optimum Izmir AVM | E-2015126 numarah ve 17 Mart 2015 tarihli "CED Gerekli Degildir"
2, Etap karar alinmgtir,
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Optimum fstanbul E-71280893-220.03-2837213 sayil1 ve 3 Subat 2022 tarihli CED

AVM Muafiyet Karar1 bulunmaktadir.
Optimum Adana E-90438820-220.03-2191105 sayili ve 11 Kasim 2021 tarihli "CED
AVM Kapsam Dis1" karar1 bulunmaktadr.
Samsun Piazza AVM E-66335631-220.03 2201993 say1li ve 12 Kasim 2021 tarihli CED
ve Otel Muafiyet Karar bulunmaktadir.
Kahramanmarag 2011/60 karar numarali ve 16 Kasim 2011 tarihli "CED Gerekli
Piazza AVM Degildir" karan almmgtir.
Sanhurfa Piazza B.09.4.1LM.0.63.07.00/308-2805 sayili ve 14 Mayis 2012 tarihli "CED
AVM Gerekli Degildir" karan alinrmgtir,
Maitepe Piazza AVM, 24304062 say1 ve 8 Agustos 2014 tarihli "CED Olumiy" karan
Ofis ve Konut alinmugtir.
Kiiclikyal: Hilltown 4 Aralik 2014 tarihli "CED Olumlu" karan alinmigtir,
AVM ve Ofis
Optimum Ankara AVM, CED Yénetmeligi'nin yiiritrlikte olmadip1 dsnemde inga
AVM edilmigtir. AVM’de, herhangi bir tadilat yapilmasi durumunda, CED
muafiyet yazisi almacaktir,
Beachtown Projesi "CED Olumlu" karar1 alinmast igin yasal sitregler 2021 yilinda

baglatilmigtir. Bu kapsamda danigman firmalarla caligmalar Antalya
Bitytikgehir Belediyesi ile koordinasyon halinde yiirtitilmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar éizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkmda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Hakiar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Grup, portfSytindeki projelerini finanse etmek igin farklh bankalarla gegitli finansman anlagmalan
imzalamigtir. Bu finansman anlagmalarinda teminat olarak ise belirli AVM’ler tizerinde ipotekler
kurulmug, ayn1 zamanda tagimr rehni veya ana girket garantisi geklinde teminatlar da verilmistir. Bu
teminatlardan ticari igletme rehni geklinde verilen tek teminat, G8ksu Gayrimenkul’in 5 Kasim 2020
tarihinde kredi veren sifatiyla Yap1 ve Kredi Bankas: A.§. ile imzaladig1 525.000.000 TL tutarl: kredi
sbzlegmesi kapsaminda ticari igletmesinin tamaminmn Uzerinde Ticari Islemlerde Tagimr Rehni
Kanunu uyarinca Yap ve Kredi Bankasi A.S$. lehine tesis ettigi ticari igletme rehnidir.
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Kisitlama Kimin
Maddi Duran nin/ Ayni Lehine Neden Verilig Tutar
Yarlhk Cinsi Hakkm Verildigi i Tarihi
Tiirti
Kargiyaka Hilltown Ipotek Akbank T. Kredi | 20.11.2017 | 232.500.000
AVM AS. teminati Avro
Sanlurfa Piazza Ipotek Akbank T. Kredi | 31.05.2023 | 130.000.000
AVM AS. teminat Avro
Maltepe Piazza AVM, tpotek QNB Kredi | 13.09.2017 | 315.000.000
Ofis ve Konut Finansbank | teminati Avro
AS.
Maltepe Piazza AVM, Ipotek QNB Kredi | 15.09.2017 | 6.000.000 TL
Ofis ve Konut Finansbank | teminati
AS.
Maltepe Park AVM Ipotek Yapive Kredi | Kredi | 07.12.2021 | 347.850.000
ve Ofis Bankasi A.$. | teminati TL
Maltepe Park AVM Ipotek Denizbank Kredi | 30.11.2023 | 120.000.000
ve Ofis AS. teminati Avro
Optimum Adana Ipotek Yapt ve Kredi Kredi | 08.12.2020 | 918.750.000
AVM Bankas1 A.S. | teminati TL
Optimum Ankara Ipotek Industrial and Kredi | 17.03.2023 | 108.350.000
AVM Commercial | teminat Avro
Bank of China
Limited Dubai
Branch
Optimum Istanbul tpotek BNP Paribas Kredi | 23.09.2021 | 200.000.000
AVM teminati Avro
Optimum {zmir AVM Ipotek Industrial and Kredi | 10.11.2022 | 203.000.000
Commercial | teminati Avro
Bank of China
Limited Dubai
Branch ve
Bank of China
Limited
Singapore
Branch
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ve Otel

Samsun Piazza AVM

Ipotek

Tirkiye Is
Bankas1 A.S.

teminati

1.100.000.000
TL

Kredi | 26.03.2021

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandify degier tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ De§eri Hakkinda Bilgi

Nt Ekapertl deger} EKEperGxRAporTaLiEl Sumiflandinimas: (Yatirmm amach olup olmadif)
(Bin TL) ve Nosu
armyaka  Hillown| 1) 744.785 o Yatiim amagh gayrimenkul
AVM, Ofs ve| losmp |  KEVeLl/ Stz amagh gayrimenta
Konut T
mum lzmir 7.253.518 20%31})%‘;%; Bl Ozkaynak ydntemiyle deperlenen yatirimlar
Valope Park AVM| - 7.238.145 e Yatinm amagh gayrimenkul
Kgukyalt Hltown | 7 093,195 Ll Yatirim emagh gayrimenkul
e ot 2| 6513970 e el Yatirim amagh gayrimenkul
Opticwum  Adama) 6 480,453 o Yatim amagh gayrimenkul
ey 3902975 | 2023REVB315 /30.09.20 Yatirim amagh gayrimenkul
v Istanbul | 5 579 460 ey Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmiar
Saturta Plezm| 300,920 e Yatirmm amagh gayrimenkul
mgm DEkars 2.636.433 20%%%]3‘;%23; U Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatirimlar

42 Rakamlar proje deferlerinin Sirket'in pay1yle carpilmis halini temsil etmektedir.

3 Yapim agamasmdaki yatrim amagl gayrimenkuller igerisinde yer alan Kiigitkyal Hilltown AVM ve Ofis projesinin

TSKB tarafindan belirlenen degeri 7.093.195 bin TL'dir. Bagimsiz denetgi raporunda 7.277.575 bin TL gtrillmesinin

sebebi; gergegie uygun degeri hesaplanirken digillen arsa kiralama borglari, TFRS gergevesinde sdz konusu kiralama

bor¢larmm bilangoda finansal yiikiim1iilnk olarak gdsterilmesi zorunlulugu nedeniyle 184.380 bin TL (2022: 175.662 bin

TL) olarak gergefie uygun deferine eklenmesidir.
Rakamlar proje degerlmnm Slrket'm payiyla carpilmig hahm temsﬂ etmektedlr
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RonesansBiz
Kiigtikyalt Ofis ve 2.540.880 20224311{(])3;,062132 / Yatirim amagh gayrimenkul
Okul* T
Unraniye Arsest 767.380 2023REV607/ Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlar
30.09.2023
sagid7
Beachtown Projesi 750270 2023REVC262 / Yapmm agamasindaki yatirrm amagh varlik
30.09.2023
Kozzy AVM* 2023REV604 / .
657.180 30.09.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
Atagehir Arsas 2023REV608 / .
tagehir . 13.740 30.09.2023 Yapmm agamasindaki yatirrm amagh varhik

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhra¢g bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla
ihragginin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlanndan olusmaktadir. Satin alinan
bilgisayar yazilimlart, satin alimu sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler tizerinden aktiflegtirilir. S8z konusu maliyetler, faydali dmilrlerine gbre (3-15 yil)
itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarim geligtirmek ve stirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Bilgisayar yazilimlarinin net defter degeri 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyla sirastyla 906 bin TL, 740 bin TL,
776 bin TL ve 1.196 bin TL’dir. 31 Aralik 2022 ile kiyaslandifinda 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla
artigin asil sebebi artan personel sayis1 ve aylik glincellemelerin aktiflegtirilmesidir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihra¢cinin faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablo
dénemlerine iligkin “maddi olmayan duran varliklar” kalemi; bilgisayar yazilimlan, ve bilgisayar
programlanna y6nelik lisans harcamalarindan olugmaktadir ve Sirket’in bu programlara bagimlilif
olmadifn gibi, pazarda ¢esitli alternatif yazilim segenekleri bulunmaktadar.

46'Yapim agamasmndaki yatirim amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan RonesansBiz Knigtikyal Ofis ve Okul projesinin
TSKB tarafindan belirlenen degeri 2.540.880 bin TL'dir. Bafimsiz denetgi raporunda 2.610.461 bin TL gorillmesinin
sebebi; gergefie uygun deperi hesaplanirken ditgilen arsa kiralama borglari, TFRS gergevesinde séz konusu kiralama
borglarmmn bilangoda finansal yilkiimlilik olarak gdsteriimesi zorunlulugu nedeniyle 69.581 bin TL (2022; 42.534 bin
TL) olarak ger¢egie uygun degerine eklenmesidir.

7 Yapun agamasindaki yatiim amagh gayrimenkuller icerisinde yer alan Beactown projesinin TSKB tarafindan belirlenen degeri
750.270 bin TL'dir. Bafimsiz denetgi raporunda 790.479 bin TL girillmesinin sebebi; gergege uygun degeri hesaplanirken diighlen
arsa kiralama borglan, TFRS gergevesinde sbz konusu kiralama borglarnin bilangoda finansal ytktimldlik olarak gdsterilmesi
zorunlulugu nedeniyle 40.209 bin TL olarak gergege uygun degerine eklenmesidir,

# Yapim agamasindaki yatinm amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan Kozzy projesinin TSKB tarefindan belirlenen degeri 657.180
bin TL’dir. Bafnmsiz denetgi raporunda 666,686 bin TL goriilmesinin sebebi; gergee uygun defieri hesaplaniken dilgitlen arsa
kiralama borc;lan, TFRS gergevesinde s0z konusu klralama boﬂ;larmm bilangoda finansal ykiml{)l0k olarak g&sterilmesi zorunlulugu
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9.2.3. igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihracq bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dSnemleri itibariyla geligtirme harcamalar1 agagidaki gibidir. Sirket bu
harcamalarin tamamim $zkaynaklariyla finanse etmig olup; bu harcamalar, agirlikli olarak bilgisayar
yazzhmlarim gelistirmek ve stirditrmekle gorevli personel maliyetleridir.

Bin TL 31 Araltk 2020 31 Aralk 2021 31 Aralik 2022 30 Eylnl 2023
Geligtirme
- 722 360 606 882

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda biigi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarin kullanimi veya satisim kisitlayan sbzlegsmeler veya
diger lasitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyla serefiye edimine yol
acan iglemler haklanda bilgi:

Grup aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemierine ait olarak herhangi bir serefiye
hesaplamasina konu olacak bir iglem bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrager’min izahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin

nedenleri:

Sirket'in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihlerinde sona eren
finansal dSnemlerine ait konsolide finansal durum tablolan agagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

(Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Dénen Varhklar 1.082.944 2.146.522 4.382.382 2.152.586
Nakit ve nakit benzerleri 843.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
Ticari alacaklar 105.908 126.274 221.212 380.720
- Niskili  taraflardan ticari

alacaklar 7.685 10.223 26.571 73.819
- Hiskili olmayan  taraflardan 98.223 116,051 194.641 306.901
ticari alacaklar
| Diger alacaklar 670 587 3.266 3.013
- I(igkili taraflardan  diger 411 299 1.327 426
alacakiar

- [lliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 259 288 1.939 2.587
Finansal yatirimlar 2.838 8.585 2.662.481 -
Tirev araclar - 109.716 157.866 228.750
Stoklar 10.229 1.335 - 1.903
Pegin 8denmis giderler 8.672 11.301 71.960 150.248
Cari dbnem vergisiyle ilgili

varhklar 1.034 1.769 1.040 1.445
DiBer ddnen varlikiar 110.077 169.046 178.977 21.037
Satiy amagh elde tutulan duran i 155.708 i )
varliklar

Duran Varhklar 16.989.182 23.261.642 42.143.556 71.036.786
Diger alacaklar 33.235 24.759 3.412 3.320
- Nigkili olmayan taraflardan

diger alacaklar 33.235 24.759 3412 3.320
Finansal yatirnmlar 200.396 633.119 - -
Ozkaynak ysatemiyle deferlenen 2.055.437 2.624.682 5420754  9.066.781
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Ttirev Araglar - ! ! 9.701
Yatirim amagl gayrimenkuller 14.187.841 19.522.712 36.552.262)  61.775.909
Maddi duran varhklar 1.218 6.510 28.885 23412
Maddi olmayan duran varlikiar 906 740 776 1.196
; Diper madd olmayan duron 906 740 776 1.19
Pesin ddenmis giderler 13.854 14711 8.679 8.144
Ertelenmi vergi varliklan 198.262 269.994 125447 136.664
| Digter duran varliklar 208.033 164.415 3341 11.659
Aktif Toplami 18.072.126]  25.408.164 46.525.938| 73189372
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.092.764 748.004 10278.727|  3.551.480
Kisa vadeli finansal borglar 49477 737 : 298.608
bl e s 778.131 448.456 9903.042|  2.666.534
Ticari borglar 62.055 91.554 240.517 215.340
- ligkili taraflara ticari borglar 24.794 38.225 137.932 98.338
; fjg" olmayan taraflara ticari 37.261 53.329 102.585 117.002
Ditter borglar 16.994 24.128 90.425 115.903
- lliskili taraflara diger borglar 2.444 13.486 68.041 43.322
; (f’r’;“j" olmayan taraflara diger 14.550 10.642 22.384 72.581
Torev araglar 164.766 121.472 ! 21.192
Ertelenmis gelirler 1L172 21.713 24.985 174.537
Ddnem kan vergi yitktmHiltigt 26 63 - 14.212
Sﬂﬂ:‘;ﬁ’gm faydalara 4977 5.580 10349 27.489
Kisa vadeli kargihiklar 5.166 6.753 9.409 17.665
f;;‘;’g:"kig“; : a‘;‘gf"kf;; Jaydalara 1.672 2.664 5.131 11.526
Digter Kisa Vadeli Kargthklar 3.494 4.089 4278 6.139
Satig amac':lyla_ elde tutulan duran i 27.548 ) )
varhiklara iligkin yiikiimIiilikler
Uzun Vadeli Yilkiimliliikler 10.259.931 16.160.134 13.496.465|  29.471.806
Uzun vadeli finansal borglar 7.932.964 12.479.146 6478.427|  14.859.970
Ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988
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- Rigkili taraflara ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988
| Diger borglar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460
- Hiskili taraflara diger borglar 1,135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
; aI'l.z:z;?: olmayan taraflara diger 6.918 10.535 I15.015 22.331
Tiirev araclar 28.652 - - -
Ertelenmiy gelirler 222 3.624 1.436 1.298
Uzun vadeli kargiliklar 3.288 4.755 10.481 17.975
gaz’fé“xv;;ffm Jadalara 3.288 4.755 10.481 17.975
Ertelenmis vergi ylikiimltligi 1.123.725 2.022.854 5.186.384 11.961.115
Ozkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717 303.717
Kar veya zarardan yeniden
siniflandinlmayacak  birikmis (1.112) (930) (3.952) (7.553)
| digger kapsamh gelirler/(giderler)
-Tammlanmig  fayda planlar
yeniden  olgiim  kazanglar: (1.112) (930) (3.952) (7.553)
(kaysplary)
Hisse senedi ihrag primleri 630.844 630.844 630.844 630.844
s amen RTINS 65.992 66.231 64.865 64.865
Gegmig yillar karlar1 6.116.862 5.719.751 7.501.530 21.755.272
Ddnem net kari/(zarar1) (396.872) 1.780.413 14.253.742 17.418.941
Pasif Toplam) 18.072.126 25.408.164 46.525.938 73.189.372
Dénen Varhklar

Sirket'in d6nen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar,
tiirev araglar, stoklar, pesin 8denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar, diZer donen
varliklar ve satig amagli elde tutulan duran varlikiar kalemlerinden olugmaktadar.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 30 Evyliil 2023
Nakit meveudu 15 19 54 46
Vadesiz mevduatlar 332.821 1.417.985 658.005 359.851
Vadeli mevduatlar 510.680 144.197 427.401 1.005.400
| Diger nakit benzerleri - - 120 173
Toplam nakit ve nakit
benzerlerl 843.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
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Nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 843.516 bin TL, 1.562.201 bin TL, 1.085.580 bin TL ve 1.365.470 bin
TL twanndadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi nakit meveudu, vadeli ve vadesiz mevduatlar
olugmaktadir. Vadeli mevduatlar ise TL, ABD Dolart ve Avro para birimli mevduatlardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dnemde nakit ve nakit
benzerlerinde .gérillen %85'ik artig, pandemi sonrasi artan gelirlerden kaynaklanmigtir. 31 Aralik
2022'de sona eren finansal donemdeki %31'lik azalig ise Sirket’in finansal borglulugunu azaltma
faaliyetleri gergevesindeki nakit ihtiyacina bagli olarak mevduatlar kalemindeki azalitan
kaynaklanmigtir. 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dbnemdeki %26'lik artig ise genel olarak isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarindaki artigtan kaynaklanmugtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 30 Eylidl 2023
Konsolide nakit ve nakit benzerleri B43.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
Ozkeynak ytntemiyle degerlenen

yatirmlarm nakit ve nakit leri 48.626 105.671 160.037 231.030
Grup’un dizeltilmiy nakit ve nakit

benzerleri 892.142 1.667.872 1.245.617 1.596.500

Diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri, Grup'un nakit ve nakit benzerlerinin toplamim temsil eder.
Diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil
2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 892.142 bin TL, 1.667.872 bin TL, 1.245.617 bin TL ve 1.596.500
bin TL tutarindadur. 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemdeki %28'lik artis genel olarak isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarindaki artigtan kaynaklanmigtur,

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eyhil 2023
1igkili taraflardan ticari alacaklar 7.685 10.223 26.571 73.819
Digkili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 98.223 116051 194.641 306.901
Toplam ticari alacaklar 105.908 126.274 221.212 380.720

Ticari alacaklar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 105.908 bin TL, 126.274 bin TL, 221.212 bin TL ve 380,720 bin TL tutarindadir.
Ticari alacaklar; agirlikl: olarak esas faaliyetler kapsaminda iligkili olmayan taraflara yapilan ticari
gayrimenkul kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan kisa vadeli ticari alacaklardan olugmaktadir.
Ticari alacaklarda iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artisa bagh olarak, 31 Aralik
2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %19'luk, 31 Aralik 2021'¢ kiyasla 31 Arahk 2022'de %75'lik ve
30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemde %72’lik artig gergeklesmistir. fligkili taraflardan ticari
alacaklar agirhkh olarak &zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlara verilen varlik ve tesis yénetim
hizmeti kapsaminda olugan alacaklardir. Sirket'in ciro bazl kira gelirlerinin enflasyonun {isttinde
seyretmesi kira gelirlerinde gozle gdriiliir bir artiga yol agmigtir. Bu artigla birlikte beklenen tahsilat
miktan da artmgtir, ¢linkii daha yliksek kira geliri tahsil edilmesi beklenmektedir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 31 Aralk 2022 30 Eyhil 2023
Higkili taraflardan ticari olmayan 1.327
alacaklar 411 299 426
| Diger alacaklar 259 288 1.939 2.587
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Toplam diger alacaklar 670 587 3.266 3.013

Kisa vadeli diger alacaklar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 670 bin TL, 587 bin TL, 3.266 bin TL ve 3.013 bin TL tutarindadir. Kisa
vadeli diger alacaklar; iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan

kisa vadeli diger alacaklardan olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eylil 2023
Gergege uygun deger farki kar yada )
zarar tablosuna yansitilan yatirumlar 2.838 8.585 2:196:290

Kur korumah vadeli mevduat - - 445.074 -
3 aydan uzun vadeli mevduat - - 21.117 -
Toplam kisa vadeli finansal

yatinmlar 2.838 8.585 2.662.481 -

Kisa vadeli finansal yatinmlar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.838 bin TL, 8.585 bin TL, 2.662.481 bin TL tutarindadir. 30 Eyldl 2023
d6neminde herhangi bir kisa vadeli finansal yatinm bulunmamaktadir, 2020 ve 2021 yilindaki kisa
vadeli finansal yatinmlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan
(Eurobond) olugmaktadir. 2022 yilinda ise, bu kalemin 2.196.290 bin TL’si gergefie uygun deger
farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan (Eurobond), 445.074 bin TL’si kur korumali
vadeli mevduattan ve 21.117 bin TL’si 3 aydan uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir,

Bin TL 31 Arahk 2020] 31 Arahk 2021{ 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Vadeli doviz islemleri - 109.716 48.902 197.100

apraz kur takas iglemleri - - 108.964 -
Faiz orani takas iglemleri - - - 31.650
Toplam tlirev araclar - 109.716 157.866 228,750

Titrev araglara iligkin varliklar i¢in 2020 yilinda bakiye olmamakla birlikte, bu kalem 31 Aralik
2021'de sona eren finansal dnemde 109.716 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu bakiye Sirket’in déviz
kredileri sebebiyle kur riskinden korunma amagh gergeklegtirilen vadeli d8viz islemleri sonucunda
ortaya ¢ikan kisa vadeli varliklardan olugmaktadir. Tiirev araglara iligkin varliklar 31 Aralik 2022'de
sona eren finansal ddnemde 31 Aralik 2021 dénemine gore %44'liik artig ile 157.866 bin TL olarak
gergeklesmig olup, bu tutar ¢apraz kur takas iglemleri ve vadeli déviz iglemleri nedeniyle ortaya ¢ikan
kisa vadeli varliklardan olugmaktadir. Nisan 2023’te Sirket’in 2018 yilinda ihrag etmig oldugu
Eurobond’un itfasiyla beraber gapraz kur takas islemi sona erdigi igin kalan aylar ve sonraki
ddnemlerde finansal tablolarda herhangi etkisi bulunmamaktadir. Tiirev araglar, 30 Eylal 2023'te
sona eren finansal dnemde ise, %45'lik artig ile 228.750 bin TL olarak gergeklemis olup bu artig yine
kur riskinden korunma amagh gergeklestirilen vadeli déviz iglemlerinden kaynaklanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Stoklar 10.229 1.335 - 1.903
Toplam stoklar 10.229 1.335 - 1.903

Stoklar, 31 Aralik 2020 itibartyla 10.229 bin TL ve 31 Aralik 2021 itibartyla 1.335 bin TL olup, 31
Aralik 2022 itibariyla herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 yilinda olugan bu tutarlar,
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Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut projesinde yer alan konut stoklarmdan olugmaktadir. 30 Eylil
2023 tarihli finansal tabloda ise stoklar 1.903 bin TL tutarindadir. Bu tutar sarf malzemelerinden

kaynaklanmaktadir

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Digkili taraflara verilen siparig

avanslan - 2.296 34.836 99.890
Verilen siparis avanslari 2.737 2.378 27.152 48.042
Gelecek aylara ait giderler 5.930 6.625 9.885 2.268
| Diger 5 2 87 48
Toplam kisa vadeli pegin Sdenmiy

 giderler 8.672 11.301 71.960 150.248

Kisa vadeli pesin 6denmiy giderler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 8.672 bin TL, 11.301 bin TL, 71.960 bin TL ve 150.248 bin TL
tutanndadur. Kisa vadeli pegin 8denmig giderler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparig
avanslarindan olugmakta olup bakiye agirlikli olarak Rénesans Holding ¢atis1 altinda yer alan REC
Uluslararas: Ingaat Yatinm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Maltepe Piazza AVM, Ofis
ve Konut (OfficeLink), Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmarag Piazza AVM ve Sanhurfa
Piazza AVM igin verilmig olan ingaat hizmetlerinden kalan nakit avanslarla ilgilidir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 30 Evlil 2023
Indirilecek KDV 110.077 169.046 178.977 21.037
Toplam dier dnen varhklar 110.077 169.046 178.977 21.037

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 110.077 bin TL, 169.046 bin TL, 178.977 bin TL ve 21.037 bin TL olarak
gergeklegmigtir. Bu tutarlar indirilecek KDV tutarlarmdan olugmaktadir,

Bin TL 31 Aralik 2020 | 31 Aralk 2021 | 31 Aralik 2022 30 Eylal 2023
Kavacik Gayrimenkul Yatirm ng, i 127.836 i i
Turz. San. Ve Tic. A.S. i

Pendik Gayrimenkul Yatinm ins. i 27.872 i i
Turz. San. Ve Tic. A.S. )

Toplam satiy amach

smiflandinian duran varhklar B 155.708 ) )

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla satis amagh
siniflandinlan duran varlifi bulunmamaktadir, Satig amagh smrflandirtlan duran varliklar 31.12.2021
tarihinde 155.708 bin TL’dir. Sirket, 5 Ocak 2022 tarihinde Kavacik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz.,
San. ve Tic. A.§. sirketindeki %100 hissesinin satis1 igin hisse alim sézlegmesi imzalamigtir. Satig
bedeli olan 127.836 bin TL’nin 2022 yihinda tahsil edilmesi ile hisse devri tamamlanmigtur. Sirket, 30
Aralik 2021 tarihinde Pendik Gayrimenkul Yatiim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S. sirketindeki %100
hissesinin satig1 i¢in hisse alim s8zlesmesi imzalanmigtir. Satis bedeli olan 27.872 bin TL’nin 2022
yilinda tahsil edilmesi ile hisse devri tamamlanmustir. 31.12.2021 tarihindeki bakiye bu iki satig
igleminden kaynakl 127.836 bin TL ve 27.872 bin TL'lik tutarlardan olugmaktadir.
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Duran Varliklar

Sirketin duran varliklan diger alacaklar, finansal yatirimlar, dzkaynak yOntemiyle degerlenen
yatiimlar, yatinm amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pegin ddenmis
giderler, ertelenen vergi varliklan ve diger duran varhklar kalemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk2021]| 31Arahk2022| 30 Eylor2023
Gergege uygun deger fark: kar yada ) -
zarar tablosung yansitilan yatirimlar 200.396 633.119

Toplam uzun vadeli finansal

yatinmlar 200.396 633.119 - .

Uzun vadeli finansal yatirimlar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
200.396 bin TL ve 633.119 bin TL tutanindadir. 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihli finansal
tablolarda herhangi bir finansal yatinm bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 déneminde gerceklesen
finansal yatmlar gergefe uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan Eurobond
yatirimlanindan olugmaktadar,

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk2021| 31 Aralik2022| 30 Eylm 2023
Esentepe Gayrimenkul §37.930 1.193.731 2.575.992 4.593.336
Ferikoy Gayrimenkul 616.607 925.196 1.684.607 2.540,045
Florya Gayrimenkul 189.577 ] : :
Kandilli Gayrimenkul 94,301 127.212 389.687 597.435
Kurtkdy Gayrimenkul 316.932 378.543 770.468 1.335.965
Egp::l:lnen ;‘::ﬂ’"fn‘l‘:r yontemiyle 2.055.437 2.624.682 5.420.754 9.066.781

Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatirmmlar, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30
Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 2.055.437 bin TL, 2.624.682 bin TL, 5.420.754 bin TI.
ve 9.066.781 bin TL tutarindadir. Sirket’in %50 paymnm bulundugu is ortakliklarmin net varliklarinn

Sitket’in payma diigen tutarlan bu kalemi olugturmaktadir.

Proje Ad) Siiflandirmasi 31 Arahk 2020 | 31 Aralk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eylal 2023
oatepe Plaza AVM, | Yaurm en’ku';;::‘f"‘ 2.267.520 3.278.750 6.552.160 10.526.720
imféﬁ_s_ Ellltiown éﬁ ! magh | 2191320 3.149.963 4.844.657 7.271.575
o ko m ! omaglt [ 2010830 2,894,100 6.238.635 12.744.785
e L i&mm’“ ! aglt] 1528790 2.181.495 3.807.065 6.513.970
g‘t‘.:i‘ew Park AVM ve | Yatinm W 1.441.405 2.170.995 4.648.445 7.238.145
Optimum Adana AVM ;‘;‘ﬂ'f: enku‘l‘f'e;"_“ 1.425.580 2.048.035 3.732.367 6.480.453




Kahramanmaray Piezza | Yatrum  amagh
AVM gayrimenkuller 744.245 1.073.875 2.227.320 3.902.975

RonesansBiz Kiighkyah | Yatinm  amagh
Ofis ve Okul imenkuller 722.107 999.663 1.757.794 2,610.461

Sanlmrfa Piazza AVM ::;“““ ] 'l’;:r“?" 544.320 804.940 1.752.995 3.009.920

Yatinm  amagh
Kozzy AVM imenkuller 242,740 287.274 426.756 666.686

Yapim

agamasmdaki
Turan Arsasi yatirim I 340910 - | - -
imenkuller

Yapmm
Beachtown Projesi mm‘i‘:‘;‘wh 234.569 331.517 555.593 790.479
imenkuller

Yapmm
Optimum Antalya agamesmndaki 164.620 230.265 . -

yatinm  amagh
gayrimenkuller

Yapmn

Atagehir Arsas: ;*’ms“‘d*i . . 4,465 8.475 13.740

gayrimenkuller
Yapun

agamasmdaki
Bursa Arsasi yatirm I 130.055 - - -
gayrimenkuller

Yapim

asamasmdaki . . -
Mamsk Arsasi y I 84.390

gayrimenkuller
Yapm
Seyrantepe Arsas: ;’;‘“r::’“"’ﬁmh 45.905 67.375 - E
ayrimeniuller
Yapiun
EjRmART dak 44,545

yatinmm  amagh
gayrimenkuller

Silivri Arsasi

Yapun

. agamasindaki
1zmit Arsasi yatrm I 23.990 - - -

gayrimenkuller
| Toplam yatirim amach gayrimenkuller 14.187.841 19.522.712 36.552.262 61.775.909

Yatinim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanc1 elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile 8lciiltirler.
Baglangig muhasebelegtirmesi sonrasinda yatirim amach gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kosullanim yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amach gayrimenkullerin
gergege uygun deferindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olugtuklar: dénemde
konsolide gelir tablosuna dahil edilirler. Yatinm amagh gayrimenkuller, 31 Arahik 2020, 31 Arahk
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2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 14.187.841 bin TL,
19.522.712 bin TL, 36.552.262 bin TL ve 61.775.909 bin TL tutarndadir. Yatmm amagh
gayrimenkuller ve yapim agamasindaki yatirim amagh gayrimenkuller bakiyelerinden olusmaktadir.
$irket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme
girketi olan TSKB tarafindan belirlenmigtir. Yatiim amagh gayrimenkullerde 31 Aralik 2021, 31
Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla %38 ve %87 ve %69 artiy
gergeklesmistir. izahname dénemleri itibariyla yatirim amagl gayrimenkullerde gerceklegen artiglar
agirhkli olarak yeniden degerleme deger artiglarindan kaynaklanmaktadsr.

Bin TL 31 Aralik 2020] 31 Aralik 2021 ] 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Grup’un konsolide yatrim amagh

| geyrimenicul degeri 14.187.841 19.522.712 36.552.262 61.775.909
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimiarin yaturmm amach 3.398.270 4.666.000 8.405.380 14.236.792
| gayrimenku! degeri

Toplam gayrimenkul deferi 17.586.111 24.188.712 44.957.642 76.012.701

Duzeltilmig yatirim amagh gayrimenkuller, Grup’un toplam yatinm amagh gayrimenkullerini temsil
eder ve 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibariyla
17.586.111 bin TL, 24.188.712 bin TL, 44.957.642 bin TL ve 76.012.701 bin TL tutarindadir.
Diizeltilmis yatirim amagh gayrimenkullerde 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla %37,5 ve %85,9 ve %69,1 artig gergeklesmigtir.

Projelerin degerlemesinde artiga neden olan faktsrler arasinda, ciro bazli kira gelirlerinin enflasyonun
iizerinde artmas:, AVM doluluk oranlarinin yiikselmesi ve maliyetlerin yerine konulmasiyla artan
karlilik, AVM konumunun stratejik 8nemi ve pazar talebi gibi etkenler bulunmaktadar.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 ] 31 Aralk 2022 30 Eyliil 2023
Binalar 917 4.745 4.022 3.292
Motorlu araclar 69 69 69 69
Demirbaglar 232 457 776 972
Ozel maliyetier 0 299 16.636 18.013
Yapilmakta olan yatirmlar 0 940 7.382 1.066
Toplam maddi duran varhklar 1.218 6.510 28.885 23.412

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020°de 1.218 bin TL iken, 31 Aralik 2021'de 6.510 bin TL'ye, 31
Aralik 2022°de 28.885 bin TL'ye artarken 30 Eyltl 2023°te 23.412 bin TL’ye diigmiigtiir. flgili maddi
duran varliklar binalar, motorlu araglar, demirbaglar, dzel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlar
kalemlerinden olugmaktadir. Ozel maliyetler ise agirliklt olarak OfficeLink igin yapilan maliyetlerdir.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023

| Bilgisayar yazilimlari 906 740 776 1.186
Toplam maddi olmayan duran 906 740 776 1.196
varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2020°de 906 bin TL iken, 31 Aralik 2021°de 740 bin TL'ye
ve 31 Aralik 2022°de 776 bin TL'ye ylikselmigtir. 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ise, bu tutar 1.196
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bin TL’dir. ligili maddi olmayan duran varliklar Ronesans Gayrimenkul Yatiim A.S.’nin
sahipliginde olan bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadr.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021| 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Ertelenmis vergi varligy 198.262 269.994 125.447 136.664
Toplam ertelenmiy vergi varh 198.262 269.994 125.447 136.664

Ertelenmis vergi varlii, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 198.262 bin TL, 269.994 bin TL, 125.447 bin TL ve 136.664 bin TL
tutarindadir. Sirket’in gelecekte elde etmesi muhtemel karlarina kargilik vergiden mahsup edebilecedi
ge¢mis yil zararlan bulunmaktadir. Bu zararlara ait ertelenmis vergi varh@ olugmustur.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eylil 2023
Indirilecek KDV 298.033 164.415 3.341 11.659
Toplam difier duran varhiklar 298.033 164.415 3.341 11.659

Diger duran varliklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 298.033 bin TL, 164.415 bin TL, 3.341 bin TL ve 11.659 bin TL
tutarindadir. Diger duran varliklar, indirilecek KDV tutarindan olugmaktadr.

Bin TL 31 Aralk 2020| 31 Arahik 2021 31 Arahik 2022| 30 Eylol 2023
Grup’un toplam varkklan 18.072.126 25.408.164 46.525.938|  73.189372
Is ortakliklarindan elde edilen

fenlatil 4.402.202 6.145.779 10.089.102|  16.704.070
gu‘;jgﬂ‘:f:g‘m eliminasyon  ve (2.521.657) (3.306.872) 6.179273)|  (10.198.819)
Diizeltilmis toplam varliklar 19.952.671 28.247.071 50435767  79.694.622

Diizeltilmig toplam varliklar, Grup*un toplam varhiklarm temsil eder ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibaryla sirasiyla 19.952.671 bin TL, 28.247.071
bin TL, 50.435.767 bin TL ve 79.694.622 bin TL djr.

Yatirim amagh gayrimenkullerin toplam vatliklar igerisindeki pay1 yaklagik %80°dir ve 30 Eylal
2023 tarihi itibaryla toplam varliklarda goriilen %57,3’liik artigin agirlikl sebebidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Sirket’in kisa vadeli yitktimltiliiklerinin detaylar agagidaki tablodaki gibidir:
Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eylil 2023
Kisa vadeli borglanmalar 49.477 737 - 298.608
Uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kism1 778.131 448.456 9.903.042 2.666.534
Ticari borglar 62.055 91.554 240.517 215.340
Caliganlara saglanan  faydalar
kapsammnda borglar 4977 5.580 10.349 27.489
16.994 24.128 90.425 115.903
164.766 21.192
DENIZ YATIRIM
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Ettelenmis gelirler 11.172 21.713 24.985 174.537

Donem kar: vergi yitkimiitliign 26 63 - 14.212

Kisa vadeli kargiliklar 5.166 6.753 9.409 17.665

Satiy amagh smiflandiilen varlik ) 27 548 ) )
plarma iligkin yikfimlilikler -

Toplam kisa yitkfimldliikler 1.092.764 748.004 10.278.727 3.551.480

Sirket'in kisa vadeli ytiktimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kismy, ticari borglar, ¢aliganlara sajlanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, tirev araglar,
ertelenmig gelirler, démem kar1 vergi ytikimluliigh, kisa vadeli kargiliklar ve satig amagh
simflandinlan varhk gruplarina iligkin ytiktimléiltik kalemlerinden olugmaktadr.

Kisa vadeli finansal borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eylil 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 49.477 bin TL, 737 bin TL, 298.608 bin TL tutarindadir. 31 Arahk 2022
déneminde herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. Kisa vadeli borglanmalar vadesi bir yildan kisa
banka kredisi ve finansal kiralamalardan olugmaktadir,

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 778.131 bin TL, 448.456 bin TL, 9.903.042
bin TL ve 2.666.534 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlar: vadesine
bir y1ldan az kalmig uzun vadeli banka kredileri ve ¢ikarilmig tahvillerden olugmaktadar. 31 Arahk
2022 itibariyla bu kalemdeki yiikseligin temel sebebi 26 Nisan 2018’de uluslararas: borglanma
araglar1 piyasasinda ihrag edilen 300.000.000 ABD Dolan nominal bedelli Eurobond’un vadesinin 1
yildan az kalmas: sebebiyle bu uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli yitkiimliltklere gekilmesidir.
30 Eylul 2023°te sona eren finansal dénemdeki azalig ise afirlikli Eurobond’un vadesinde itfa
edilmesinden kaynaklanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 30 Eyhil 2023
Kisa vadeli banka kredileri 49,477 - - 297,769
Uzun vadeli kredilerin kisa

vadeli kismi 736.000 376.421 4.193.237 2.657.571
Toplam 785.477 376.421 4.193.237 2.955.340

Kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism bir yildan daha kisa vadeye
sahip banka bor¢lanmalarii igermektedir.

Bin TL, 31 Arahk2020| 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022| 30 Eylul 2023
Higkili taraflara ticari borglar 24.794 38.225 137.932 98.338
ligkili olmayan taraflara ticari 37.261 53.329 102.585 117.002
borclar

Toplam  kisa  vadeli ticari 62.055 91.554 240.517 215.340

borclar

Kisa vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 62.055 bin TL, 91.554 bin TL, 240.517 bin TL ve 215.340 bin TL
tutanindadur, Higkili taraflara kisa vadeli ticari borglar agirlikls olarak Rénesans Elektrik Enerzji Toptan
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Satig A.$."den projeler igin alnan enerji bedeli ve Rénesans Altyap: Sistemleri A.$.’den alinan ingaat
hizmetlerine iligkin teminat ve depozito tutarlaridur.

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | 30 Eylal 2023
Nigkili taraflara diger borglar 2.444 13.486 68.041 43.322
fligkili olmayan taraflara diger
borglar 14.550 10.642 22.384 72.581
Toplam kisa vadeli diger
borglar 16.994 24.128 90.425 115.903

Kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 16.994 bin TL, 24.128 bin TL, 90.425 bin TL ve 115.903 bin TL
tutarindadir. Kisa vadeli diger borglar denecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve teminatlar ve
iligkili taraflara diger borglardan olusmaktadir. Kisa vadeli diger borglarda 31 Aralik 2022’de sona
cren finansal dénemde yasanan artig baghca, ddenecek vergi ve fonlar kalemindeki artigtan
kaynaklanmaktadur. iligkili taraflara diger borglar ise irket’e verilen borglardan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arallk. 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eylill 2023
Vadeli dviz iglemleri 24.614 57.826 - 21.192
Capraz kur takas islemleri 138.872 44.116 - -
Faiz oran1 takas islemleri 1.280 19.530 - -
Toplam lkisa wvadeli tiirev 164,766 121.472 - 21.192
araclar

Kisa vadeli ttirev araglardan kaynaklanan yiikiimliilitkler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil
2023 tarihli finansal tablolarda swrasiyla 164.766 bin TL, 121.472 bin TL ve 21.192 bin TL
tutarindadir. 31 Aralik 2022 tarihinde herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. Tiirev araglara iligkin
kisa vadeli ytiktimliiliikler déviz kredilerdeki kur ve faiz riskinden korunma amagh gergeklestirilen
vadeli dbviz iglemlerinden, ¢apraz kur takas iglemlerinden ve faiz oram takas iglemlerinden

olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022] 30 Eyiill 2023
Alman sipariy avanslan 11.172 21713 24.985 174.537
Toplam kisa vadell ertelenmiy 1.172 21.713 24.985 174.537
gelir

Kisa vadeli ertelenmig gelir, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 11.172 bin TL, 21.713 bin TL, 24.985 bin TL ve 174.537 bin TL
tutarindadir. 2023 yilinda gergeklesen artigin sebebi satilan ofislerin pegin alinan avanslan ve
Kabramanmarag’ta gergeklegen deprem ve Sanlmrfa’da gergeklegen sel felaketlerinden etkilenen
AVM’lerin onarim iglemleri igin alinan sigorta avanslarma iliskindir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 EyHil 2023
Caliganlara saglanan faydalara 1.672 2.664 5.131 11.526
itigkin kisa vadeli kargiliklar
3.494 4.089 4,278 6.036
- - - 103
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Toplam kisa vadeli kargiliklar

5,166

6.753

9.409

17.665

Kisa vadeli kargiliklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 5.166 bin TL, 6.753 bin TL, 9.409 bin TL ve 17.665 bin TL tutarndadr.
Igili tutarlar ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda kullamlmayan izin kargiliklarindan ve dava
kargiliklarindan olugmaktadir. Izahname donemler itibartyla bu kalemde yaganan arti bllytik dlgiide
kullamlmayan izin kargihklarindaki artigtan kaynaklanmigtir,

Uzun Vadeli YiikiimHlilikler

Sirket'in uzun vadeli yitkdimliiliiklerinin detaylar asafidaki tablodaki gibidir:
Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 30 Eyldl 2023
Uzun vadeli borglanmalar 7.932.964 12.479.146 6.478.427 14.859.970
Ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988

| Dier borglar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460
Tiirev araclar 28.652 - - -
Ertelenmis gelirler 222 3.624 1.436 1.298
Uzun vadeli karsiliklar 3.288 4.755 10.481 17.975
Ertelenmis vergi ytikimlilagt 1.123.725 2.022.854 5.186.384 11.961.115
Toplam uzun vadeli 10.259.931 16.160.134 13.496.465 29.471.806

kilmlillikler

Sirket'in uzun vadeli ylikiimliiliikleri uzun vadeli finansal borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
tiirev araclar, ertelenmig gelirler, uzun vadeli kargiiklar ve ertelenen vergi ytikiimliiliigh

kalemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 30 Eyliil 2023
Uzun vadeli banka kredileri 5.538.850 8.263.986 6.216.780 14.565.019
Cikanimig tahviller 2.202.150 3.998.700 - -
Uzun vadeli operasyonel 191.964 214,854 260.350 294713
kiralamalar

Uzun vadeli finansal kiralamalar - 1.606 1.297 238
Toplam uzun vadeli 7.932.964 12.479.146 6.478.427 14.859.970
borglanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan aZirlikli olarak uzun vadeli banka kredilerinden olugmaktadir.
Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 7.932.964 bin TL, 12.479.146 bin TL, 6.478.427 bin TL ve 14.859.970
bin TL tutarindadir. Uzun vadeli bor¢lanma tutarlar, uzun vadeli doviz cinsi banka kredilerindeki ve
gikarilmg tahviller bakiyesinin TL kargihiginda géritlen artig nedenleriyle, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal yilda %57 artrmigtir, Bu kalem 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
ise, bir kisim uzun vadeli banka kredilerinin ve Sirket’in ihrag etmis oldufu Eurobond bakiyesinin
kisa vadeye gekilmesi nedeniyle %48 azalmigtir. 30 Eyliil 2023'e sona eren finansal dénemdeki
%129'luk artig ise kisa vadeli banka kredilerinin uzun vadeli olarak yeniden diizenlenmesinden

kaynaklanmgtir,
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Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arabk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eviil 2023
Grup’un  konsolide  banka 6.324.327 8.640.407 10.410.017 17.520.359
borglanmalan

Ana para ddemeleri 6.265.931 8.602.697 10.347.372 17.194.095
Faiz tahakkuklar: 58.396 37.710 62.645 326.264
Ozkaynak ytntemiyle degerlenen 1.806.501 2.791.992 3.218.863 4.417.308
vatirnmlarm banka borglanmalan

Ana para demeleri 1,799.621 2.781,108 3.193.595 4.375.252
Faiz tahakkuklar: 6.880 10.884 25.268 42.056
Toplam  dlizeltilmis banka 8.130.828 11.432.399 13.628.880 21.937.667
kredilerd

Bin — 30 Eylill 2023 TL Bakiye Orijinal para birimi*

Avro 13.340.696 459.541

ABD Dolan 4.568.212 166.865

TL 4.028.759 4.028.759

Toplam diizeltilmis banka kredileri 21.937.667

Diizeltilmig banka kredileri, Grup’un ve banka kredilerinin toplamim temsil eder.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralk 2022 | 30 Eylil 2023
Grup’un net banka borglulugu 5.480.811 7.078.206 9.324.437 16.154.889
Ozkaynak yOntemiyle

degerlenen yatwrimlarm net 1.757.875 2.686.321 3.058.826 4.186.278
banka borglulugu

Toplam diizeltilmig net banka

borglulugu 7.238.686 9.764.527 12.383.263 20.341.167

Diizeltilmig net banka borglulugu, kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplamimdan nakit ve nakit
benzerleri tutarinin diigtilmesiyle hesaplanmaktadir. Dtizeltilmig net banka borglulugu, Grup'un net
banka borglulugu toplamini temsil eder ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30
Eylil 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 7.238.686 bin TL, 9.764.527 bin TL, 12.383.263 bin TL ve
20.341.167 bin TL’dir. 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemdeki %64,3'liik artis ise kisa vadeli
banka kredilerinin uzun vadeli olarak yeniden dilzenlenmesinden kaynaklanmstir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 | 30 EyIil 2023
Higkili taraflara ticari borglar 29.130 40.610 35.884 35.988
Toplam uzun vadeli ticari

borelar 29.130 40.610 35.884 35,988

Uzun vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda strasiyla 29.130 bin TL, 40.610 bin TL, 35.884 bin TL ve 35.988 bin TL

9 Kredilerin para birimi dﬂnﬂsnmu 30 Eyliil 2023 tarihinde Avro igin 29,0305 ve ABD Dolan igin 27,3767 kurundan
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tutarindadir. Bu bakiyeler Ronesans Altyapt Sistemleri A.S.’den alinan ingaat hizmetlerine iligkin
depozito ve teminat tutarlarim igermektedir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eylil 2023
1ligkili taraflara diger borglar 1.135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
Alinan depezito ve teminatlar 6918 10.535 15.015 22.331
Toplam wuzun vadeli diZer

borglar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460

Uzun vadeli diger borglar, 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 1.141.950 bin TL, 1.609.145 bin TL, 1.783.853 bin TL ve 2.595.460 bin
TL tutanndadir. Igili tutarlar agirlikhi olarak is ortakliklar tarafindan Sirket’e verilen borglar ile
ortaklar tarafindan Sirket’e verilen borglardan olugmaktadur. iligkili olmayan taraflara diger borglar
ise alinan depozito ve teminatlardan olugmaktadr.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 | 30 Eyliil 2023
Cahganlara saglanan faydalara

iTisk: vadeli kargihik] 3.288 4,755 10.481 17.975
Toplam uzun vadeli kargiliklar 3.288 4,755 10.481 17.975

Uzun vadeli kargiliklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 3.288 bin TL, 4.755 bin TL, 10.481 bin TL ve 17.975 bin TL tutarindadr.
Dgili tutarlar ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar altinda kidem tazminati
kargiliklarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arakk 2021 31 Aralik 2022 | 30 Eylill 2023
Ertelenmiy vergi ytiktim il 1.123.725 2.022.854 5.186.384 11.961.115
Toplam ertelenmis vergi

aki{imlt1ngn 1.123.725 2,022,854 5.186.384 11.961.115

Ertelenmiy vergi yiikiimliliig, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.123.725 bin TL, 2.022.854 bin TL, 5.186.384 bin TL ve
11.961.115 bin TL tutarindadrr. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlitlikleri, TFRS'ye gére hazirlanmg
mali tablolar ile vergiye iligkin yasal mali tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir,
Sirket yatirim amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degerlerindeki degisimlerden elde edilen kar
lizerinden ertelenmis vergi ytktmliiligii hesaplamaktadir. Izahname dénemieri itibariyla yatim
amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme sonucu deger artiglan neticesinde bu kalemin de bakiyesi
artmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Grup’un ertelenmig vergi

varlklan/ykimInltkleri, net (925.463) (1.752.860) (5.060.937)| (11.824.451)
Ozkaynak ytntemiyle degerlenen

yatirimlarin ertelenmis vergi (513.401) (698.087) (1.409.265) (3.147.761)
varliklan/yilkilmlilikleri, net

Diizeltilmig ertelenmis vergi

varhklaryy ikimitlakleri, net (1.438.864) (2.450.947) (6.470.202)| (14.972.212)

Dilzeltilmis ertelenmis vergi varhiklar/yiikiimliilikleri, net kalemi, Grup'un vergi varh@ ve
KuﬂkuNEms.ql }igil kalemlerinin netinin toplamin: temsil eder. Ertelenmis vergi yiikiiml{iltigit veya varlig,
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varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlan ile yasal vergi matraht
hesabinda dikkate alman tutarlan arasindski gegici farkliliklarin bilango yYntemine gdre vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibariyla sirastyla 1.438.864 bin TL,
2.450.947 bin TL, 6.470.202 bin TL ve 14.972.212 bin TL’dir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022| 30 Eylar 2023
[ Ozkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
Duzeltilmis ertelenmis vergi 1.438.864 2.450.947 6.470.202 14.972.212
varliklan/ytikiimltlakleri, net

Ditzeltilmis tirev araglar, net 193.418 11.756 (157.866) (217.259)
Torev arag varlikian 0 (109.716) (157.866) (238.451)
Threv araglar yoktmlulakleri 193.418 121472 0 21.192
Diizeltilmis EPRA NAD 8.351.713 10.962.729 29,063,082 54.921.039

Dizeltilmis EPRA NAD, Avrupa Kamu Gayrimenkul Birlifi tarafindan belirlenen standart
hesaplama yontemi kullamilarak hesaplamir ve EPRA'ya gdre, gayrimenkul yatirim i modelinde
gergeklegmesi beklenmeyen belirli kalemleri igermeyen net varlik degerini gdsterir finansal veriyi
gosterir. Grup’un EPRA NAD degeri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil
2023 tarihleri itibariyla sirastyla 8.351.713bin TL, 10.962.729 bin TL, 29.063.082 bin TL ve
54.921.039 bin TL’dir. Grup’un 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Diizeltilmis EPRA NAD" 31 Aralik

2022 tarihi ile kargilagtirildigida %89 artmugtur.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralk 2021 31 Arahk 2022| 30 Eylil 2023
Grupun toplam yOktmlitlikleri 11.352.695 16.908.138 23.775.192 33.023.286
Is ortakliklarindan elde edilen 2.346.765 3.521.097 4.668.347 7.637.290
toplam ylktimlfilikler

Konsolidasyon eliminasyon ve (466.220) (682.190) (758.516) (1.132,040)
dlizeltmeleri

Ditzeltilmig toplam 13.233.240 19.747.045 27.685.023 39.528.536
ylkiimlilakler

Diizeltilmis toplam yiiktimltliikler, Grup’un birlesik toplam ytikiimliiliklerini temsil eder.

Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynaklari, 8denmig sermaye, kar veya zarardan yeniden simflandinlmayacak birikmisg
diger kapsaml gelirler veya giderler, hisse senedi ihrag primleri, kirdan ayrilan kisitlanmig yedekler,

gegmis yillar kérlan ve net ddnem kar ya da zararmdan olugmaktadr.

wwww,denizyatirim.
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Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Odenmig sermaye 303.717 303.717 303.717 303.717
Kar veya zarardan yeniden
smiflandirilmayacak birikmig
difer  kapsamhi  gelirler
| (giderler) (1.112) (930) (3.952) (7.553)
Hisse senedi ihrag primleri 630.844 630.844 630.844 630.844
Kardan aynlan kisitlanmig
yedekler 65.992 66.231 64.865 64.865
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Gegmis yillar karlari 6.116.862 5.719.751 7.501,530] 21.755.272
Dénem net kar1 (zarar1) (396.872) 1.780.413 14.253.742 17.418.941
Toplam dzkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 |  40.166.086

Ozkaynaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 6.719.431 bin TL, 8.500.026 bin TL, 22.750.746 bin TL ve 40.166.086 bin TL
tutarindadir. Izahname dénemleri itibaniyla gelirlerdeki ve yatirmm amagh gayrimenkullerin gercege
uygun deBerindeki artiga bagl olarak net kardaki artig paralelinde 6zkaynaklar kalemi de artis
gostermigtir.

Oran Analizleri

irket'in finansal tablolarindan hesaplanan baz finansal oranlara agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Mali Oranlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021| 31 Aralik 202230 Eyliil 2023
1, LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 0,99 2,87 0,43 0,61
Nakit Orant 0,77 2,10 0,36 0,38
2. MALI YAPI ORANLARI

%)
Kaldirag Oram %62,8 %66,5 %51,1 %45,1
Kisa Vadeli %6.,0 %2.9 %22,1 %4,9
Ykiimliiltkler/Aktif
Toplami
Uzun Vadeli %56,8 %63,6 %29,0 %40,3
Yitkiimltilukler/Aktif
Toplamt
Ozkaynaklar/Aktif Toplami %37,2 %33,5 %48.9 %54,9
Toplam
Yiikiimltttikler/Ozkavnaklar %169,0 %198,9 %104,5 %82,2
Durzn Varhklar/Aktif %94,0 %916 %90,6 %97.1
Toplami
Duran Varliklar/Toplam %149,6 %137,6 %177,3 %215,1
Yiikiimlitliikler
Finansal Borglar/()zkaynaklar %130,4 %152,1 %72,0 %51
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrager’nm lzahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuglarma iligkin bilgi:

Asafida Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 30 Eylil 2022, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihlerine ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu; her kalemde déneme gergeklesen farklar

da ytlizde olarak belirterek g8sterilmistir.

(Bin TL) 31 Arahk 202031 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2022 | 30 Eyll 2023
Sanig pelirleri 688.261 993.056 2.153.605 1.430.067 2.622.447
Satiglarin maliyeti (-) (239.037) (312.436) (809.472) (555.838) (837.047)
Brit Kar 449.224 680.620 1,344,133 874.229 1.785.400
Genel yonetim giderleri () | (23.127) @7.136) (53.369) (27.405) (42.487)
Pazarlama gid. (-) (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)
sas Doaliyetlerden. diger) ) 984,005 6.953.125 18.821.994 | 16338.636 | 25.893.501
sas Taaliyetlerden diger ;g5 935) (444.797) (661.619) (652.825) (479.392)
iderier ()
Esas Faalivet Kari 2.217.230 7.144.695 19.437.298 16.521.571 27.145.729
Yatrim  faaliyetlerinden|
et 66318 255.494 91.476 2,035 -
'Yatirim faaliyetlerinden
. ) . ] ; (2.471)
igiderler (-)
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen  yatrmlarm|  152.835 759.168 2.795.772 2.465.618 3.646.027
karlarindaki paylar
I:‘i““f"'""“ Gideri Oneesll ¢ 303 8.159.357 22.324.546 18.980.224 | 30.789.285
aalivet Kan
Finansman giderleri,net | (2.848.388) | (5.461.400) | (4.742.849) | (3.465.613) | (6.586.761)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar)|  (412.005) 2.697.957 17.581.697 | 15523.611 | 24.202.524
Vergi Gelirl/(Glderi) 15.133 (917.544) (3327.955) | (2.581.106) | (6.783.583)
- Ddnem vergi gideri (48) (106) (15) (15) (19.169)
- Brtelenmis vergi gelini |5 g, (917.438) (3327.940) | (2.581.091) | (6.764.414)
(gideri)
Donem Karv(Zaran) (396.872) 1.780.413 14253742 | 12942505 | 17.418.941
DENIZ YATIRIM.
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Satig Gelirleri

Satig gelirleri yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yénetim ve damigmaniik
gelirleri, konut satig gelirleri ve diger kira gelirlerinden olugmakta olup, satig gelirlerinin 6nemli bir
kismim yatirim amaglh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2022 | 30 Eyliil 2023
Yatirim amagh

gayrimenkullerden elde 653.855 938.183 2.058.015 1.365.324 2.512.101
edilen kira gelirleri

Yonetim ve

dany lik geliri 25,938 31.605 62.370 41.314 83.924
Konut satiy geliri 6.776 10.030 3.389 3.389 0

Diger gelir 1.692 13.238 29.831 20.040 26.422
Satig Gelirleri 688.261 993.056 2.153.605 1.430.067 2,622.447

Sirket'in sati gelirleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 688.261 bin TL iken 31
Aralhk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %44'liik bir artigla 993,056 bin TL'ye ve 31 Arahk
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %117°lik bir artigla 2.153.605 bin TL'ye ulagmistir. izahname
dénemleri itibartyla satig gelirlerinde yaganan artig yatirnm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Artigin en énemli sebebi, pandemi sebebiyle yavaglayan
sektoriin canlanmas: ve pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artig1 ve enflasyonun
da eklenmesiyle tiiketici davramglart tizerinde yaratti1 etki ile sektérde canliiktir. Sirket'in satig
gelirleri 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 1.430.067 bin TL iken 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren finansal dénemde %831tk bir artigla 2.622.447 bin TL’ye ulasmstir. 30 Eyltl
2023 itibar1yla artigin ana sebebi, enflasyonun titketici davramglan iizerinde yarattg etki ile birlikte
ciro bazli kira gelirlerinin enflasyondan daha fazla artarak baz kira gelirleri karsisinda agirhgim

arttirmasidir.

Yonetim ve danigmanlik gelirleri §irket’in AVM ve ofis fonksiyonlarindaki yénetim hizmetlerine
istinaden olugmug varlik y8netimi, kiralama, vb. hizmetleridir.

Konut satig gelirleri 2022 yilsonm itibariyla tamamlanmtg olup ilgili bakiyeler Maltepe Piazza AVM,
Ofis ve Konut’ta yer alan konut blogundaki tinitelerin satigindan kaynaklanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arslik 2021 |31 Aralk 2022| 30 Eylui 2023
Grup’un hasilat 638.261 993.056|  2.153.605 2.622.447
fs ortakliklarindan elde edilen hasilat 131.657 190.227 410.007 527.313
Son loticuryun eliminasyn ve (10.473) (3.657) 603 (46.108)
Dilzeltilmig hasilat 809.445|  1.179.626]  2.564.215 3.103.652

Diizeltilmis hasilat, Grup*un gelirini temsil eder. Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirleri tahakkuk esasina gre kaydedilmektedir. Gelir, bu iglemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
girigi miimkiin gériililyorsa ve bu gelirin miktan giivenilir bir gekilde 8lgitlebiliyorsa gergeklesir.
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Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlegmesi boyunca dogrusal yénteme gére
muhasebelestirilir, Grup’un sahibi oldugu aligveris merkezleri ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su
ve ortak alan gider faturalar1 Grup sirketlerinin kiracilar ile yapmug oldugu sézlesmelere ve gegerli
kanun hiikiimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina gbre yaunsitilir. Grup, ofis tiniteleri
satmaktadir ve esas faaliyetlerden gelirler kaleminin altinda takip edilmektedir. Konut veya rezidans
satigindan gelirler, tahsil edilmiy veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun deeri tizerinden
Slgtilitr,

Satiglarin Maliyeti

(Bin TL) 31 Arahk zozw 31 Aralik 20211 31 Arabk 2022 30 Eyini2022 30 Eylul zmj
Yatrm amagh gayr. il (219.100)  (289.118) (778.671) (535.271) (811.512)
ilgili maliyetler : : : ' :
Satilan konut maliyeti (8.234) (9.213) (1.636) (1.636) ]
Yonetim ve danigmanl

o Gt oaliein (11.703) (14.105) (29.165) (18.931) (25.535)
Satiglarm Maliyeti (239.03 (312.436) (809.472 (855.83 (837.047)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 239.037 bin TL olan satiglarin maliyeti 31 Arahk
202] tarihinde sona eren finansal yilda %31°lik bir artigla 312.436 bin TL'ye ve 31 Arahik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda ise afirlikli olarak artan enerji fiyatlar sebebiyle %159'luk bir
artigla 809.472 bin TL'ye yiikselmigtir. 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla ise
30 Eylal 2023 tarihinde %51'lik bir artigla 837.047 bin TL'ye ulagmustir.

(Bin TL) 31 Arank2020| 31 Arabk 2021 31 Aralk2022| 30 Eylu12022 30 Eylnl 2023
lgini“e;‘l‘eﬂ hizmetler (83.104) (130.011) (489.840) (333.056) (366.621)
Ofis ydnetim giderleri 41.221) (61.086) (111.378) @LI71)  (154.716)
Personel Giderleri (41.644) (46.520) &7.117) (65.725)  (189.884)
Bakim onarim (17.213) (20.238) (42.890) (21.668) (24.749)

ira gideri (26.797) (23.932) (29.399) (21.503) (32.130)
Damgmanlik gideri (2.910), (7.684) (16.146) (15.549) (24.650)
Amortismen giderleri (579) (1.990) (7.496) (5.497) (1.577)
Vergi ve harglar (1.652) (2.656) (2.864) (1.825) (5.670)
Konut satig maliveti (8.234), (9.213) (1.636) (1.636) i
Sigorta piderleri (309) (407) (465) (348) (1.078)
Diger giderler (9.374 (8.699) (20.241) (7.860 (29.972)
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Satiglarm Maliveti {239.037)

(312.436)

(809.472)

(555.83

(837.047

Izahname dénemleri itibartyla satiglarin maliyetinin, maliyet tiiriine gbre dagilim agafida yer
almaktadir. Satiglarin maliyeti igerisinde en yiiksek paya sahip maliyet kalemleri hizmet giderleri,
ofis ybnetim giderleri ve personel giderleridir.

Kamu hizmet giderleri baghica elektrik, su, dogalgaz gibi giderlerden olugmaktadir,

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021| 31 Arahk 2022| 30 Eylal 2023
Grup'un satiglarm maliyeti (239.037) (312.436) (809.472) (837.047)
I5 ortakliklarmdan elde edilen maliyet (34.119) {47.096) {134.877) (136.145)
Konsolidasyon eliminasyon ve
diizeltmeleri 7.672 (718) (8.215) 33.286
Dilizeltilmig satigiarm maliyeti (265.484) (360.250) (952.564) (939.906)
Diizeltilmis satiglarin maliyeti, Grupun toplam satiglarimn maliyetini temsil eder.
Briit Kar
(Bin TL) 31 Arahk 2010' 31 Arahk 2021) 31 Arabik 2022 30 Eylil 2022 30 Eyliil 202%
Brilt Kar 449.224 680.620 1.344.133 874.229 1.785.400
Brut Kar Marj: 65,3% 68,5% 62,4% 61,1% 68,1

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 449.224 bin TL iken 31 Arahk
2021 tarihinde sona eren finansal y1lda %52 artarak 680.620 bin TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal yilda ise %97 artarak 1.344.133 bin TL'ye, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal
dbneme kiyasla 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren finansal dSnemde %104'lik bir artigla 1.785.400
bin TL'ye ulagmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eylil
2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde briit kér marj sirastyla %65,3, %68,5, %62,4, %61,1

ve %68,1 olarak gerceklegmistir,

Bin TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021| 31 Aralk 2022 30 Eylal 2023
Grup’un brilt kan 449.224 680.620 1.344.133 1.785.400
Is ortakliklarindan elde edilen brilt kar 97.538 143.131 275.130 391.167
Konsolidasyon liminasy |
A0zolicle c¢lminasyon ve (2.801) (4.375) (7.612) (12.821)
Dilzeltilmis briit kir 543.961 819.376 1.611.651 2.163.746
Ditzeltilmis briit kar, Grup’un toplam briit karim temsil eder.
Genel Yonetim Giderleri
31 Arabk 2020, 31 Arahk 2021| 31 Aralik 2022 30 Eyliil 2022 30 Eylal 2023




Personel giderleri (15.700) (17.704) (39.707) (16.370) (30.815)
Damgmanlik giderleri (4.244) (6.868) (5.828) (3.573) (10.269)
Vergi ve harglar (1.313) (1.489) (7.701) (7.200) (954)
Kire giderleri (1.592) (565) (59) (44) (78)
(Sigorta giderleri (10) (48) (58) (41) (6)
Diger (268) (462) (16) 77 (365)
Genel Yonetim Giderleri (23.127) (27.136 (53.369) (27.405 (42.48

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 23.127.000 TL olan genel yénetim giderleri 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %17'lik bir artigla 27.136 bin TL'ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda %97'ik bir artigla 53.369 bin TL'ye, 30 Eylil 2022 tarihinde sona
eren finansal déneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %55'lik bir artigla

42.487 bin TL ye ulagmgtir,
Genel ydnetim giderleri baglica personel giderleri, damsmaniik giderleri, vergi ve harclar
kalemlerinden olugmaktadir.
Pazarlama Giderleri

Bin TL 31 Aralik 2020 | 31 Arabk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eylal 2022 | 30 Eyltl 2023
[Reklam gideri (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)
h’mmma Giderleri (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)

Pazarlama giderleri, reklam giderlerinden olugur ve 31 Aralik 2020 tarihi itibar1yla 6.940 bin TL, 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla 17.117 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 13.841 bin TL, 30.Eylal
2022 tarihi jtibaryla 11,064 bin TL ve 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla 11.293 bin TL’dir.

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Dilzeltilmig briit kar 543.961 819.376 1.611.651 2.163.746
Diizeltilmig operasyonel -31.921 -51.143 -71.773 -59.745
| giderler

Dilzeltilmis emortisman 579 1.990 7.496 7.577
Diizeltilmis FAVOK 512.619 770.223 1.547.374 2.111.578

Diizeltilmiy FAVOK, Grup’un ortak girisimleri tizerinde kontrol sahibi oldugu gibi kar / zararlara
yansitilir, ancak ortak girisimler yalmzca Sirket tarafindan ortaklasa kontrol edilen aynn hukuki

varliklardir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Arahik 20

31 Arahk 2021

31 Aralik 2

30 Eylnl 2022

30 Eylill 20
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atumm  amagh  gayr,
ergefe uygun deferindekd 1.375.436 5.706.176 16.901.643 14.705.445ﬁ 24.864.599
igim
aaliyetlerden kaynaklanan
farka geliri 475.9 955.603 1.452.529 1.259.445 548.790
apim agam. yatirun amag!
yr.  gergege  uy 111.86&1 246.337 288.213 210.480 232.34ﬁ
gerindeki degisim
atirim amaght gayrimenkul 4‘
atig geliri = - 129,894 129.89 164.110
Faiz gelirleri 11.02 34.549 25.197 17.37 38.166
onusu kalmayani
1kl 6.893 4,906 13.487 7.300 29.817
Diger 2.880 5.554 11.031 8.697 15.680
E‘:‘}i’ﬂl::’"m“"‘“ Diger 1.984.004 6.953.124 13.321.994 16.338.634 25.893.501|

31 Arahik 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 1.984.005 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %250'lik bir artigla 6.953.125 bin TL'ye,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal y1lda %171'lik bir artigla 18.821.994 bin TL'ye, 30 Eyliil
2022 tarihinde sona eren finansal ddneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
%58'lik bir artigla 25.893.501 bin TL'ye ulagmgtir. Izahname dénemleri itibariyla bu kalemde
gergeklesen arigin nedeni afirlikh olarak yatim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerindeki degigim kalemindeki ytikseligtir. 2023 yilina ait yatirim amacl gayrimenkul satis geliri
ise Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un ofis blogunda gergeklestirilen bagimsiz bsliim satig
gelirlerinden olugmaktadr.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(Bin TL) 31 Arahk 2020| 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 30 Eylal 2022, 30 Eyliil 2023

Faaliyetlerden
kaynaklanen kur farki (164.062) (437.077) {616.447) (619.258) (430.570)

gideri
Yapm agam. yatirim

= WL o - -

defigim
E::;‘f‘!; ticarl  alacak (13.010) (4.694) (21.300) (11.804) (32.059)
Diger (8.804) (2.859) (23.863) (21.763) (16.763)

Esas Faaliyetlerden
Digier Giderler (185.932) (444.797) (661.619) {652.825) (479.392)
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 185.932 binTL olan esas faaliyetlerden diger

g:liq%erler 3] Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %139'luk bir artisla 444.797 bin TL'ye, 31
NESAME cayr
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Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %49'luk bir artigla 661.619 TL'ye, 30 Eylul 2022
tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
%27'lik bir azaligla 479.392 bin TL'ye ulagmstur,

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

(Bin TL) 31 Arabk 2020( 31 Arahk 2021( 31 Aralik 2022| 30 Eylill 2022 30 Eyliil 2023

Bagh ortakik ve i :
kligh satrs kari 66.081 253.666 71.186 1.172

Diger 237 1.828 20.290 863 -

Yatirim

Faaliyetlerinden 66.318 255.494 91.476 2.035 -

Gelirler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler bagh ortaklik satig kar, ve diger gelirlerden olugmaktadir. 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 66.318 bin TL olan yatirum faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %285'lik bir artisla 255.494 bin TL ve 31 Arahk 2022
tarihinde sona eren finansal y1lda %64°1uk bir azaligla 91.476 bin TL olarak gerceklegmistir.

2021 yilinda olugan yatinm faaliyetlerinden gelirler bakiyesi, yapim agamasindaki yatinm amaglh
gayrimenkuller kalemi igerisinde yer alan Nakkastepe Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.,
Nisbetiye Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§. ve Akatlar Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§. bagh ortakhiklan ile $irket’in %50 oraminda paya sahip oldugu Florya Gayrimenkul
Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Tic. A.$. isimli iy ortakhgimn 2021 yili igerisinde satigindan
kaynaklanmaktadir, 2022 yilinda olugan bakiye Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagh
ortakliklan olan Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S., Sancaktepe Gayrimenkul
Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ing. Turz. San. ve
Tic. A.$.’nin satigindan kaynaklanmaktadar.

Ozkaynak Ytntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Karlarindaki Paylar

Bin TL 31 Arabk 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eylal 2022 | 30 Eyliil 2023

Ozkaynak Yontemiyle

Degierlenen

Yatirimlarm Net 152.835 759.168 2.795.772 2.465.618 3.646.027
Karlarinda Grup’un

Pay)

Sirket’in %50 oraninda payina sahip oldugu ve 8zkaynak y6ntemiyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilen iy ortakliklar1 bulunmaktadir. Ozkaynak ySntemiyle degerlenen yatiimlarin karlanmndaki
peylar kalemi, bu i§ ortakliklarinm ilgili finansal dénemlerde elde ettikleri net dsnem kanmn Sirket’in

payina diisen kisimlarindan olugmaktadir.




Finansal Giderler, Net

(Bin TL)

31 Arahk 2020

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

30 Eylal 2022

30 Eyliil 2023

Banka kredilerinden
kaynaklanan kur fark:
| gideri, net

(2.253.457)

(4.951.509)

(4.056.321)

(2.993.594)

(5.413.072)

Banka kredilerinden
kaynaklanan faiz
| gideri

(477.538)

(795.540)

(1.027.207)

(796.192)

{964.315)

Banka masraf ve
komisyon giderleri

(18.956)

(26.541)

(19.609)

(11.509)

(49.808)

Gergege uygun degeri
kar zarara yansitilan
titrev araclar
Uizerindeki

| gergeklesmig kar, net

318.004

229.798

168.694

129.916

403.123

Gergegie uygun degeri
kar zarara yansithilan
tlirev araglar
Ozerindeki
gergeklesmemiy  Kkar
Vveya zarar, net

(343.696)

187.494

348.514

319.611

(132.633)

| Diger

(72.745)

(105.102)

(156.920)

(113.845)

(430.056)

Toplam Finansal
Giderler, Net

(2.848.388)

(5.461.400)

(4.742.849)

(3.465.613)

(6.586.761)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 2.848.388 bin TL olan net finansal giderler 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %92'lik bir artigla 5.461.400 bin TL'ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda %13'Hik bir azaligla 4.742.849 bin TL’ye, 30 Eylill 2022 tarihinde
sona eren finansal déneme kiyasla 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %90'lik bir
artigla 6.586.761 bin TL'ye ulagmigtir. Izahname dénemleri itibariyla finansal giderler kalemindeki
degigim esas olarak dSviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur farki giderlerinden

olugmaktadir,

Dtnem Net Kar
Bin TL 31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Grup'un  konsolide
net kéiry/(zarar1) (396.872) 1.780.413 14.253.742 12.942.450 17.418.941

Sirket’in net zarar1 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 396.872 bin TL iken, 31 Arahk
2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.780.413 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
yilda ise 14.253.742 bin TL net kér elde edilmistir. Net kér 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren finansal
dbneme ktyasla 30 Eyliil 2023'te sona eren finansal dénemde ise yaklagik %35'lk bir artig ile
17.418.941 bin TL'ye ulagmugtir. Jzahname dénemleri itibartyla net kirda yasanan artig baglica satig
gelirlerindeki artigtan ve Ozkaynak yOntemiyle degerlenen yatimlar ile yatinm amagh
gayrimenkullerin deger artiglarindan kaynaklanmgtir.
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

Satig gelirleri yatinim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, ybnetim ve damgmanhk
gelirleri, konut satig gelirleri ve diger gelirlerden olugmakta olup, satig gelirlerinin nemli bir kismi
yatiim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadr.

Sirket'in satiy gelirleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 688.261 bin TL iken 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %44'ltik bir artisla 993.056 bin TL'ye ve 31 Arahk
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %117°lik bir artigla 2.153.605 bin TL'ye ulagmgtir. Sirket'in
satig gelirleri 30 Eyltil 2022 tarihinde sona eren finansal ddnemde 1.430.067 bin TL iken 30 Eyliil
2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %83’lk bir artigla 2.622.447 bin TL’ye ulagmugtur.
Izahname dénemleri itibariyla satig gelirlerinde yaganan artigin en nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektriin canlanmas: ve pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artis1 ve
enflasyonun da eklenmesiyle titketici davramglar Qizerinde yarattipy etki ile sektSrde yasanan
canlilifin artmig olmasidar.

10.2.3, 1hrag¢1’nm, Izahname’de yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibanyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Tirkiye'nin GSYH dtizeyi, kigi bagina milli gelir, harcama diizeyi, niifus artigi, kentlegme,
demografik ve sosyal egilimler, enflasyon oranlari, faiz oranlan, tiketici talebt, kurlar gibi faktstler
Turkiye gayrimenkul ve ingaat sektdrtin, dolayisiyla Sirket'i etkileyebilmektedir.

Sirket'in faaliyetleri; COVID-19 gibi salgin hastaliklar ile deprem, sel de d&hil olmak tizere birgok
dogal afetten etkilenebilmektedir.

Ayrica, Sirket'in faaliyetleri piyasa riski, kur riski, kredi riski, faiz oram riski, sermaye riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir. S5z konusu risklerin gergeklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenebilmektedir.

Yukarida belirtilen risklere iligkin detayll bilgiye igbu lzahnamenin 5 numarali bslimiinde yer
verilmigtir.

10.3. fhraggr’nmn bor¢luluk durumu
Sirket'in borgluluk durumu 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla agagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu®® Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 3.894.661
Garantili .
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Teminatl 2.972.610
Garantisiz/Teminatsiz 922,051
Uzun vadeli yiiklimliiliikler (uzun vadeli bor¢larn kisa 35.633.875
vadeli kasimlar haric)
Garantili -
Teminath 18.655.749
Garantisiz/Teminatsiz 16.978.126
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkiimlilikler Toplam: 39.528.536
Ozkaynaklar 40.166.086
Cikarilmig sermaye 303.717
Yasal yedekler 64.865
Paylara iligkin primler 630.844
Kar veya zararda yeniden simflandilmayacak birikmis diger (7.553)
kapsaml gelirler veya giderler
Gegmig yil karlan 21.755.272
Dé&nem net kan 17.418.941
TOPLAM KAYNAKLAR 79.694.622
Net Borglulnuk Durumu
A. Nakit 60
B. Nakit Benzerleri 1.596.440
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 1.596.500
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 297.769
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2.983.202
H. Digger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
"EE“ZJGE%
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L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 3.280.971
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.684.471
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.656.696
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 18.656.696
O. Net Finansal Borgluluk (J+N)*! 20.341.167

Son durum itibar1 ile $irket’in borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur. Sirket'in
dolayli ve sarta bagh finansal bir ylikiiml{il850 bulunmamaktadir, Sirket, egitli yurt i¢i ve yurt
digt bankalardan sagladifi finansman gercevesinde, Tlrkiye’de kullamlmayan bankalarn
mevcudiyeti de dahil olmak tizere, kredi kullanimiyla ilgili olarak herhangi bir bankada
yaklagik %20°den fazla bir konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, Sirket’in finansal riskleri
dagitmak ve gesitlendirmek amaciyla gesitli finansal kuruluglarla is birligi yaparak kredi
kaynaklarim gesitle kaynaklardan elde ettigini gdstermektedir.
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11. {HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. fhra¢onin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in temel nakit kaynaklan faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disaridan aldigt kredilerden
olugmaktadur. Sirket, bu Halka Arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nekdin ve daha kiigiik capta
da olsa, diganidan alds@1 kredilerin temel nakit kaynaklan olacagim tahmin etmektedir.

Sirket esas olarak dnemli giderler igin nakit kullanmakta olup, bu 8nemli giderler de bilyiik 8l¢lide
gayrimenkullerin operasyonel giderleri ile iyilestirilmesinden, makine ekipman yatirimlarindan,
magaza agilig ncesi masraflardan, finansman ve igletme sermayesi giderlerinden olusmaktadir.

30 Eylul 2023 tarihindeki nakit ve nakit benzerleri 1.365.470 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde ise
1.085.580 bin TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gercksinimlerini fonlama imkém, Sirket’in
faaliyetlerinden nakit elde etmeye devam edebilmesine ve finansmana erigimine bagl olacaktir.
Sirket ileride nakdinin 8nemli bir kismum faaliyetlerini fonlamak, 6nemli yatirimlarda bulunmak ve
pay sahiplerine kér pay1 dagitmak icin kullanacaktir,

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akiglan esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simiflandirilarak raporlanir. Sirket’in 31 Arahik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30
Eyltil 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibartyla nakit akig tablosu asagidaki gibidir:

10cak-31{ 1 Ocak-31| 1 Ocak-31| 10cak-30| 1 Ocak-30

Bin TL Arahk Arahk Arahk Eyliil Eyliil
2020 2021 2022 2022 2023
Dénem bag: nakit ve nakit 332.087|  843.516| 1.562.201 1.562201(  1.085.580
benzerleri
Isletme faaliyetlerinden
nelit akaslan, 685.668) 1448353 2.079.229 1.796.792|  2.278.601
Yatirim faaliyetlerinden elde
edilen nakit akislar: 75.436|  862.007| (1.046.679) (628.148) 572.258
Finansman faaliyetlerinden
elde edilen nakif akaglar (124.487)| (997.018)] (1.282.732) (956257)| (2.211.240)
Yabanci para ¢evrim
farklarimn nakit ve nakit (125.188)|  (594.657)| (226.439) (190.489)|  (359.729)
benzerleri Uizerindeki etkisi
Nakit ve nakit
benzetlerindeki net 511.429|  718.685| (476.621) 21.898 279.890
artis/(azalis)
n“ nakit ° nakit 843.516| 1.562.201| 1.085.580 1.584.099|  1.365.470
DENIZ YATIRIM
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(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara [ligkin Notlar)
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

irket, hem yatirim harcamalarini, hem de isletme sermayesi ihtiyacim ynetebilmek igin borglanma
limitleri kapsaminda finansman kullanmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyle toplam banka borcu sirasiyla, 8.130.828 bin TL, 11.432.399
bin TL, 13.628.880 bin TL ve 21.937.667 bin TL dir.

Sirket’in finansal saglamlifi degerlendirmek igin kullamlan kaldirag oram (finansal borcun
6zkaynaga oram), son tig y1l i¢ginde dikkate deger bir iyilesme kaydetmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde
1,08 olan oran, 31 Aralik 2021 tarihine geldigimizde 1,15'e ytikselmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde bu
oran 0,54'e 30 Eyliil 2023°te ise 0,51°¢ diigmustiir. Bu durum, Sirket’in borglarina karg: daha giigltt
bir sermaye pozisyonuna sahip oldugunu ve Sirket’in finansal durumunun daha da giiclendiZini
gdstermektedir. Goriilen bu iyilesme, Sirket’in finansal istikrarin1 ve yatirime: giivenini arttirirken
operasyonel bilylimeyi desteklemektedir. irket’in bu finansal geligimi, etkili finans ydnetimi ve
stratejik kararlarla birlikte, daha stirdtirtlebilir bir bilylimeyi ve Sirket'in gelecekteki projeler ve
yatinmlar i¢in daha saglam bir temel olugturdugunu géstermektedir.

Net banka borglulugu, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam banka borcu tutarmdan diigtilmesiyle
hesaplanmakta olup, Sirket'in finansal tablo dénemleri itibartyla net banka borglulugu/ézkaynaklar
oram agafidadir:

Bin TL52 31 Arahik 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 30 Eyliil 2023
Grup’un diizeltilmig 8.130.828 11.432.399 13.628.880 21.937.667
banka kredileri toplamu

Eksi: Grup’un 892,142 1.667.872 1.245.617 1.596.500
dizeltilmis nakit ve

nakit benzerleri toplamm

Net banka borclulugu 9.674.931 14.052.459 18.354.715 20.341.167
Toplam $zkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
Net banka borghulugu / 1,08 1,15 0,54 0,51
Ozkaynaklar oram

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Notlar)

11.4. igletme sermayesi beyam:

Net igletme sermayesi genel olarak donen varhiklardan kisa vadeli yiikiimliliiklerin gikanimasiyla
elde edilmektedir. Sirket’in kanastine gore, Sitket'in Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on
iki ay icinde ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeterli igletme sermayesi vardar.
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Sirket’in kisa vadeli yilkiimltiltkleri donen varhiklarimi agmaktadir ve bu nedenle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir. Isbu izahname tarihi itibartyla kisa vadeli borglanmalarin 8nemli bir kismi, uzun
vadeli borglanmalarm kisa vadeli kismma gegen kalemlerden olugmaktadir. Kisa vadeli
yiiktimliilitklerin toplam varliklara oram ise %5°tir. Grup’un bir yil igerisinde elde etmeyi bekledigi
kira sbzlegmeleriyle kesinlesmis gelirleri kisa vadeli yilkiimliiliiklerinin d6nen varlikiar agan kismim
kargilamaya yetmektedir. Grup genellikle ilgili alacaklarimi ayni ay igerisinde tahsil etmektedir.
Faaliyetlerden saglanan nakit sayesinde Grup aylik periyotlarda vadesi gelen yitkiimliiltiklerini uygun
sekilde 8demektedir. Grup’un tahsilat giin sayisimn ditgiik olmasi, kisa vadeli yikiimltiltiklerinin
zamaninda 3denmesi agisindan avantaj saglamaktadir. Bunun yam sira yapilmasi planlanan halka
arzdan saflanacak gelir ile dncelikli olarak finansal yiikitmliiliiklerin azaltilmas: planlanmaktadir,
Halka arz sonrast Grup’un elde edecegi halka arz gelirlerinin bir kism igletme sermayesinde
kullanilacaktir.

30 Eyliil 2023
Bin TL Konsolide Diizeltilmis
Dénen Varhklar 2.152.586 2.471.537
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.551.480 3.943.561
Net fsletme Sermayesi (1.398.894) (1.472.025)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 5nemli derecede etkilemisy veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmmm kullammimna iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Ihraggmmin finansal tablo dénemleri itibariyla vermis oldugu teminatlar agagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
(TL) 2020 2021 2022 | 30 Evll 2023
tpotek 6.406.991 9.291.296 11131407 | 13.993.455
Pay Rehni 7.035.447 10.076.789 12.031.385 | 19.440.993
fsletme Rehni 525.000 521.902 505.680 495285
Finansman bazmda 13.967.438 19.889.987 |  23.668.472|  33.929.733
toplam

Verilen Teminatlar (TL) 31 Arahk 31 Arabhk 31 Arahk 30 Eyliil

2020 2021 2022 2023

Kamu kurum ve kuruluglaria
e R 61.045 90.977 126.079 144.700
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Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatiromlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dihil okmak lizere meveut ve edinilmesi planlanan $nemli maddi duran
varhklar icin Sngbriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlanmn bulundugu parselde, 478 konutluk bir proje olan
Maltepe Park Konut'un gelistirilmesi planlanmaktadir. Maltepe Park Konut'un hayata gegirilmesi i¢in
gerekli olan ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden alinmugtir. Projenin hayata gecirilmesi i¢in
galigmalara uz verilecektir. Proje, konut ihtiyacini kargtlayacak genis bir konut yelpazesi sunmay: ve
bdlgenin kentsel ddntstimiinde rol oynamay: hedeflemektedir.

éniz Yahem




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, izahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihraggi’nm aragtirma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da déhil olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILER}

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen Snemli en son egilimler
haklkinda bilgi:

Son yillarda &zellikle ticari gayrimenkul arzinda doygunlagma yagandig gézlemlenmektedir.
Sekttrde son donemlerde goriilen AVM yatinm sayilanndaki azalma trendi ile arzin belli bir
seviyeye gelmis olmas, enflasyonist ortam, d6viz kurundaki artiglar ve ylkselen ingaat maliyetleri,
yaturim geri dénily stirelerinin uzamasma neden olmugtur. Bu durum yabanc: ve yerli yatinmecilar
nezdinde ticari gayrimenkule yatinm yapma cazibesini azaltmistir.

Ayrica 2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi sektdr genelinde belirsizlik yaratmigtir, Pandemi
déneminde e-ticaretin genel ticaret igindeki pay1 gdrece artmus olup pandemi sonrasi dénemde
geleneksel perakende kategorisi iizerinde beklenen etkisi siirli olmugtur. Bu durum geleneksel
perakende kategorisinde yer alan AVM’lerin pandemi dénemi sonrasinda normallesme ddneminde
gug kaybetmesine sebep olmug, AVM’lerin déntigtim ihtiyacini beraberinde getirmistir, Onlimtizdeki
stiregte Grup gibi teknolojiyle biitiinlegmis ve tiketicilerin tiim gereksinimlerini kargilamaya y&Snelik
magaza karmas: olugturan AVM’lerin 6n plana ¢ikmas: beklenmektedir.

Pandemi déneminde olusen belirsizlik durumuna d8viz artis1 ve enflasyon da eklenince sabit kira
stzlegmelerinin afirli}1 azalirken ciro bazli kira sézlegmelerinin agirhginin arth gbzlemlenmigtir.

Pandemi déneminde AVM’letin toplayamadiklan ortak alan gider pay1 artmugtir. Bu duruma 2022
yilinda tadil edilen AVM Y@&netmeligi ile baz reklam vb. giderlerin ortak alan giderlerine dahil
edilmemesinin dilzenlenmesi ile, AVM y&netimlerinin katlanmas gereken ortak alan giderleri daha

da ylikselmisgtir,

Ulke genelinde kiymetli konumlarda sektérde yeni ve giiglil metrekare arz: beklenmemektedir, Diger
yandan Tiirkiye’nin bitylimeye devam etmesi, niifus arti1 ve igsizlik seviyelerinin stabil seyretmesi,
AVM’lere iliskin gliclii talebi desteklemektedir. Bu sayede yatiwimim tamamlanmiy ticari
gayrimenkuller cazibesini korumaktadir. Ayrica, pandemi sonras1 dénemde Grup’un AVM portfyil
igin ziyaretgi sayilar giighil bir toparlanma dénemi (2022 ilk yaryil) sonrasinda 2019’daki pandemi
dncesi glclil performans ddneminin de tizerinde bir performans gOstermistir. Tim bu sebepler
énimiizdeki dénemde metrekare bag ciro endeksinde artigin stirmesi beklentisini dogurmaktadir.
Uzun vadede ise enflasyonun tek haneli rakamlara diigmesi ile ciro/kira kombinasyonunda kiranm
paymnin artabilecegi degerlendirilmektedir.

Ofislerde kiractlar tarafindan enerji tilketimini optimize eden akill: binalara talep artmaktadir. Buna
ek olarak stirdtirtilebilirlik hedefleri cergevesinde “yesil” binalar hem kurumsallik glstergesi olarak
goriilmekte hem de kreditrler tarafindan daha avantajli finansman kogullan saflamaktadir. Grup;
alti LEED Gold, iki LEED Platin, gegmis dSnemlerde stirdiiriilebilir bina ybnetimi kalitesinde
outstanding seviyesinde ic BREEAM in Use sertifikas: olan varliklara sahiptir. Grup’un AVM
portfSylinde bulunan yedi bina, gegmis dénemlerde “Outstanding” BREEAM Sertifikas1 8diili ve
dokuz bina “Gold ve Platinum” LEED sertifikasyonu kazanmigtrr. Ayrica, Grup karbon ayak izini
diiglirme kapsaminda da ¢aligmalan bulunmaktadr.

2023 yihnda AVM’lerdeki yiiksek doluluk oranlan ile birlikte ziyaretgi sayilan da yiiksek
seyretmigtir. 2023 yiimn Mart ayinda AVM’lerdeki doluluk oram %97,4 ile tfim zamanlarin en
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yliksek oranina ulagirken ziyaretgi sayis1 2023 yilun ilk 8 ayinda bir dnceki yihin aym dénemine gére
%122 artrmigtir,

Artan enflasyon ve yiiksek seyreden tiiketici talebinin etkisiyle beraber ciro bazli kira gelirleri artarak
net operasyonel gelirlere olumlu ynde etki etmektedir. Eyltl ay: itibariyle AVM’lerde faaliyet
gosteren kiracilarin elde ettifi ciro 2022 yilinin aym ayma gore %102 artarak TUFE’nin (%61,53)
yaklagik 40 puan tizerinde gergeklegmistir.

13.2. ihrageinin beklentilerini Snemli dl¢itde etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans ve faaliyet sonuclar gesitli i¢ ve dig faktdrlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir.

Ttrkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler,

Piyasa kogullari, sektdrel dinamikler gayrimenkul sektSriindeki yatirim egilimleri,
Finansmana erigim ve finansman maliyeti,

Kahramanmarag merkezli 6 Subat 2023 tarihli 7.7 ve 7.6 siddetinde 10 ili etkileyen deprem
felaketi ve benzeri dogal afetler,

Déviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri,

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,

COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar,

Asgari ficret artisn gibi konular, Sirket’in ve sektriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen
egilimler arasindadur.

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ayt toplantisinda %17,5, AZustos
toplantisinda %25, Eylill toplantisinda %30, Ekim toplantisinda %35 ve Kasim toplantisinda %40
seviyesine yikseltilmigtir. llerleyen ddnemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacagn kararlar
belirsizliffini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans piyasalarinda finansmana erigimi
zorlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri dngoriisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak
Avrupa ve ABD’de devam eden daraltic: para politikalarinin sona erecegi zamana iligkin belirsizlik,
Sirket’in finansman maliyetlerine iligkin 6ngdriistinil zorlagtiran difer bir dnemli unsur olarak 6ne

¢ikmaktadir,

Ttrkiye’nin bulundugu cografi bslgede son zamanlarda yaganan ihtilaflarin olugturdugu siyasi ve
ekonomik belirsizlik devam etmektedir, Bu geligmeler emtia fiyatlarim dogrudan etkilemekte ve
Sirket’in maliyetlerine yansimaktadur.

Istanbul Finans Merkezi’nin niimiizdeki stiregte agiligimun tamamlanmas: ofis pazarinda rekabeti
artiracak olmakla birlikte altyap: ve otoyol sorunlan sebepleriyle heniiz ortalama fiyatlart sinirh
etkileyecegi dlsiinillmektedir.

Pandemi déneminde kullanimi gok artan ve cep telefonu uygulamalan yayginlhifin ¢ok artiran e-
ticaretin pandemi sonunda AVM doluluk oranlarini diigtirmesi beklenmekteyse de tikketiciler fiziksel
magazas1 olan ve yiiz ylize miigteri deneyimi sunan igletmeleri ¢evrimigi aligveris deneyimiyle
birlikte kullanmaya baslarms ve bu sayede 2022 yilinda pandemi 8ncesi 2019 ziyaretci sayilari
yakalanmig, 2023 yilinda ise 2022 yilinin {izerinde seyretmektedlr Bununla birlikte e-ticaretteki
farkh yaklaslmlar uygulama gelistirmeleri ticaretin gelecekte geklini degistirebilir.
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Bat1 Avrupa’da AVM’lerin temel islevi aligveris iken Tiirkiye’de; aligverigin yam sira gocuk oyun
alanlan, kiiltlirel aktiviteleri, otoparki ile gesitli yag ve biitgeye hitap eden yemek alanlar bulunan
gitvenli yapilar olarak ziyaretgiler igin sosyallegme amaciyla da 8nemli rol oynamaktadir, S6zkonusu
AVMlerin isimleri de aligverig merkezinden ahgveris ve yagam merkezi olarak degigmistir. Se¢im
sonrasi doluluk, ciro ve karhlik oranlarinda diigils olabilecegi beklenmis olsa da, izahname tarihi
itibariyle Sirket’in AVM’lerine olan talep stireklilifini korumaktadir.

Sirket, faaliyetlerini yurt i¢inde siirdiirse de, Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube, Singapur kanunlan
uyarinca kurulmug olan bir girkettir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube arasindaki iligkiler, Ttirkiye'de
islem gbren sermaye piyasasi araclarina yabanct yatinmlara kisitlama getirilmesi gibi uluslararasi
politika degisimlerine duyarlilik g6sterebilir.

Birinci nesil AVM’ler daha kilgik metrekarelerde, gargi/mahalle yapisinda inga edilmigtir. Optimum
Istanbul AVM gibi ikinci nesil AVM"ler ile birlikte, metrekare alanlari bityiimiis ancak tamami kapal1
alan olan ve aligveri§ odakh yapilar olarak 6ne gikmugtir. Son zamanlarda 8ne gikan iigtincti nesil
AVM’ler ise gevresiyle uyumlu, performans sanatlari merkezlerine, genis ¢ocuk oyun alanlarina
sahip, kapal alanlarinin yam sira genis agik alanlari ile sosyallesme imkanim gesitlendiren yapilardir.
Sirket portfiyiinde bulunan Kigtikyal: Hilltown AVM ve Ofis, Karsiyaka Hilltown AVM ve Maltepe

Piazza AVM, Ofis ve Konut bu {i¢lincti nesil AVM &rneklerin .
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thra¢ginim kér beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kér tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraggmn kir tahminleri ve bekientilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kiir tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kiir tahmini veya beklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle kargilastirilabilecek gekilde
hazirlandifina iligkin agiklama;

Yoktur.

14.5. Daha &nce yapilmig kér tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadifn hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15, iDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon gemasi agagida verilmektedir:

Talonik & ORs Yooeum

15.2. Idari yap::
15.2.1. fhrager’min ynetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:

Son Beg Gdrev Siiresi
Yilda / Sermaye Pay1
Adi Soyad: Gorevi* | Iy Adresi | Ihraggida
Ustlendigi Kalan Gbrev o
Girevler Siiresi** (TL) (%)
Kamil Ydnetim Yonetim
YamkSmeroglu | Kurulu Kurulu 7.158.000 | 2,36
Bagkam Bagkam
Ipek Ilicak Yonetim Yonetim - .
Kayaalp Kurulu Cankaya Kurulu
Bagkan | Mghallesi, | _Bagkan
Yardimeist | Atatirk | Yardimcist
Ozgtr Canbag | Yonetim | BIv,No: | ygnetim - .
Kurulu 144/146, | Kurulu Uyesi
Uyesi Cankaya,
i . Ankara i
Omer Sinan Yonetim Yonetim - -
Tekol Kurulu Kurulu Uyesi
Uyesi
Sercan Yiiksel | Yonetim Yénetim - -
Kurulu Kurulu Uyesi
Uyesi




Yagmur Yagar | Yonetim Yonetim - -
Kurulu Kurulu Uyesi

Uyesi

* Sirket'in II-17.1 sayils Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine
iligkin yakimlililklerine paylarimin Borsa'da islem gérmeye baglamast sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla uyum saglamas: gerekmektedir.

** Sirket'in mevcut yonetim kurulu iiyeleri 31.08.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, i yil gorev
yapmak tizere segilmistir.

13.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son Beg Yilda

AdiSoyadi | Gorevi | Iy Adresi t?;:l‘:‘:'l“;‘:;

Girevler (TL) (%)

Sermaye Pay1

Yagmur Yagar Genel Varlik Y8netimi Yoktur Yoktur
Miidiir, Direktorii
Icra
Komitesi
Uyesi

Omer Sinan Tekol |  Sirket Mali Isler Direktdrtl Yoktur Yoktur
CFO’su,
Icra
Komitesi
Uyesi

Yalin Giirakan | Operasyon Piazza Ofis Cevizli Ista;l;lu; uE:glge Yoktur Yoktur

DISOH, | Mah. Tugay Cad.
No: 69/A

Komitesi Maltepe/Istanbul
Uyesi

Melis Kapanci Kiralama Yoktur Yoktur
Direktéri,
fera
Komitesi
Uyesi

Ozlem Songur Hukuk Hukuk Miigaviri Yoktur Yoktur
Miigaviri,
fcra
Komitesi
Uyesi
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Son Bey Yilda
_ i _ thrageida Sermaye Pay1
Ad1 Soyad: Gorevi 3 Adresi Ustlendigi
Girevler (TL) (%)
Ali Alper Teknik ve Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Ofis Yonetim Direktérll
Yotnetim
Genel
Miidtir
Yardimcist
Osman Baki Varlik Varlik Yénetimi Yoktur Yoktur
Doganay Yonetimi Direktorii
Direktdrii

15.2.3. ihrager son beg yil igerisinde kurulmug ise ihraggr’mn kuruculan hakknda bilgi:
Sirket 2 Haziran 2006'da kurulmugtur.

15.2.4. fhra¢er’mn mevcut yOnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
thragg: son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularn birbiriyle akrabalk iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihra¢er’nin yinetim kurulu ityeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin ytnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Kamil Yanikimeroglu — Yénetim Kurulu Bagkam

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Bslimiinden lisans derecesi alarak
Ingaat Mithendisi, 1990 yilinda aym iiniversiteden yitksek lisans derecesi alarak Yiiksek Insaat
Miihendisi unvam kazanan Kamil Yamk&meroglu, is hayatina 1988 yilinda baglamms, gesitli
miiteahhitlik girketlerinde ¢aligmig, 1996-2003 yillarinda Tepe Ingaat'ta Aligveris Merkezleri Genel
Koordinatdrii olarak gérev yapmgtir. 2003 yilinda Gayrimenkul Geligtirme Grup Bagkam olarak
Rénesans Holding biinyesine katilan Yamk&meroglu Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkam olarak
gérevine devam etmektedir,

fpek Ihcak Kayaalp — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bél{imtinden mezun olan Ipek Ilicak Kayaalp,
2006 yilina kadar gesitli uluslararas: girketlerde, varlik ySnetimi ve finans alanlaninda ¢aligmgtr.
Kayaalp, 2006 yilinda Rénesans Holding Icra Kurulu Uyesi ve Rénesans Holding Grup Sirketleri
Hazine Grup Bagkam olarak gdrev yapmaya baglamugtir. 2014 yilindan bu yana Rénesans Holding
Yonetim Kurulu Bagkanli1 gérevini yiiriitmektedir. Aym zamanda Rénesans Egitim Vakfi Y6netim
Kurulu iiyesidir. UNICEF gibi sivil toplum kuruluglan ile aktif olarak ¢alismalar yiiriitmektedir.

Yagmur Yagar — Yonetim Kurulu Uyesi
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Yagmur Yagar, ODTU Ingaat Mtihendisligi bsltimiinden 1992 yilinda mezun olup aym {niversiteden
1996 yilinda MBA yitksek lisansim almugtrr, Kariyerine Tlirk Eximbank’da baglayan Yagar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayati boyunca ulusal ve uluslararasi gayrimenkul yatinm ve ydnetim sirketlerinde
yOneticilik ve list dilzey yOneticilik yapmugtir. 2018 yilinda Sirket’e katilan Yagar 2020°den beri
Sirket’in Genel Milditrtt ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
gesitli bagh ortakliklarinda ydnetim kurulu tiyeligi grevlerini stirdiirmektedir. Yagar, aym zamanda,
sektérde faaliyet gisteren derneklerin y8netim kurullarinda roller tistlenmektedir.

Sercan Yiiksel ~ Yénetim Kurulu Uyesi

Sercan Ytiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta bltimiinde yan dal programin: tamamlamigtir. Kariyerine Erst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yilksel 2010 yilinda Rdnesans Holding gatisina katilnugtir. Rénesans Grubu'nun
gayrimenkul kolunda 2014’ten bu yana CFO gérevini yerine getiren Yiksel, 2022 yilinda Rénesans
Holding Tiirkiye Yatirim Grubu CFO pozisyonuna atanmugtir. Yiiksel, Holding’in gesitli girketlerinde
yOnetim kurulu dyeligi gérevini stirdtirmektedir.

Omer Sinan Tekol — Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yitksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 y1lindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Finans ve bankacilik alaninda toplam 11 yil
deneyimi bulunmakta olup Thrage1 biinyesine 2017 yilinda katitmugtir. 2023 y1linda atandign CFO’luk
gbrevini stirdlirmektedir.

Ozgiir Canbag — Yonetim Kurulu Uyesi

Ozglir Canbag, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakilltesinde lisans ve 1997 yihnda
Kog Universitesi MBA — Isletme yiiksek lisans1 programim tamamlamgtir, Kariyerine 1998 yilinda
Deutsche Bank’ta Kurumsal ve Yatirim Bankacihii bbliimiinde baglarms ve 11 yil boyunca gesitli
satin alma ve birlesme, sermaye piyasas: halka arz ve tahvil ihraglan sendikasyon iglemlerinde grev
almigtir. 2009 yilinda Rénesans Holding biinyesine katilmig ve gesitli grup sirketlerinde y8netim
kurulu iiyelifi gdrevlerini stirditrmektedir. Canbag, ayrica, Ronesans Holding’in Hollanda merkezli
bagh ortakli1 Ballast Nedam NV’de Gdzetim Kurulu (Supervisory Board) iyesidir.

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel:

Yagmur Yagar (Genel Miiditr, icra Komitesi Uyesi)

Yagmur Yasar, ODTU Ingaat Milhendisligi bslimtinden 1992 yilinda mezun olup aym {iniversiteden
1996 yilinda MBA yilksek lisansim almigtir, Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayati boyunca ulusal ve uluslararas: gayrimenkul yatirim ve yénetim girketlerinde
yoneticilik ve list dlizey ydneticilik yapmgtir. 2018 yilinda Sirket’e katilan Yagar 2020°den beri
Sirket’in Genel Midiirii ve Y8netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
cesitli bagh ortakhklarinda y8netim kurulu tiyeligi gérevlerini silrdiirmektedir. Yasar, ayn1 zamanda,
sektérde faaliyet gosteren derneklerin ydnetim kurullarinda roller tistlenmektedir,

Sercan Yiiksel (Ronesans Holding Tiirkiye Yatirrm Grubu CFO’su, fcra Komitesi Uyesi)

DENIZ YATIRIN,
MENKUL KIYMETLER A.S.
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Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta béltimiinde yan dal programint tamamlarmigtir. Kariyerine Ernst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding ¢atisina katilmigtir, Grubun gayrimenkul
kolunda 2014’ten bu yana CFO gorevini yerine getiren Ytiksel, 2022 yilinda Rénesans Holding
Tiirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmigtir. Yiiksel, Holding’in cesitlik sirketlerinde
yOnetim kurulu tiyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol (Sirket CFO’su, icra Komitesi Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yllksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Finans ve bankacilik alaninda toplam 11 yil
deneyimi bulunmakta olup thrage: biinyesine 2017 yilinda katilmgter. 2023 yilmda atandii CFO’luk
gOrevini stirdlirmektedir.

Yahm Giirakan (Operasyon Direktdril, Icra Komitesi Uyesi)

Yalm Gurakan, 1999 yilinda Gazi Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ifktisat
Béliimiinden mezun olmugtur. 2004 — 2006 yillan arasinda Cankaya Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Faktltesi MA (MSc) Uluslararas: Ticaret ve Finans Yiiksek Lisans1 yapmugtir. 1999 yalinda
Savunma Sanayi Miistesarlig1’nda Finansal Analist olarak ¢aligma hayatina baglayan Gfirakan, 2001
yilinda Rénesans Holding biinyesine katilmug, grup sirketlerinde ¢esitli gérevlerde bulunmusgtur. Hali
hazirda Sirket’te Operasyon Direktdrii gbrevini siirdilren Glirakan, bu gérevine ek olarak Eyliil
2023’ten bu yana REC Havacilik Tagimacihk Turizm ve Ticaret A.S.’nin de Genel Miidlirii olarak
gOrev yapmaktadar.

Melis Kapana (Kiralama Direktdri, Icra Komitesi Uyesi)

Melis Kapanci, 2006 yilinda Louis Pasteur, Strasbourg Universitesinde ekonomi egitimini
tamamlamug olup kariyerine yine 2006 yilinda AVM kiralama ve ySnetim alaninda faaliyet gsteren
Cefic Tiirkiye’de baglamigtir. Devaminda kiralama direktsril olarak AVM Partners, Emaar ve Rixos
gruplannda gbrev yapmugtir. Sirket’e 2023 yilinda katilmug olup Sirket’te kiralama direkt&rii g6revini
stirdiirmektedir.

Ozlem Songur (Hukuk Milgaviri, icra Komitesi Uyesi)

Ozlem Songur, 2002 yilinda Dokuz Eylal Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmus olup
¢aligma hayatina 2003 yilinda avukat olarak baglamugtir. 2008 yilinda itibaren ticari gayrimenkul
yatirmeis: ulusal ve uluslararas: girketlerin hukuk birimlerinde galigtmg, 2016 yilinda Sirket
blinyesine katilmgtir, 2018 yilindan itibaren $irket*in Hukuk Miigaviri gérevini siirdiirmektedir.

Osman Baki Dofanay (Varlik Y3netimi Direktdrii)

Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisligi Bsliimui lisans egitimini 2010 yilinda birineilik ile bitiren
Baki Doganay, aym Universitede "Ingaat Yénetimi" alaninda yliksek lisans egitimine devam
etmektedir. Proje Yonetimi ve Varlik Yénetimi alaninda toplamda 13 y1l deneyimi bulunmakia olup
Ihrage1 biinyesine 2015 yiinda katilmugtir, 2023 yilinda atandign Varhk Yonetimi Direktsri
pozisyonunda gdrevini stirdiirmektedir.

Ali Alper (Genel Miidiir Yardimeis)




Ali Alper, lisans egitimini 1999 y1linda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mtthendisligi bsliimiinde,
yliksek lisans egitimini ise 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Iktisat ve Istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Mithendisligi boliimiinde tamamlamigtir, Kariyerine TEIAS’ta baglayan Alper,
sirastyla Argelik ve Is Bankasi’nda ¢aligtiktan sonra 2013 yilinda Isletme Miidiirii olarak Rénesans
Grubu blinyesinde gtrev almaya baglamigtir. 2022 yilinda Sirket’te Genel Midilr Yardimeilig
gérevine atanmighir. Alper ilave olarak, Sirket’in gegitli bagh ortakliklarinda ydnetim kurulu ttyeligi
gorevini de stirdlirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu liyeleri ile ydnetimde 85z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bey yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn oldugu biitlin
girketlerin unvanlar, bu sgirketlerdeki sermaye paylart ve bu ylnetim ve denetim
kurullarindaki iiyelifinin veya ortaklhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ortakhk Durumn

Son Bey Yilds Ortags Ofunan ve/fveya Girev Alman Sirketier ve Devam

1sim / Soylyim .
Etmiyorsa, Giirev, Bitig Tarihleri Nominal Edinim Ciky
Bede] | T7Adedl|  Pan Tarhl | Tarihi
Yinetin Koruly
DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET1 -
DESNA HOLDING ANONIM SIRKETT 29.543.005 TL l 29.543.005 I %S5 | 15.04.2022 ' Devam

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONIM SIRKETI

RC RONESANS INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKETI (Gorev bitig
tarihi: 21.09.2023)

RG YATIRIM VE GAYRIMENKUL INSAAT ANONIM ${RKETL
RI RONESANS INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETL

w& VE GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM ANONIM 10000000 TL | 10000000 %48 26.06.2023 | Devam

‘m“* RONESANS ENDUSTRI TESISLER! INSAAT SANAY! VE TICARET
P | ANONIM SIRKET! (Gorev biti tarihi: 18.12.2019)

RONESANS ENERJ] URETIM VE TICARET ANONIM SIRKET!
RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET! :
RONESANS HOLDING ANONIM SIRKETL 55,000,000 TL | 55000000 | %474 22092008 [ Devam
MEA INSAAT ANONIM SIRKET! (Gérev bitiy tarihi:

RONESANS
13.06.2019)
RONESANS REY ENDUSTRIVEL YATIRIMLART ANONIM SIRKETt
RONESANS RUSYA INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETI

RONBESANS YENILENEBILIR ENERJ! YATIRIM ANONIM SIRKETI
ADN PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETL

AKARETLFR GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYt
VE TICARET ANONIM $IRKET1

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANA YL
VE TICARET ANONIM SIRKETL

Kemil ATAPORT TURIZM GAYRIMENKUL YATIRIM VE INSAAT ANONIM
Yankomerogiu SIRKET! (Brenkily Gayrimenkyl Yatum Temsilcigi)

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE

TICARET ANONIM $IRKET?
BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM §IRKET!
BAKIRKOY GAYRIMENEUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI
DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETI.EII A.S.
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Ortakhk Durnmu

Son Bey Yaiida Ortaf Olunan vefveya Grev Alman Sirketler ve Devam

1sim / Soyisim x .
Etmiyersa, GOrev Bitly Taribleri Nominal Edinim Cikyy
ettt Bedd | FavAdedi | FPan Teribl | Tarihi

BALMUMCU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig tarihi: 23.06.2020)

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETL :

BRS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETL -

CEVIZL] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE .
TICARET ANONIM SIRKETL

CBYH%N PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGES! YONETIM ANONIM

CEYHAN POLIPROPILEN URETIM ANONIM §$IRKET? (Gorev bitig
tarihi: 25,05.2022)

CYN PETROKIMYA ENDUSTRI VE TICARET ANCNIM §IRKETL -
{Qorev bitis tarihi: 12.12.2022)

ELZ SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET] ‘ -

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE R
TICARET ANONIM SIRKETE

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIREETI (Gérev bitiy tarihi: 09.07.2021)

FTR PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM §IRKET! -

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLER! 1SLETME YATIRIM
ANCNIM SIRKET!

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETE

HEL MIMARLIK TASARIM YAPT MUHENDISLIK VE TICARET
ANONIM SIRKET! (Gérev bitiy tarihi: 10.07.2020)

ISTANBUL PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETL =
KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET} -

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM §IRKETE >

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETL (Gorev bitig tarihi: 18.02.2022)

KILYOS INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev )
bitiy tarihi; 30.11.2018)

KOZYATAGI GAYRIMENKUL }’AT]RIM INSAAT TURIZM SANAYL

VE TICARET ANONIM

KUZGUNCUK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANA Y1
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 25.06.2019)

MECIDIYEKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM .
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET (Gorev bitig tarihi: 11.08.2020)

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETL .

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM §IRKET]

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
THCARET ANONIM SIRKETI

MR ISLETME HiZMETLER! DANISMANLIGI ANONIM SIRKETL
(Gorev bitig tarihi: 30.09.2023)

NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE I§LETME ANONIM $IRKETH

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
VE TICARET ANONIM $IRKET! (Garev bitig tarihi: 26.03.2021)

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 20.12.2021)

DENIZ YATIRIM

MENaUL KIYMETLER A.S.
34394 III |S1'A
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Ortaklik Doromm

Son Bey Yilda Ortafin Olunan ve/veya Girev Alman Sirketler ve Devam

1sim / Soyisim .
Ltmiyorsa, Gorev Bltls Tarihlerl Nominal Edinim Ciloy
= Bedel! | Fe¥Adedi | Pays Terihi | Tarhl

PANGALTI INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev
bitig tarihi: 30.11.2018)

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 17.01.2022)

RC ALTYAPI YATIRIM VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig
tarihi: 31.03.2022)

RME SAGLIK HIZMETLERT DANISMANLIK ANONIM SIRKETE .
RMI RONESANS MEDIKAL TAAHHOT INSAAT ANONIM SIRKETI 324 | 294 | w  [|2003200| Dovam

RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM ANONIM
SIRKET? (Gorev bitig terii: 12,12.2022)

RNS CIS SAGLIK YATIRIM ANONIM $IRKETi
RNS MEDIKAL SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET! B
RNS NAKKAS ALTYAPI YATIRIM ANONIM SIRKETE -
RNS PPP ALTYAPI TICARET ANONIM $IRKETL -

RNS PPP SOSYAL ALTYAPI ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: .
12.09.2023)

RNS TESIS BAKIM ONARIM DANISMANLIK ANONIM SIRKETE -

RONESANS BOREAS INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 27.03.2019)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI 7158000 TL | 7158000 | %196 | sora0ns |

RONESANS [SLETME HiZMETLERI DANI§MANLIGI ANONIM :
SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 28.09.2021)

RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM $IRKET!
(Gorev bitig tarihi: 27.12.2022)

RONESANS RS{ SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM SIRKETE -
RONESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKBTE 3625007TL | 362500 | w3 | 2011202 | 18.052022
RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETL -

RS TICAR! YATIRIM ANONIM SIRKETI
RSM ISLETME HIZMETLER] DANISMANLIH ANONIM SIRKET! :
RSS TICARI YATIRIM ANONIM $IRKET! (Gorev bitig tarihi: 11,05.2020)
RSY GAZIANTEP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET! ¥
RSY KZT SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETT
RSY SAGLIK TICAR! YATIRIM ANONIM SIRKET! -

RTT INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKET! (Gorev biti tarihi; N
15.11.2022)

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! i

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi: 03.11.2022) °

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETT

SUADIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM $IRKETt

SISLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKETL

TBO SAGLIK ISLETME ANONIM SIRKET?

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER AS.
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1stm / Soylsim

Ortakbik Daromn

Son Bey Yilda Ortagn Olunan veiveya GOrev Alinan Sirketier ve Devam
Etmiyorss, GSrev Bitly Tarlhlerl

Nominzl

Pay Adedi Pay1

Edimim
Tarthi

8

TEKNOBAH GA YRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM
SIRKET!

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET]

YZG SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET!

Ozgir Canbag

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET (Gorev bitig tarihi: 21.03.2018)

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! V&
TICARET ANONIM SIRKETH (Gorev bitiy tarihi; 21,03,2018)

BAKIRKQOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitiy tarihi: 21.03,2018)

BNRAY INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM §IRKET! (Gorev bitig
tarihi: 20.08.2019)

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGES! YONETIM ANONIM
SIRKET! (Garev bitly tarihi: 19.12.2022)

CEYHAN POLIPROPILEN URETIM ANONIM SIRKETL

CYN PETROKIMYA ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gosev bitig tarihi: 12.12.2022)

DAPEK LIMAN HIZMETLER! ANONIM S{RKET}

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI (Garev bitiy
tarihi: 20.01.2023)

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Ranesans Gayrimenknl Temsilcisi) (Gorey
bitig tarihi: 28.08.2019)

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM ${RKETT (Rénesans Gayrimenkul Temsilcisi) (Garev
bitig tarihi: 28.08.2019)

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Ronesans Gayrimenkul Temailoisi) (Gorev
bitig tarihi: 28.08.2019)

RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM ANONIM
SIRKET! (Gérev bitiy tarihi: 12.12.2022)

RONESANSENERJIﬂREI‘IMVETICARETANONMStRKETI(GW
bitig tarihi: 30.03.2023)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET!

RONESANS HOLDING ANONIM SIRKETH (Gorev bitig tarihi;
02.02.2023)

RONESANS LIMAN YATIRIMLARI ANONIM SIRKET!

RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM SIRKETt
(Giirov bitiy tarihi; 27.12.2022)

Yagmur Yagar

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
VE TICARET ANONIM $IRKET!

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETL

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKETt

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET!

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET!

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM EGITIM
SANAY! VE TICARET ANONIM §IRKETt

Euro Cube Private Limited Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
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1sim / Soylsim

Ortaklik Duromu

Son Beg Yilda Ortagh Olunan ve/veya Grey Alman Sirketier ve Devam
Eemiyorsa, Grev Bitly Tarihleri

Nominal

Pay Adedi

Edinim
Tarihi

Cilag
Tarihl

CEVIZL! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKETE

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Ronesans Gayrimenkn! Temileisi)

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Rénesans Gayrimenkul Temsilcisi)

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY? VE -

TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 09.07.2021)

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKETE

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET]

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
SIRKETL

TICARET ANONIM
KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE -

TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bty taribi: 18.02.2022)

KQZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 -
VE TICARET ANONIM SIRKET!

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM $IRKET! (Ritnesans Gayrimenkul Temsiloisi)

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET!

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETT

MEL 4 GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKET!

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitig tarihi: 26,03,2021)

NISBET!YE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitiy tarihi: 20.12.2021)

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE -
TICARET ANONIM $IRKETI (Gorev bitiy tarihi: 17.01.2022)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETH
RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETE -

SALACAK GAYRIMENEKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE

TICARET ANONIM SIRKETE

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1 -
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig terihi: 03.11.2022)

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKETT

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETE

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM
SIRKET!

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE .
TICARET ANONIM SIRKETT

ALACAATLI INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET ANONIM -
$IRKETI

CEYH?'IN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM ANONIM .

DC HIDRO ENERJI! URETIM ANONIM SIRKETE

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLER! 1SLETME YATIRIM =
ANONIM SIRKETt

Sercan Yiiksel

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.§.
Riwededere C d.N?:M'I
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KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONIM SIRKETL
(Grev bitiy tarihi: 14.09,2023)

RNS NAKKAS ALTYAPI YATIRIM ANONIM §IRKET! -
RONESANS ENERJI URETIM VE TICARET ANONIM $IRKET] -
RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $iRKETt -
RONESANS RS! SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM SIRKET! -

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INJAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET? (Gorev bitis terihi: 23.07.2020)

RNS FPP SOSYAL ALTYAPT ANONIM SIRKET! (Goecv bitiy tarihi:
12.09.2023)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETL

RONESANS RS! SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM SIRKET!
RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONIM SIRKETL -
RYE ENERJ{ GELISTIRME VE OURETIM ANONIM SIRKETL -
ﬁ%ﬂlﬂ'lnmu INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET ANONIM -

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKET!

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA YL -
VE TICARET ANONIM SIRKET]

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM S$IRKETH

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET]

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
TICARET ANONIM $IRKET!

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM -
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETE

CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKETi

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
TICARET ANONIM SIRKETT

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
Ali Alper TICARET ANONIM SIRKET?

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY?
VE TICARET ANONIM S{RKET1

MEL 2 GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKETt

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM S{RKETE

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETE

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETt

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETH

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE -
TICARET ANONIM SIRKETL

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM .
SIRKETT

DENIZ YATIRIM

MENKUL K
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YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE =
TICARET ANONIM SIRKET!

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY1
VE TICARET ANONIM SIRKETE

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1
VE TICARET ANGNIM SIRKETI

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET!

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM SIRKET1

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE -
TICARET ANONIM $IRKETI

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET]

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE -
TICARET ANONIM SIRKET]

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETL

omlf‘df:l‘"“ KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
VE TICARET ANONIM SIRKETt

MEL 2 GAYRIMENKUL GELI§TIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKET!

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE -
TICARET ANONIM SIRKETL

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM §IRKETI

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKET! -

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET!

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE .
TICARET ANONIM $IRKETL

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURIZM SANAY! VE B
TICARET

TEKNO?AH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET!

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET ANONIM .
SIRKETL

Yénetimde Stz Sahibi Personel

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURIZM SANAYL
r’E TICARET ANONIM §IRKETI (Grev bitiy tarihi: 23.07.2020) - Mali
gler Dirckiort

AKARETLER GA YRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY]
VE TICARET ANONIM $IRKET! - Genel Midiir Yardimers:

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY!
VE TICARET ANCNIM SIRKET! (Garev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali -
Ipler Direktsra

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1
VE TICARET ANONIM SIRKETL - Genel Madar Yardmcin

Sercen Yiksel

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.§.
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AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM §IRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) - Mali Ijler
Direktdry

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Modtr Yardmmcis

AYVANSARAY INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETH
(Gorev bitiy tarihi: 8.02.2023) - Kurnmgal Hizmetler Modar

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) - Mali Igler
Direktorn

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! - Genel Midiir Yardimois:

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi; 23.07.2020) - Mali Iyler
Direktdrd

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Mdiir Yardimeist

BALMUMCU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.06.2020) - Mali
Igler Direktora

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETT (Gorev bitig tarihi: 23.06.2020)
- Mali lgler Direktorn

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI — Genel Modor Yarcdimois

CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM §IRKETI - Genel Miditr Yardimeis

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM §IRKET! (Gtrev bitig
tarihi: 20.01.2023) — Genel Midir Yardimens

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET (Gorev bitig tarihi: 28.09.2018) - Mali Igler
Dircktdri

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY1 VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitis tarihi: 12.10.2020) - Finans
Direktorl

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitiy tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler
Direktord

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET] - Gensl Modtr Yardimeist

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Garev bitig tarihi: 23.07.2020) - Mali Igler
Dircktori

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANCONIM $IRKET! - Gensl Mudir Yardimcist

KALAMIS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT ANONIM SIRKETE
(Gorev bitig turihi: 7.09.2023) — Kiramsal Hizmetler Milditr)

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 13.10.2020) — Finans
Direktsrn

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!T VE
MT ANONIM $IRKETI (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 18.02.2022) - Genel
Mudor Yardumous

Buro Cube Private Limited Ak Yatrim Menkul cherlcr AS. DenizY ﬁe,s,s

DENIZ YATIRIM
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KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitig taribi: 23.07.2020) — Mali -
Isler Dircktiira

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Mitdr Yardimoin

KUZGUNCUK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY?
VE TICARET ANONIM $IRKET? (Garev bitiy terihi: 25.06.2019) — Mali -
Igier Direktdri

MECIDIVEKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETL (Garev bitig tarihi: 11,08.2020) E
— Mali tgler Direktort

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Gtirev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler -
Direktara

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Mod#r Yeartimesm .

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET] (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) Mali Igler
Direkitrd

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKET!I — Genel Mudir Yarcumeis: :

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Mdér Yardimes -

NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE ISLETME ANCONIM SIRKETi — Genel
Midir Yerdimeis:

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
:mncmrmoum SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali -
gler Direktstd

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT YONETIM
VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 26.03.2021) - Genel .
Mndir Yardunotst

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitis tarihi: 23.07.2020) — Mali Igler
Direktarit

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYT VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Garev bitig tarihi: 26,03.2021) — Genel
Midor Yardimeim

PENDIK. GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Genel bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali tgler -
Direktsrn

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitig terihi: 17.01.2022) - Genel
Mudir Yardmos

RESTATE MENKUL VE GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM R
SIRKET] (Gérev bitig tarihi 21.09.2023) — Kurumsal Hizmetler Midard

RNS PPP ALTYAPI TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Madar R
Yardimcis:

RNS TESIS BAKIM ONARIM D. ANONIM SIRKETH
(Gorov bitig tarihi: 10.10,2023) — Mali ;;1« Dircktsrl

RONESANS BOREAS INSAAT SANAY! VE TICARET ANONIM
SIRKET! (Gorev bitiy tarihi: 08.02,2023) — Mali lgler Madary

RONESANS EMLAK GELISTIRME HOLDING ANONIM S$IRKET] o
(Garev bitis tanihi: 31.03.2022) — Genel Maddr Yardimorst

RONBESANS KONUT GELISTIRME INSAAT ANONIM SIRKET! (Gorev
bitiy tarihi: 12.12.2022) — Mali Igler Direktort .

RONESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET! — Kurumsal
Hizmedler Madirit

DENIZ YATIRIM

MENKUL KIYMETLER A.S$.

i
- 4910110783 z.su:. eN
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RONESANS TORKMEN INSAAT SANA Y VE TICARET ANONIM
SIRKET! (Gérev bitig tarihi: 8.02,2023) — Kurumsal Hizmetler Miidora

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi;
23.07.2020) — Mali igler Direkttrt

RONESANS YONETIM ANONIM $IRKET! — Genel Modor Yardimeas:

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitiy terihi: 23.07.2020) - Mals tgler
Direktori

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET! — Genel Mndar Yardimcis

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYL
VE TICARET ANONIM SiRKETI (Gorev bitig tarihi: 23.07,2020) — Mali
Igler Direktorn

SANCAKTEFPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL
VE TICARET ANONIM $IRKET? (Gorev bitig tarihi: 3.11.2022) — Gensl
Midir Yardimeas:

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURLZM SANAY? VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Garev bitig tarihi: 17.07.2023) - Genel
Midir Yardimam

SELIMIVE GA YRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Genel Midtr Yardimorsi)

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Girig bitig tarihi: 23.07.2020) — Mali fgler
Direkiord

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1 VE
TICARET ANONIM SIRKET! — Genel Madir Yardimeta:

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT ANONIM
S$IRKET! - Genel Mitdtir Yarhmess:

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! - Genel Mador Yardimem

Omer Sinan
Tekol

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY!
I‘;IE TICARET ANONIM SIRKET! (Gorev bitig tarihi: 17.07.2023) - Mali
er Mitkdfiriy

AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Garev bitig tarihi: 10.12.2021) - Mali Tyler

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANA Y1
Kll; TICARET ANONIM SIRKETL (Gorev bitiy tacihi: 17.07.2023) — Mali
Modirn

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET (Gorev bitig tarihi: 17.07.2023) — Mali Igler
Muador

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM §IRKETT (Garev bitig tarthi: 17.07.2023) — Mali tgler
Mudorn

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKETI (Grev bitig tarihi: 17.07.2023) — Mahi lgler
Midan

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitiy tarihi: 17.07.2023)
—Mali fgler Mdara

CEVIZL! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM §IRKET! (Gorev bitig tarthi: 17.07.2023) — Mali tglar
Midnrg

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET! — Mali Igler Direktortt

TICARET ANONIM SIRKET! — Mali fgler Direkttra

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE

DENIZ YATIRIM
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FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET] (Gorev bitig tarihi: 9.07.2021) — Mali lgler -
Midtra

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Gorev bitig tarihi: 17.07.2023) - Mali Igler -
Midarn

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURLZM SANAYL VE
TICARET ANONIM $IRKET! (Gorev bitiy tarihi; 17.07.2023) - Mali igler
Mitdorn

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONDM SIRKET! (Gérev bitig tarihi 17.07.2023) - Mali tyler -
Dircktor

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $SIRKET! - Mali fgler Direktért
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15.5. Son 5 yida, ihraggimn ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
Alnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tilirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip,
ragvet, hirsizhk, dolandircilik, sahtecilik, gliveni ktiilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmn kétiiye
kullamlmass, kagakeilik, vergi kacakqihih veya haksiz mal edinme suclarindan dolay almms
cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiléifiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin mevcut ybnetim kuruln iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu {yeleri ile ydnetimde s8z sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde s5z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakknda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut ybnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu {iyelifine veya ihragqdaki
difer ydnetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu ityeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihragg son 5 yll icerisinde
kurulmuy ise kurucularin ihracerya kar;i gorevleri ile gahsi qikarlam arasindski cikar
catismalarma iligkin bilgi:
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15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde gérev almalan ic¢in, ana
hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerie yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. thragginin gikardifn ve yinetim kurulu {iyeleri, ysnetimde séz sahibi personel ile ihragea
son § yll icerisinde kurulmug ise kurucularmm sahip olduu sermaye piyasas: ara¢larinm satig1
konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dbnemi itibariyle ihraggmn yénetim kurulu ityeleri ile yinetimde stz
sahibi personelinin; ihra¢g: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz
konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in tist dilzey ynetim kadrosu, yénetim kurulu bagkan, ydnetim kurulu tiyeleri ve lcra Kurulu
tiyelerinden olugmaktadir. Ust dilzey yoneticilere saglanan faydalar ise ficret, prim, saglik sigortasi ve
ulagim gibi faydalan icermektedir. Yonetim kurulu tiyelerine ve y8netimde sz sahibi personeline 31
Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemier
i¢in sirastyla toplam 8.401 bin TL, 5.664 bin TL, 11.929 bin TL ve 22.412 bin TL tutarlarmda 8deme

yapimgtir.

Bin TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eylil
2020 2021 2022 2023

Ust dlizey y&neticilere 8.401 5.664 11.929 22.412

saglanan faydalar

Toplam 8.401 5.664 11,929 22.412

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

16.2. Son yilltk hesap ddnemi itibariyle ihrageimn y6netim kurulu diyeleri ile ydnetimde s6z
sahibi personeline emeklilik aylig1, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri Sdeyebilmek icin
ihragemin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldufu veya tahakkuk ettirdikieri toplam
tutarlar:

Sirket, ydnetim kurutu dyeleri ile ySnetimde s6z sahibi personelin kidem tazminat: (783.527 TL) ve
kullamlmams izin menfaatleri (5.028.344 TL) igin 30 Eyltil 2023 itibariyla 5.811.871 TL kargiik

ayirmigtir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. 1hra9gl nin ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan personelin glrev siiresi
ile bu gbrevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu
Solr;I Beg Yilda | Gdrev Siiresi/
. . (hragcida
Adi Soyad Gérevi* Is Adresi Ustlendigi Kalan Girev
Girevler Siiresi**
Kamil Yamkdmeroglu| Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Ue vil / e vil
Bagkam Bagkam S
Ipek Iicak Kayaalp | Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu | Ug yil / Ug yil
Bagkan Bagkan Yardimcist
Yardimcis: Cankaya.
Ozgiir Canbas Yonetim Kuruly | Mahallesi, | yanetim Kyt | Ug yil/ Ug yil
Uyesi Atatlirk Blv, Uyesi
- ) No: 144/146, ) N
Omer Sinan Tekol | Yonetim Kurulu Cankaya, Yonetim Kurutu | Ug yil/ Ug yil
Uyesi Ankara Uyesi
Sercan Yiiksel Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | Ug yal / Ug yil
Uyesi Uyesi
Yagmur Yagar Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu | Ug yal / Ug yil
Uyesi Uyesi
Yonetimde Stz Sahibi Personel
So;hf::;dl:da Sermaye Pay
Adi Soyadh Girevi Is Adresi Ustlendii
Gérevler (TL) (%)
Yagmur Genel Miidir, Varlik Yoktur Yoktur
Yagar Icra Komitesi Yénetimi
Uyesi Direktdrii
Piazza Ofis Cevizli
Omer Sinan CFO,lcra  |Mah. Tugay Cad. No:| Mali Isler Yoktur Yoktur
Tekol Komitesi Uyesi 69/A Direktsrii
Maltepe/istanbul
Yalm Operasyon Istanbul Bslge |  Yoktur Yoktur
Giirakan | Direktérii, Icra Mitdtirii
Komitesi Uyesi
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Son Bes Yilda
. : thraceida Sermaye Pay1
Adi Soyada Géorevi Iy Adresi Dstlendigi
Girevler (TL) (%)
Melis Kiralama - Yoktur Yoktur
Kapanci Direktdri, fcra
Komitesi Uyesi
Ozlem Hukuk Hukuk Yoktur Yoktur
Songur Miigaviri, fcra Mugaviri
Komitesi Uyesi
Ali Alper | Teknik ve Ofis Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Yinetim Genel Yonetim
Miudiir Direktdrii
Yardimcisi
Osman Baki | Varlik Y&netimi Varlik Yoktur Yoktur
Doganay Direktril Ydnetimi
Direktiri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibartyla thrage: ve bagh ortakliklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak &Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sbzlegmeler hakkmda bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve y8netimde séz sahibi personele, iy iligkisi sona erdiginde ihragc: ve bagh
ortakliklari tarafindan &deme yapilmasim veya fayda saglamasim 8ngdren herhangi bir stzlegme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrager’nin denetimden sorumlu komite liyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal y&netim komitesi
kurulacak olup séz konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz yénetim kurulu Giyesi atanacaktir. S6z konusu komiteler halihazirda meveut olmakla birlikte
Sirket paylarmin halka arzim takiben II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Teblii’ne uyum gergevesinde
ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her héliikirda en geg halka arzdan
sonra gergeklegecek ilk genel kurul toplantisina kadar sermaye piyasasi mevzuatina uygunlugunun
tatbik edilmesi planlanmaktadar.

17.4. lIhrage'mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:
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Esas Stzlegme'nin "Yo6netim Kurulu Komiteleri" baglikli 13. maddesine gbre “Yonetim kurulunun
SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢aligma esaslar: ile ydnetim kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikiimleri uygulamr. Yonetim kurulu tarafindan girev ve
sorumluluklarimn saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yénetim kurulu bilnyesinde Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi dédhil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya ybnetim kurulunca
kurulmas: uygun gorillen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yaptlanmas: geregi ayrt
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve
hangi iiyelerden olugacagr yonetim kurulu tarafindan ilgili mevzuat hilkimlerine uygun olarak
belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamamimn, diger komitelerin
ise baskanlarimin, bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.”.

I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢gin Kurul’a
bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanuna kader tigtincii
grupta yer alan ortakliklarin ylikitmliiltiklerine t8bi olaca@ belirtilmigtir. Dolay:siyla Sirket, Kurul'ca
yeni listenin ilanina kadar ii¢tincti gruptaki ortakliklarn yitkiimlillilklerine tibi olacaktir, II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi kapsamindaki sz konusu ytiktimliiltiklere Sirket’in paylarimn Borsa'da
iglem gtrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamasi gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, [#] tarih ve [#] sayili ydnetim kurulu karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikasi, bagig ve yardim politikasi, ticretlendirme politikas1 ve
kér pay1 dafitim politikasim kabul etmig ve kfr pay1r dagitim politikas: ile bagis ve yardim
politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun
onayma sunulmasina ve icretlendirme politikasinin halka arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel
kurulun giindeminde ayn bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriig bildirme imkén taninmasina karar vermigtir.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tdbi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme hitkiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmeilar, gahganlar ve miigteriler olmak lizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir nitelifi tagimayan her tiirlti bilgiyi tam, adil, dogru, zamamnda, anlaglabilir, diigiik
maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde eszamanh paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletigim
safilamaktir. Sirket aktif ve geffaf bir bilgilendirme politikas: izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin
tiim uygulamalarda SPK ve Borsa dlizenlemelerine uyum géstermek ve en etkin iletigim politikasin
uygulamay1 amaclamaktadir.

Sirket'in bilgilendirme politikasi ySnetim kurulunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulamr,
Bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gbzetimi ve geligtirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatinmei iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirlti hususu
gozetmek ve izlemek tizere grevlendirilmigtir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme y8ntem ve araglan; periyodik olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi (www.rgy.com.tr), 8zel durum
aciklamalari, ticaret sicil gazetesi aracilifi ile yapilan ilén ve duyurular, telekonferans, telefon, e-
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posta, faks gibi iletigim araclariyla yapilan iletigim yéntemleri, sosyal medya, yazih ve gérsel medya,
yatinmcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridur.

Ba@s ve Yardim Politikasi

Sirket, [#] tarih ve [#] sayili ydnetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci
icerisinde toplumsal ihtiyaglar1 kargilamak, tilkenin gelecegine ve kalkinmasma katkida bulunmak
suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma, gevreyi koruma, spor, engellilerin
topluma kazandinlmas, girigimeilik, teknoloji, iletigim ve benzeri kamuya yararh faaliyetlerin
karsiliks1z bafiislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi iin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis
stirecinin ydnetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi
amactyla bagis ve yardim politikasim olugturmug ve s6z konusu politikanin halka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

yirket tarafindan bafts yapilabilmesi i¢in gerekli htikiim, Esas S6zlegme'de bulunmaktadar. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve
Esas S¢zlesme'nin igletme konusuna iligkin maddesi gergevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulemalar1 kapsaminda, SPK’nin Srtiilli kazang aktarimi dlizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yénetim ilkelerine aykinhik tegkil etmemesi ve yil iginde yapilan bagiglarm genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartryla, igletme konusunu aksatmayacak gekilde genel kurulun tespit
edecegi sinirlar déhilinde y6netim kurulu karar: ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay
sahiplerinin haklarimin korunmasi esasinden uzaklagilmasina yol agacak bagig ve yardimlarin
yapimasindan kagimbhr.

Tiim bafi ve yardimlar $irket vizyon, misyon ve politikalarma uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge Sdenekleri gz 8niinde bulundurularak yapilir. Bagig ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak lizere iki sekilde yapilabilir. Bagigin sekli, miktar1 ve yapilacag kurum, kurulug
veya kigilerin segiminde §irket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.
Universiteler, gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararh ve difer dernekler ve bu nitelikteki kisi
veya kurumlar, sivil toplum &rgiitleri dahil her tirlil kurum, kurulug ve kisiye bagig ve yardim
yapilabilir.

Yapilan bagiglar dagitilabilir kér matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, SPK'nin
belirleyecei emredici siurlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve Sdemeler, SPK'nin ilgili
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

Ucretlendirme Politikasi

Sirket, [#] tarih ve [#] sayili ySnetim kurulu karar ile ticretlendirme politikasmu olugturmug ve séz
konusu politikann halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayn bir
madde geklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gboriis bildirme imkém
taninmasina karar vermigtir. Ucretlendirme politikasinin amacs ficretlendirme ile ilgili uygulamalarn,
ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri
ile uyumlu olarak planlanip ylritiilmesini saglamaktir. Ucretlendirme politikas: belirlenirken,
sektdrle rekabet edebilmek, yeni yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve dig devinimi azaltabilmek
amact ile sektérel veriler gz 6niinde tutulur.
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denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini kurulacak Kurumsal Y8netim Komitesi ytiriltecektir,
Kurulacak Kurumsal Yénetim Komitesi ficretlendirme politikasi degerlendirmek ve 8nerilerini
Sitket'in y6netim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkili olacaktr.

Yo6netim kurulu fiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ficret 8denecektir. Yonetim
kurulu Uye ficret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu fiyesinin karar verme siirecinde aldifn
sorumluluk, sahip olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektdrde yer alan benzer girketlerin y8netim kurulu fiye ficret seviyeleri ile kargilagtirmalar
yapilacaktir. Bagimsiz ySnetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde Sirket'in performansina dayal
Sdeme planlan kullanilamaz.

Idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlara, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda ficret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan gahganlara yapilan &demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasim ve strdirtilebilir performansin saglanmasim tegvik etmek {lzere

kurgulanacaktir,

Sirket; genel kurul onayina tdbi olmak fizere usul ve esaslar1 y8netim kurulu tarafindan belirlenen
sadakat primi, pay edindirme programu gibi ficretlendirme esaslarim kabul edebilir.

Kir Pay1 Dagitim Politikas:

Sirket, [#] tarih ve [#] say1li yBnetim kurulu karan ile kéir payr dagitim politikasini olugturmug ve bu
politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun ohayina sunulmasina
kerar vermigtir. Kér pay1 dafitim politikasiin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimeilar ve $itket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatrimeilan bilgilendirmek ve kir dagitimi anlaminda yatinmcilara karsi geffaf bir politika
stirdiirmektir.

Kér pay1 dagitum kararina, kfinn dagitim gekline ve zamanina, yOnetim kurulunun 8nerisi {izerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Ngili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdifi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarm sermaye gereksinimleri, yatimm ve finansman politikalan,
kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPKn, II-19.1 say1l1 Kér Pay1 Tebligi
ve vergi dlizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem kirmin asgari [#]1lik
kisminin pay sahiplerine ve kéra katilan diger kigilere dafitilmas: hedeflenmektedir. Kar pay1 nakden
ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi
ile dagitilabilir.

Kér pay1, dafitim tarihi itibariyla mevcut paylarnn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraminda egit olarak dagitibir. Sirket'in paylan arasinda kér pay: imtiyazi 6ngSren
bir pay bulunmamaktadr.

Kér pay1 dagtimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl
tutarl: taksitlerle de kér payina iligkin 5demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Stzlegme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Stzlegme'de veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: aymlmadikea; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tiyelerine, Sirket
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ahiganlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay: nakden Odenmedik¢e bu kisilere kdrdan
pay dagitilamaz.

Kér pay1 dagitim iglemlerine, en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir, Esas Sézlesme
uyannca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitum karan, kanunen mfisaade edilmedigi siirece geri
almamaz.

Y&netim kurulunun genel kurula kinn dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dapitilmayan kénn kullamm gekline iligkin bilgilere kér dagitimina iligkin gindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkimleri gergevesinde pay sahiplerine kér pay:
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avans: tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Kér pay1 avans: Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan kérlar: izerinden nakden dagitilir,
Belirli bir ara d6neme iligkin kér pay1 avans: taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi, dafiitim tarihi
itibariyla mevcut paylann timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin paylar
oraninda esit olarak dagittlir,

SPK'mn ilgili diizenlemeleri uyarmnca kér dagitimlarina iligkin y8netim kuruly Snerisi veya kér payi
avanst dafitrmina iligkin ydnetim kurulu karars, gekli ve igerigi ile kir dafitim tablosu veya kér pay:
avansi dafiim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. K4r dagitim tablosunun en geg olagan genel
kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmas: zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan thrageri’nm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmea iligkileri B5limit Temel Faaliyetleri:

* Yatinmeilar ile §irket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglhikl, glivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki iglemleri yiirtitmek.

* Dbtnem igerisinde bbliime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
Sirket'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiz ylize veya iletisim
araglar aracihifiyla yamtlamak.

* Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Stzlegme ve diger
Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

* Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimltliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yan: sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak,
yatirimeilarla ve analistlerle gdriigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve

yerinde tamitim toplantilarina katitim saglamak.
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Yatirmma Qligkileri Maidiirit

II-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ye
bagvuran ortekliklarin, paylanmn Borsa'da iglem gdrmeye baglama tarihinden itibaren alti ay
igerisinde Yatinme Itigkileri BSImii'nt olugturma ve b6limiin dogrudan bagh olarak caligacag
yatinmey iligkileri boliimil ySneticisini belirleme yiikiimltiliigti bulunmaktadir.

Sirket, paylannm Borsa'da iglem gérmeye baglamasindan sonra, yatmme: iligkileri béltmii ile ilgili
diger bilgi ve geligmeleri KAP'ta yaymmlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem
sonlar: itibariyle personel sayusi, bu sayida girtilen dnemli degigiklikler ile miimkiin ve nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bdlge itibariyle personelin daglmni hakkmda agiklama;

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Sirket’in galigan say1s1 298°dir. Asagida yer alan tablo, anilan tarihler
itibariyla caligan sayilarinin, galigma yerlerine gbre dagilimim yansitmaktadur:

31 Arahk 30 Eyltl 2023
2020 2021 2022
AVM 181 180 168 180
Merkez ofis 88 101 100 118
TOPLAM 269 281 268 298
. Personel Sayisi
. Tokasyon (30 Eyll 2023)
Adana Isletme 15
Ankara Isletme 15
Isletme 82
Istanbul Morkez 118
Izmir Isletme 31
Kahramanmarag Isletme 11
Samsun Isletme 16
anhurfa Isletme 10
Toplam 298

(Kaynak: Sirket Yonetimi)

18.2, Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu éyelerinin thra

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
18.2.3. Personelin fhragc1’ya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakiknda bilgi:

Bulunmamaktadir.

¢er’nin paylarma yénelik sahip olduklar: opsiyonlar

personelin Thrat;t,'l’nm paylarma ydnelik sahip oldukiar:

DENIZ YATIRIN
MENKUL KIYMETLER A.$.
lere Cad. No: 141
igll - ISTAMB
H 11083 Ic.SIN : :‘ &




19. ANA PAY SAHIPLER}

19.1. Thraggimn bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakka igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan ger¢ek
ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya biyle kigiler yoksa
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantis1 ve Izahname tarihindeki son durum itibariyla; Sirket’in giincel
pay sahipligi yapis1 agagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis Son Durum
Ad Soyad1 1 Arahk 2023 [zahname tarihi itibariyla
Sermay Serma .
(TL) e Pay1 OV(I.Z”“ (TL) ye Pay1 | 07 (ﬁz’;kk‘
(%) (%)
Ronesans Emlak | 225.477.000 | 74,24 74,24 225.477.000 | 74,24 74,24
Gelistirme
Euro Cube 65.116.888 21,44 21,44 65.116.888 21,44 21,44
Murat Ozgiimiis | 5.965.000 1,96 1,96 5.965.000 1,96 1,96
Kamil 7.158.000 2,36 2,36 7.158.000 2,36 2,36
YamkO8meroglu
TOPLAM 303.716.888 | 100,00 100 303.716.888 | 100,00 100

Thraggr'nin son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Rénesans Emlak Gelistirme ve Euro Cube’iin ortaklarimin sermaye paylarina ve oy haklarmna iligkin
bilgi agagida temin edilmektedir.

Ronesans Emlak Geligtirme'nin Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortafn; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
Unvany Adi
Soyad 31 Temmuz 2023 Izahname tarihi itibartyla
(IL) (%) (L) o)
Rdnesans
Holding 569.205.761 100 569.205.761 100
TOPLAM 569.205.761 100 569.205.761 100
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Ronesans Holding'in Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payr / Oy Hakk
Ticaret Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
Unvany/ Adh
Soyad: 11.09.2023 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ilicak 1.045.000.000 90,01 1.045.000.000 90,01
Ipek Ilicak 55.000.000 4,74 55.000.000 4,74
Kayaalp
IFC 44.595.976 3,84 44.595.976 3,84
RNS
Menkul ve
Gayrimenkul
Geligtirme 16.353.892 1,41 16.353.892 1,41
Yatinim
Anonim
Sirketi
TOPLAM 1.160.949.868 100,00 1.160.949.868 100,00

Sirket'in ¢ikanilmig sermayesinin %21,44'finti temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilinda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh igtirakidir.

Ihrag¢i'nin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylan dogrudan olarak %5 veya fazlas1 olan tiizel kigiler R8nesans Emlak Geligtirme ve
Euro Cube, paylan dolayli olarak %5 veya fazlas1 olan nihai kigiler ise Erman Ihcak ve GRPL'dir.
llgili pay sahiplerinin dolayh sermaye paylanna ve oy haklarmna iligkin bilgi asafida temin
edilmektedir,

Thragei'nin Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ad1—Soyad1/ 1 Arahk 2023 Izahname tarihi itibariyla
Ticaret Unvam
(TL) (%) (TL) (%)
Rénesans Emlak 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Gelistirme
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Rénesans Holding 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Erman Ihoak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
Ipek Thicak Kayaalp 10.812.321 3,56 10.812.321 3,56
IFC 8.959.648 2,95 8.959.648 2,95

B vt 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger Ortakiar 13.123.000 432 13.123.000 432
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100

Sermayedeki ve toplam oy hakk: igindeki dogrudan veya dolayh pay1 %5 ve daha fazla olan nihai

ortaklarin pay oram ve tutarlan agagidaki tabloda verilmektedir.

Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Adi - Soyada 1 Aralk 2023 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger 32,892.539 10,83 32.892.539 10,83
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylart %S5 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarmn sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadigina dair

ifade:
Yoktur.

Esas Sozlegyme uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Sirket, SPKn htikiimlerine g6re kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 29 Kasim 2023 tarih
ve E-29833736-110.03.03-45881 sayil: toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis

bagvurusunu onaylamigtir.
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SPK'nin 29 Kasim 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45881 sayili yazisi ve Ticaret Bakanlifi'min
30 Kasim 2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091506922 sayili izninin ardindan Esas S&zlesme
degigiklifinin 1 Arahk 2023 tarihinde gergeklegtirilen genel kurul toplantisida kabul edilmesiyle
kayith sermaye sistemine gecilmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmrg sermayesi ise 303.716.888 TL'dir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ Nominal Sermaveve
Grubu Hamiline Imtiyazlarin tiirt  [Defer  |Toplam (TL) Orani {oe/y)
Oldugu (TL) ’

A Nama Ytnetim kurulu 297.642.550 |98
iiyelerinin ligtiniin
segiminde aday
gosterme imtiyazi
bulunmaktadar. 1,00
Ydnetim kurulu bagkan:
ve bagkan yardimcis1 bu,
adaylar arasmdan
secilecektir,

B Nama Imtiyaz1 1,00 6.074.338,00 |2
bulunmamaktadir,

Toplam [303.716.888 (100

A Grubu paylar, yonetim kurulu tiye segiminde aday gdsterme, ybnetim kurulu bagkanimin ve bagkan
yardimersinin A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi, imtiyazlarnna sahiptir.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden toplam 297.642.550 adet A grubu imtiyazli pay R6énesans
Emlak Gelistirme (225.477.000), Euro Cube (59.042.550), Kamil Yamkdmeroglu (7.158.000) ve
Murat Ozgtimtlg'e (5.965.000) aittir,

Sirket'in gikarilmig sermayesini temsil eden 6.074.338 adet B Grubu pay Euro Cube’a ait olup B
grubu paylarin bir imtiyazi bulunmamaktadir,

19.4. Thragermin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayl olarak Ihrager’mn y@netim
héikimiyetine sahip olanlarn ya da ihracgl’yl kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvam,
ybnetim hiikimiyetinin kaynag ve bu gliciin kétiiye kullan:imasm engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %74,24'int temsil eden A grubu paylara sahip olan Rénesans
Emlak Geligtirme ile Sirket'in gikarilmig sermayesinin %19,44"tini temsil eden A grubu paylara sahip
olan Euro Cube, §irket'in ydnetim hakimiyetine sahiptir.

S6z konusu kontroliin kaynag sahip olunan A grubu pay miktar: ve A grubu paylara taninan ynetim
kurulu i¢in aday g8sterme imtiyazidir. Ayrica, Rénesans Emlak Geligtirme ile Euro Cube 28 Kasim
2023 tarihinde RGY Hissedarlar S8zlesmesi'ni tadil etmek iizere halka arzmn gergeklegecegi tarihe
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kadar Sirket'in kurumsal ynetimini dtizenlemek tizere bir protokol imzalamigtir, Protokol uyarinca,
Euro Cube'tin Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu miiddetce
protokolde yer verilen baz: stratejik konularda alinacak kararlar bakimindan veto hakki olacaktur.

Taraflar halka arzin gergeklestirilmesinden itibaren yilriirltige girecek sekilde RGY Hissedarlar
S8zlegmesini tadil etmek i¢in miizakerelerini stirdiirmektedir. Ilgili tadillerin, Euro Cube Sirket
sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu mitddetce, diger hususlara ek olarak
Euro Cube'iin genel kurulda A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilecek olan ydnetim kuruly
tiyelerinden bir tanesini belirleme hakkina (sipheye mahal vermemek adma Euro Cube bu ybnde
herhangi bir ytiktimlailiik altinda olmayacaktr) sahip olmasini da igermesi 5ngdriilmektedir.

Esas S6zlesme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt: kigilik bir yénetim kurulu tarafindan yonetilir. A
Grubu paylann temsil ettigi sermaye, Sirket'in ¢ikarilmus sermayesinin en az %15'ini temsil ettifi
stirece, Jirket ySnetim kurulu llyelerinin igii A grubu pay sahiplerinin g&sterecei adaylar arasindan
segilecek olup, yonetim kurulu bagkaninmin ve bagkan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin g&sterdigi
adaylar arasmdan segilecektir. Bu imtiyazlar, A grubu paylar Sirket’in ¢ikarilnng sermayesinin
%]15’inden daha azim temsil etmesi halinde sonradan dogmamak tizere ortadan kalkacaktr.

Esas Stzlesme'nin 11. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
ikincil diizenleme hilkiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanur ve karar alir.

Esas Sozlegme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir payin 1 (bir) oy hakki
vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisida sermaye piyasasi mevzuati
hilkiimleri ile SPK'mn kurumsal y&netim ilkeleri diizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu

hiiktimlerine uyulur.

Esas S¢zlesme'nin 14. maddesine gére SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyulmaksizin alinan y8netim kurulu kararlar gegersiz olup, esas sdzlegsmeye
aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve §irket'in nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve figiincti kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde SPK'mn kurumsal ydnetime iligkin dfizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma izni, baglangic: 2023 yih, bitigi
ise 2027 y1l1 olmak {izere, beg y1l igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2023-2027 yillan arasinda, SPKn
htktimlerine uygun olarak gerekli g6rdtigti zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikanilmig sermayenin artinlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin siirlandirilmasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklanim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz.

19.5. Ihrager’nin ydnetim hikimiyetinde degigiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
haklanda bilgi:

Yoktur.

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER

y{ldere Cad, NT: 141
li - 18T} f
oY 11078




19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan gercek
kigi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan pay1 %S5 ve fazlas: olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.
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20. ILiISKiLI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria yapilan
islemler haklanda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmmtih aciklama:

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklari iglemlerin piyasa kogullarmna uygun
olmamas1 halinde yaptimm uygulamaya yetkilidir. [ligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak vergi dilzenlemeleri de iligkili taraf iglemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmas ve &rtiiltl kér dagitimi kurallar1 kapsaminda baz: yaptinmlar getirmektedir.
II-17.1 sayal: Kurumsal Y6netim Teblii kapsaminda, Sirket'in tutan ytiksek iligkili taraf iglemleri
yapmasina iligkin olan kararlar i¢in ySnetim kurulunun bagimsiz Qtyelerinin gogunlugunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tiyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina
edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilir. Yénetim kurulunun bagimsiz Uyelerinin
gofunlufunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
agiklanmasi ve s6z konusu iligkili taraf igleminin genel kurul onayina sunulmas: zorunludur. S6z
konusu iligkili taraf igleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf iglemini
gergeklestiremeyecektir. Iligkili taraf igleminin taraflar ve bu kigilerin iligkili taraflan s6z konusu
genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant: nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iligkili iglemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

lligkili tarafla yapilan islem raporlayan igletme ile iligkili bir taraf arasinda varliklarin, ya da
ylkiimltliiklerin, bir bedel kargilif1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul ve Kandilli
Gayrimenkul ile arasindaki ticari iligki varlik y&netimi hizmetleri, kiralama hizmetleri, gelistirme
hizmetleri, tesis ydnetimi hizmetleri ve ingaat damgmanlik hizmetleri i¢in anlasmalar da dahil olmak
Uzere, bir dizi hizmet anlagmasin: igermektedir. Ticari olmayan borglar ise is ortakliklar tarafindan
Ronesans Gayrimenkul’e verilen borglardan olugmaktadir. Euro Cube ve Ronesans Emlak
Geligtirme’ye olan ticari olmayan borglar Rénesans Gayrimenkul’e verilen ortak borcundan
olugmaktadir. Grup, REC Uluslararas: Ingaat Yatirim’dan varliklar igin bakim, onarim ve ingaat
hizmetleri almaktadir Grup, Rénesans Altyap: Sistemleri A.S.’den ingaat hizmetleri almaktadir ve
bilangosunda gériilen bakiye bu iglemlere iligkin depozito ve teminat tutarlandir. R6nesans Holding,
Ronesans Grubu’nun holding sirketidir ve Rénesans Grubu girketlerine IT, insan kaynaklan ve
damgmanhk vb. hizmetler saglamaktadir. Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S., Grup’un
ahgveris merkezleri ve ofisleri i¢in enerji saglamaktadir. flgili bedeller elektrik temini tutarlarina
iligkindir.

Isbu 1zahname tarihi itibartyla, Sirket'in iligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan
yapilan alimlar ve iligkili taraflara yapilan satiglara iligkin bilgiler agagida paylagilmigtir.

Iligkili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolara gére iligkili
taraflardan ticari alacaklar agagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralhk 30 Eylal l
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2020 2021 2022 2023
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Insast Turizm San.ve Tic.A.S. 4.787 1.641 1596 43.505
Esentepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. 728 3.680 6.976 10.172
Ferikby Gayrimenkul Yatmim Insaat Turizm San.ve Tic.AS. 1.012 2.223 4,100 9,148
RM1 Ronesans Medikal Tashhtit Ingaat A.S. - - - 2.469
Rinesans Altyap: Sistemleri A.S.5 501 1.523 1.796 2.103
Ronesans Ozel Okullan Ejitim Ogretim Hizmetleri A.S, 5 567 594 1185 2.077
REC Uluslararas: Ingaat Yatinm San.ve Tic, A.S. % - - 795 1.772
Ronesans Holding A.S. - 61 2429 1.438
Rénesans Emlak Geligtirme Holding A.S. - - 133 133
Euro Cube Private Limited” - - - 101
| Ronesans Saglik Yatrm A.§. : : 5.423 :
Florya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. 10 - - -
| Kandilli Gayrimenkul Yatiim Yonetim Ingant ve Ticaret A§. 14 10 : :
Diger 66 491 2,138 901
Toplam 7.685 10.223 26.571 73.819

Ticari alacaklar varlik yénetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadr.

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fligkin Notlar)

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aratik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli finansal tablolara gore iliskili

taraflara ticari borglar agagidaki gibidir:

BT 31 Arahk 31 Arabk 31 Arsbk 30 Eylal
2020 2021 2022 2023
Ronesans Elekirik Enerji Toptan Satig A.$.58 7.328 22.146 60.698 58.307
Rinesans Altyapi Sistemleri A.S. % 41.297 52.644 51.859 71.976
REC Uluslararas: Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S. B B 52.906 3.614
| Rtnesans Holding A.S. 5.118 2.210 7.496 354
Esentepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. 125 4 - -
Ferikdy Gayrimenkul Yatrim Ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. 26 144 - -
Rénesans Safhk Yatinm A.S. - - 606 -

%3 Ticari alacaklar tesis ydnetim hizmeti, varlik ydnetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadir,
%4 Ticari borglar alinan ingaat hizmetlerine iligkin depozito ve teminat tutarlaridir.

%5 Bostanci Gayrimenkul’e ait Kiiglikyal: okul kirasim icermektedir.

% REC Uluslararasi Ingaat Yatirim bakiyesi Maltepe Piazza, Maltepepark AVM, Marag Piazza AVM ve Urfa Piazza AVM igin
vermekte oldupu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.

57 H1gili ticari olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes'ten Euro Cube'a devredildigi icin, 31 Aralik 2020,
31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes'e aittir.

% Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.§. Grup’un aligveris merkezleri ve ofisleri igin enerji salamaktadir, llgili bedeller elektrik

temini tutarlaring iligkindir,
* Salacak Gayrimenkul ve Tarabya Gayrimenkul’den kaynaklanan ticari borglar alman ingaat igleriyle iligkin depozito ve teminat
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30

1.687

251 75

Per
Toplam

53.924

78.835

173816

134.326

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihli finansal tablolara gére iliskili
taraflara verilen avanslar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eylil
Bin TL
2020 2021 2022 2023
igc.:‘“ Uluslararas: Ingaat Yatrim San.ve Tic. r 31219 93.915
| RMI Rénesans Medikal Tashhiit Ingaat A.S, - - 5.975
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. - 2.296 3.617 -
Toplam - 2.296 34.836 99.890

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hligkin Notlar)

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili
taraflara kisa vadeli diger borg detaylar1 asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 2020 31 Arabk 2021 | 31 Arahk2022{ 30 Eylal 2023
FerikOy Gayrimenkul Yatirm Ingaat Turizm
San.ve Tic.A.S. 986 11.141 9.739 25.527
Esentepe Gayrimenkul Yatirmm Ingaat Turizm
San.ve Tic.A.§. I=167 1967|  s6.874 9.086
REC Uluslararasi Ingaat Yatirim San.ve Tic. A.S. 4280
i - 1.023 :
Rénesans Altyap: Sistemleri A.S. 190 189 150 4264
Ronesans Holding A.S. 44 189 - 165
Kurtkly Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm 55
San.ve Tic.A.S.
DIz - ]
17

Toplam

2,444 13.486 68.041 43322

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolara gére iligkili
taraflara uzun vadeli diger borg detaylan agagidaki gibidir:
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Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 |31 Arahk 2022 | 30 Eylnl 2023
Esentepe Gayrimenkul 386.687 614.527 403.672 636.680
Kurtktly Gayrimenkul 97.747 114.133 161.192 228.106
Ferikdy Gayrimenkul 439,329 614.852 871.618 1.301.484
Euro Cube Private Limited! - - - 87.259
Euro Efes 8.a.rL.5! 45206 54.693 71.257 -
Ronesans Emlak Geligtirme 165.973 200.405 261.099 319.600
Toplam 1.135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
igkili Taraf Islemleri
1 Ocak — 30 Eylill 2623
Bin TL
Hizmet Alimlar Hizmet Satiglari Verilen Faizler
15 Ortakirklar: & fgtirakler - 88.830 197207
Euro Cube Private Limited.5 - - 5.297
Euro Efes S.ar.] - - 11.894
Ronesans Emlak Geligtirme Holding AS8 - - 57.133
IVF Investment and Credit Pte.Ltd.* - - 158.024
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Saig A.§. 65 365.118 - -
Ronesans Endistri Tesisleri Ingant Sanayi ve
Ticaret A.S. 3.900 3.821 -
REC Uluslaras: Ingast Yatinm San. Ve Tic. A.S. 907 839 -
RMI Ronesans Medikal Taahhtit Ingaat A.S. 7.976 - -
Ronesans Ozel Okullan Egitim Ogretim i 2789 i
Hizmetleri A.S. ’
Ronesans Holding A.S. & 2.560 5.658 -
| Digger 122 1,560 -
Toplam 380.583 108.497 429.555

61 {1gili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes'ten Euro Cube'a devredildigi i¢in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes'e aittir,

€2 Rdnesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen ortak borcundan olusmaktadir. 13 Temmuz 2023 tarihi itibatiyle Euro Efes'ten Eurc Cube'a
devredildigi igin, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ve 13 Temmuz 2023’e kadar olan bakiyeler Euro Efes'e aittir.

5 Ronesans Gayrimenkul Yatim'a verilen ortak borcundan olugmaktadir,

6 Ronesans Gayrimenkul Yatuim’a sajlanan finansmandir,

65 Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satiy A.§. Grup’un aligverig merkezleri ve ofisleri igin enerji saglamaktadir, lgili bedeller elektrik
temini tutarlarina iligkindir.

% Ranesans Holding A.§. grup girketlerine hizmet saglamaktadir. Borglar R8nesans Gayrimenkul Yatirm'a verilen bu hizmetler ile
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1 Ocak-31 Arahk 2022
Bin TL
Hizmet Alimlan Hizmet Satiglari Verilen Falzler
15 Ortaklikian & Igtirakler - 55.393 77.433
Euro Efes S.4 1.1 . - 18.404
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 458.305 - -
REC Uluslaras: Ingaat Yatiim San. Ve Tic. A.S. 76.629 - -
Ronesans Ozel Okullan Egitim Ogretim i 6.027 )
| Hizmetleri A.S. )
Ronesans Emlak Geligtirme Holding A.S. - - 60.694
Rénesans Holding A.S. 19.094 3.637 -
Diger 1.457 10.472 -
Toplam 555.485 75.529 156.531
1 Ocak - 30 Eylal 2022
Bin TL Hizmet Hizmet Alinan )
Almlan Satiglary Faizler VO B
Is Ortakliklar & Igtirakler - 30.343 - 56.392
Euro Efes S.a 1.1 - - - 13.297
Rinesans Emlak Geligtirme Holding A.$. - - - 43,852
Rénesans Holding A.S. 6.252 2329 - -
Ranesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 258.763 - - -
REC Uluslaras: Ingaat Yatinm San. Ve Tic. A.S. 50.600 405 - -
Ronesans Endistri Tesisleri Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - 2208 - -
Ronesans Ozel Okullan Egitim Opretim Hizmetleri A.S. - 4.520 - -
Diger 891 1.052 p g
Toplam 316.506 40857 - 113.541
1 Ocak - 31 Aralik 2021
Bie TL
Hizmet Alimlar Hizmet Satiglar1 | Alnan Faizler | Verilen Faizler
15 Ortakhiklan & Istirakler - 27.991 617 60.227
| Euro Efes S.ar.] - - - 10.440
Rénesans Emlak Gelistirme Holding A.S. - - - 34.431
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 118.209 - - -
REC Uluslaras: Ingaat Yatirim San, Ve Tic. 4.056 ) ) )
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Rt_inesans ' Ozel Okullan Egitim Ogretim . 3.024 ) .
Hizmetleri A.8 i

Ronesans Holding A.S. 8.815 617 - -

| Difier 797 1.257 - -
Toplam 131.877 32.889 617 105.098

1 Ocak - 31 Arahk 2020
Bin TL
Hizmet Alimlan Hizmet Satiglar1 | Alinan Faizler | Verilen Faizier

13 Ortakliklan & igtirakler 0 20,943 0 43.568
Eure Efes S.4 1.1 0 0 0 5.625
Rénesans Emlak Geligtirme Holding A.S. 0 0 0 16.806
Ronesans Altyap1 Sistemleri A.S. 44,818 0 0 0
Raonesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. 73.546 0 0 0
Ronesans Holding A.S. 7458 940 72 0
%pm-gndusm Tesisleri Ingaat Sanayi ve 44 1351 0 0
e 2’;1 Okullar:  Egitim Ogretim 0 4305 0 0
Diger 55 394 0 0
Toplam 125,921 27.933 72 65.999

20.2. ligkili taraflaria yapilan iglerin ihrageinin net satiy hasilat igindeki pay: hakkinda bilgi:

Iligkili taraflara verilen hizmet satiglarmin Sirket’in net sat1
tarihi itibartyla %4,06, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla

ve 30 Eylill 2023 tarihi itibanyla %4, 14 tilr. Sirketin hasilatimin ortalama %95’ini
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibartyla Sirket'in ¢ikanlmg sermayesi 303,716,888 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem basmi ve dénem sonundaki fiili dolapmdaki pay sayisimmn mutabakati ve
ahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi
hakkmda bilgi:

Yoktur,

21.5. ihracgl’nm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhidarmmn sahip olduklar: thracq paylarmm adedi, defter degeri ve nominal degeri;

Yoktur.

21.6. Varanth Sermaye piyasas: araclari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktary ve déniigtiirme, degigim veya talep edilme
esaslarmna iligkin biigi:

Yoktur,

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dinemleri itibariyla Yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/fiptal edilen pay gruplamn ve pay
sayisinda degisiklige yol a¢an diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihlerinde sona eren
finansal d8nemler iginde herhangi bir sermaye artirim Veya sermaye azaltum yapmamigtir.

Sirket tarafindan 1 Aralik 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Stzlegme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir,
Sirket'in kayith sermaye tavan 1.500.000.000 TL olup, her bir paym itibari degeri 1,00 TL'dir.
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SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 yillan: (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanmna ulasilamamg olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan beg y1h gegmemek tizere yeni bir
stire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yOnetim kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

21.9. thraggr’mim son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimcrya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteliine, bu islemiere konu olan paylarin tutan
ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggr’mm meveut durum itibariyla paylarmn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gérdigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandif y1l ve bir 8nceki y1lda eger fhrage: hilihazirda halka agik bir
ortakhk ise fhragei’nm paylan lizerinde ii¢lincii kisiler tarafindan gergeklegtirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sézlegme ve i¢ ySnergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket'in KAP'm internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sézlesme'si Ek 1'de yer
almaktadur.

Isbu fzahname tarihi itibariyla Ihraggr'nin ytiriirliikte olan i¢ yénergesi bulunmamaktadr.

Esas Szlegme'nin "Y&netim Kurulu ve G8rev Stiresi" baglikli 9. maddesi gergevesinde ySnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hitkiimlerinde belirtilen sartlar haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla tig y1llik g&rev siiresi ile segilecek alti liyeden olugur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ni temsil ettigi
stirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin figi A Grubu pay sahiplerinin g8sterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkam ve yardimeisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
ySnetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. A Grubu paylann Sirket'in gikarilmyg sermayesini temsil
eden paylarin en az %15'ini temsil ediyor olmamasi durumunda, yénetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi ve y8netim kurulu bagkam ile bagkan yardimcisimin segimine iligkin hiikiim kendiliginden
ytriirlikten kalkacaktir, Ayrica A Grubu paylarmn s8z konusu oramn altina dlismesinden itibaren
Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sézlesme bu yonde tadil edilecektir.

Yonetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen yonetim kurulu liyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida y6netim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan

segilir.
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Ydnetim kurulu, TTK'min 367. maddesi gergevesinde dilzenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, ydnetim
yetki ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine veya
teiincii kigiye devretmeye yetkilidir.

Esas S8zlegme'nin 11. maddesi uyannca yénetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hiikilmleri uyarnca belirlenmis olan toplant ve karar nisaplanna uygun olarak
toplamr ve karar alir. Esas S6zlesme'nin 17. maddesi uyarmca genel kurul toplantilarinda her bir
paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
dtizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiiklimlerine uyulur.

Sirket adma diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sbzlesmenin gegerli
olabilmesi i¢in bunlann $irket unvam altina, ydnetim kurulunun alacaf: karar ile TTK'mn 373.
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmig olan kisilerin imzasim tagimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kigilerin imza yetkilerinin simrlarim
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edecektir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gsterir kararin noterce onaylanmg sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandinlmas, iyiniyet sahibi tgitncil kigilere karg: hitktim ifade etmez: ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin iglerine Szgtilendigine veya birlikte kullamlmasma iligkin tescil ve
ilan edilen simrlamalar gegerlidir. TTK’mn 371. 374. ve 375. maddesi hitkiimleri saklidir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thra¢er’nin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket’in Amact ve Faaliyet Konusy" bagliklt 5. maddesi uyannca
Sitket'in amag ve faaliyet konulan baglica her tiirlii taginir ve taginmaz mal: iktisap etmek, satmak,
kiraya vermek, devir ve temlik etmek, taginir ve taginmazlara iliskin sahip oldugu haklan sicil ve
tapular déhil olmak {izere her tlirli mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; tagir ve taginmaz
varliklar: {izerinde her tiitlii tasarrufta bulunmaktr.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasas: mevzuat: ve sair ilgili mevzuata uygun
olarak gergeklegtirir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikiimlerin Szetleri:

Esas Stzlesme'nin "Yonetim Kurulu ve Gérev Sitresi” baghkl 9, maddesi, ¢ergevesinde ySnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hitkimlerinde belirtilen sartlar1 haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla fig yrllik gorev siiresi ile segilecek alt: ityeden olugur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %]15'ini temsil ettigi
stirece, $irket yonetim kurulu fiyelerinin tigli A Grubu pay sahiplerinin glsterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkam ve yardimetsi, A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi
y6netim kurulu tiyeleri arasindan segilir. A Grubu paylarin Sirket'in cikarilmig sermayesini temsil
eden paylanin en az %15'ini temsil ediyor olmamas1 durumunda, yénetim kuruluna aday g8sterme
imtiyaz: ve yénetim kurulu baskan ile bagkan yardimcisinin segimine iligkin hiikktim kendiliginden
yiirtirlitkten kalkacaktir. Aynca A Grubu paylann s8z konusu oranm altma diigmesinden itibaren
Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlegme bu ysnde tadil edilecektir.
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Yonetim kuruluna, SPK'nin Kurumsal Yénetim flkeleri'nde belirtilen ybnetim kurulu ilyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida y6netim kurulu #iyesi genel kurul tarafindan
segilir,

Yonetim kurulu, TTK'min 367. maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gbre, yonetim
yetki ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu tlyesine veya
uctincll kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas S6zlegme'nin 11. maddesi uyarinca, yénetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
ikincil dizenleme hiikitmleri uyarinca belirlenmis olan toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alir.

Sirket Esas Stzlegmesi'nin "Y&netim Kurulu Komiteleri" baglikl: 13. maddesi uyannca, y8netim
kurulunun SPKn, SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yitkiimli oldugu komitelerin olugumu, gbrev ve galigma esaslan ile yonetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat htiktimleri uygulanir, Yénetim kurulu tarafindan gtrev
ve sorumluluklanimn saglikhi bir bigimde yerine getirmesini teminen yOnetim kurulu blinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denctim Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi, Aday
Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak fizere kanunen kurulmas: gereken veya yénetim
kurulunca kurulmasi uygun gériilen diger komiteler olugturulur. Ancak y&netim kurulu yapilanmas:
geregi ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma
esaslari ve hangi Oyelerden olugacafi ySnetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.
Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin tamamimn, difer komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz
y6netim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar haklanda bilgi:

Esas Sozlegme'nin "Yo6netim Kurulu ve Gérev Stiresi” baslikh 9. maddesi gercevesinde ySnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hiiktimlerinde belirtilen gartlar1 haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla tig yillik gorev stiresi ile segilecek alti liyeden olugur.

A Grubu paylar Sirket'in gikarilmig sermayesini temsil eden paylann en az %15'ini temsil ettigi
stirece, Jirket ydnetim kurulu Giyelerinin i¢ti A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Esas S6zlesme'nin 10. maddesi uyarinca ySnetim kurulu bagkam ve yardimcrsi, A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdigi yénetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. A Grubu paylann Sirket'in
¢ikarilmrg sermayesini temsil eden paylarn en az %15'ni temsil ediyor olmamasi durumunda,
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve ydnetim kurulu bagkam ile bagkan yardimcisinin
segimine iligkin hitkim kendiliginden ytirtirliikten kalkacaktur. Ayrnica A Grubu paylarin s8z konusu
oranin altina dilgmesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas S6zlegme

bu y8nde tadil edilecektir.

Rénesans Emlak Geligtirme ile Euro Cube 28 Kasim 2023 tarihinde RGY Hissedarlar Sozlesmesi'ni
tadil etmek igin ve halka arzin gergeklesecei tarihe kadar Sirket'in kurumsal yOnetimini dilzenlemek
lizere bir protokol imzalamugtir. Protokol uyarinca, Euro Cube'lin Sirket sermayesinin en az %15'ni
temsil eden paylara sahip oldugu milddetge protokolde yer verilen baz stratejik konularda alinacak
kararlar bakimindan veto hakk: olacaktir.
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Taraflar halka arzin gerceklegtirilmesinden itibaren yiriirlige girecek gekilde RGY Hissedarlar
Sézlesmesini tadil etmek igin milzakerelerini stirdiirmektedir. 1lgili tadil kapsaminda, Euro Cube
Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge, difer hususlara ek
olarak Euro Cube'e, genel kurulda A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek olan ySnetim
kurulu tiyelerinden bir tanesini belirleme hakkina (stipheye mahal vermemek admma Euro Cube bu
ybnde herhangi bir ytikiimluliik altinda olmayacaktir) sahip olmas: Ongoriilmektedir.

Esas S6zlesme'nin 11. maddesi uyarinca, yénetim kurulu TTK, sermaye piyasas: mevzuat ve ilgili
ikincil diizenleme hiiklimleri uyarnca belirlenmis olan toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alir. Esas Szlegme'nin 17. maddesi uyaninca genel kurul toplantilarinda her bir
paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hiikitmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’mun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve TTK httktimlerine uyulur.

Sirket paylariin devri TTK, SPKn ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir. Borsada iglem géren
paylanin devrine herhangi bir simrlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degigtirilmesine iligkin esaslar;

Esas Stzlegme'nin 9. ve 10. maddesi uyarinca A Grubu paylatin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
¢ikarilmig sermayesinin en az %15'ini temsil etmeye devam ediyor olmamasi halinde, Esas S&zlegme
kapsaminda A Grubu paylara atfedilen yénetim kurulu Uyeligine {i¢ aday g6sterme ve yénetim kurulu
bagkam ve bagkan vekilinin bu adaylar arasindan segilmesi imtiyazlars kendiliginden yiirtizliikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi izerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
S6zlegme bu ydnde tadil edilecektir.

TTK'nin 454. maddesi uyarinca imtiyazlann kaldirilmas: veya imtiyazly pay sahiplerinin haklarim
ihldl edecek nitelikte sair kararlarin almabilmesi igin kararin imtiyaz pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari 8zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. TTK'nin 454. maddesinin 3. fikras:
uyarmca almacak karann imtiyazh pay sahipleri 8zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Sirket'in
toplam imtiyazli paylarinm en az %60’ mn imtiyazl pay sahipleri 5zel kuruluna katilarak katilanlarin
¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasina baglidir. SPKn'nin 28. maddesi uyarinca Kurul'un belirledigi
esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunly kildign héller sakh kalmak kaydiyla, Sirket'in
mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gére fist iste beg y1l d6nem zarar etmesi
durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar SPK karar ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapiimasina fligkin usuller ile toplantilara
katilm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul" baglikhi 17. maddesi uyarinca, genel kurul olagan veya
olagantistii olarak toplanur.

Genel kurul toplantilarna iligkin bilditimler, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hiikiimleri
gergevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilam, mevzuatta 8ngdriilen usullerin yam sira, elektronik
haberlesme déhil her tlirldi iletigim vasitas: kullaniimak suretiyle ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak
lizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 8nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket'in internet
sitesinde, KAP'ta, Kurul'ca belirlenen diBer yerlerde ve TTSG’de yayimlamir, Sirket'in internet
sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
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agiklamalann yam sira, Kurul'un kurumsal ySnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
gekecek gekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan genel kurul toplantilari Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede
en az bir defa, olaganlistl genel kurul toplantilani ise sirketin isleri gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir,

Genel kurul toplantilan $irketin merkezinde veya merkezin bulundugu gehrin elverigli bir yerinde
toplamr,

Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katlabilecegi gibi kendisini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket’te
pay sahibi olan vekiller kendj oylarmdan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylan
da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin geklini ySnetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’mn
vekéleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Oy kullambirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikilmlerine uyulur,

Paylar Sirket’e karpt baliinmez bir bittiindiir, Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirket’e kargi haklarim ancak miigtereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miigterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay sahiplerinden birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
giindem milzakere edilerek gerekli kararlar alimr. TTK'nin 438. maddesi ve SPKn'nin 29. maddesi
sakl: kalmak tizere glindemde yer almayan konular gdriigiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasas1 mevzuat1 hitkiimleri
ile Kurul'un kurumsal ydnetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hitkiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantilarimin igleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile dtizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
TTK, sermaye piyasasi mevzuat hilktimleri ile isbu esas sdzlegme ve Sirket'in Genel Kurul Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, grils agiklamalanna, éneride bulunmalarina ve oy
vermelerine imkén tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sbzlesmenin igbu hitkmii uyarinca, kurulmug olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yaptlacak Genel
Kurullara lligkin Yénetmelik hitkimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Esas S6zlegme'nin "Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baslikl: 18, maddesi uyannca, TTK,
SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gérdiigii olagan ve olaganiistll genel kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanlify temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarimn ilgililerle birlikte imza edilmesi
sartir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanlii temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
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toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanhig temsilcisinin imzasim tagimayan toplant:
tutanaklan gegerli degildir,

21.18. Ihrager’nin yinetim hfikimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Esas S§zlesme uyarinca yénetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir sirlama
bulunmamaktadir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat bagta olmak iizere Sirket'in bagh oldugu ilgili
mevzuat hiiklimleri gegerlidir,

21.19, Paylarmn devrine iligkin esaslar:

Esas S8zlegme'nin "Pay Devirleri" baglikhi 8. maddesi uyarinca Sirket paylarimn devri TTK, SPKn
ve ilgili mevzuata gdre gergeklestirilir. A grubu paylarn devri igin ydnetim kurulunun muvafakati
gerckmektedir, Borsada iglem géren paylarin devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede Sngdriilen kosullarn
yasanm gerektirdifinden daha afir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler hakkanda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEML}I SOZLESMELER
Genel Kredi Sazlesmeleri

Grup, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaclarimi gidermek fizere birtakim
bankalarla genel kredi s6zlegmeleri akdetmigtir. Grup’un imzalanan genel kredi s8zlegmeleri
uyarinca belirli bir Ust limite kadar nakdi ve gayri nakdi her ¢esit krediyi kullanma hakk
bulunmaktadir. Bu sdzlesmeler kapsaminda Grup'un toplam meveut kredi limiti 30 Eylul 2023
itibariyla yaklagik 35.478.238.454 TL'dir®".

Sz konusu genel kredi s8zlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup genellikle
milgteriler ile miizakere edilmemektedir. Ayrica, bankalarin standart sézlegmeleri birbirleri ile ciddi
benzerlikler géstermektedir. Bu sdzlesmeler bankalara, (i) miigterinin onayim almaksizin herhangi
bir zamanda, kredinin tamamim veya bir bslimiinQl kat etmeye, geri ¢afirmaya, durdurmaya veya
iptal etmeye; (ii) mtgterinin katlanmak zorunda oldugu ticret ve komisyon oranlarini bilgi vermek
koguluyla tek tarafli olarak belirlemeye ve uygulamayaj (iii) ipotek, hesap ve taginir rehni, alacafin
temliki déhil olmak itzere her gesit teminatin saglanmig olmasim talep etmeye, (iv) sdz konusu kredi
bakiyelerinin erken 8denmesi, Sdeme plam degisikligi veya faiz degigikligi durumunda ek maliyetlere
katlamlmasi, (v) genel kredi s$zlegmeleri tahtinda olugan her tlirlfi risk veya alacak i¢in rehin ve hapis
hakkina sahip olunmasi ve (vi) herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye yetkili olmalarim
saglayan Ustiin haklar tammaktadir. Bu sozlegmeler,- belli bir stire ile suurh olmaksizin
akdedilmiglerdir.

Sirket'in akdetmi oldugu genel kredi s6zlegmeleri, Sirket'in ortakhk yapisindaki degigiklikleri kredi
veren bankalarn onayina tébi kilan hitktimler igermektedir. S6z konusu onaylar ahnmadan Sirket'in
ortaklik yapisinda degisiklik olmasi hali sézlegme tahtinda temerriit hali tegkil etmektedir ve ilgiki
bankalarin sdzlesme kapsamunda kullandinlan kredilerin geri 8denmesini talep etme imkém
bulunmaktadir. S8zlesmeler kapsaminda bankalara verilen bu yetki, piyasa uygulamasim
yansitmaktadir,

Bununla birlikte, genel kredi sdzlegmeleri nezdinde bankalardan alnan izin yazilan kapsaminda,
bankalar, halka arz sebebiyle genel kredi sbzlesmeleri kapsammnda temerrtit ilin edebilme
haklarindan feragat etmiglerdir.

Kredi Sozlesmeleri
Altunizade Gayrimenkul Genel Kredi Stzleymesi

Altunizade Gayrimenkul, 16 Kasim 2017 tarihinde Akbank T.A.S. ile toplam 155.000.000 Avro
tutarlt bir genel kredi stzlesmesi imzalanigtir. Genel kredi sdzlesmesi uyannca Akbank T.A.S,
Altunizade Gayrimenkul'e tanimig oldugu kredi limiti dahilinde, Altunizade Gayrimenkul'e TL veya
bagka herhangi bir para cinsinden, teminatsiz ya da herhangi bir teminat kargili1, nakdi veya
gayrinakdi krediler kullandirabilecektir. Genel kredi sozlegmesi uyarinca, Altunizade
Gayrimenkul'ln sermayesini temsil eden paylann sahipliginde gergeklesecek yilzde onu agan
degisimler Akbank T.A.$.'nin iznine tabidir. Halka arza iligkin olarak Ronesans Gayrimenkul'tin

€7 ABD Dolar1 ve Avro kredi limitleri 30 Eylill 2023 igin gegerli TCMB ddviz satig kury Qizerinden TL'ye gevrilmigtir,
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ortakhk yapisinda meydana gelecek degigiklik i¢in Akbank T.A.S. tarafindan [+] tarihinde bir
muvafakat yazisi imzalanarak bu hususlarda gerekli izinler alinmigtir.

Genel kredi sdzlegmesine ek olarak Altunizade Gayrimenkul, 16 Kasim 2017 tarihinde kredi veren
sifatiyla Akbank T.A.S. ile toplam 155.000.000 Avro tutarls, Izmir ili, Karsiyaka ilgesi, Semikler
mahallesi sinirlan igerisinde yer alan 26024 ada 1 numarali parselde kayith taginmaz tizerinde bir
AVM ingaas1 ve igletme iginin ger¢eklestirilmesi amaciyla proje finansmanina iligkin genel kredi
sbzlegmesine ek kredi sdzlegmesi imzalamigtir. 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi s5zlegmesine ek
kredi sdzlegmesi, taraflar arasinda imzalanan 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi s8zlegmesinin
aynlmaz bir pargasi nitelifindedir. Genel kredi sézlesmesi ve eklerine R6nesans Gayrimenkul taahhiit
eden sifatiyla taraf olmugtur.

14 Nisan 2023 tarihinde borglu sifatiyla Altunizade Gayrimenkul; taahhiit eden, garantdr, ardil
alacakli ve devreden sifatlariyla Ronesans Gayrimenkul, taahhiit eden ve garantdr sifatlartyla Mel 4
Gayrimenkul ile kredi veren sifatiyla Akbank T.A.S. arasinda, 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi
sézlesmesine ek kredi sbzlegmesine iligkin bir tadil sézlegmesi imzalanmigtir,

Tadil edilmig haliyle genel kredi s8zlegsmesine ek kredi szlesmesi ve genel kredi s8zlegmesi
kapsaminda, Rénesans Gayrimenkul, Altunizade Gayrimenkul veya Mel 4 Gayrimenkul'iin ortaklik
yapisinda herhangi bir degisiklik yapilmas: veya bunlarin sermayesini temsil eden paylarin sagladif:
oy haklarinin tizerinde tigtinctl kigiler lehine intifa ya da stzlegmesel bir hak taninmas: veya pay devri
yapilip yapilmadifina bakilmaksizin bunlann yénetim kontroliinde degisiklik meydana gelmesi
Akbank T.A.$.'nin iznini gerektirmektedir. Halka arza iliskin olarak R&nesans Gayrimenkul'tin
ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklik i¢in Akbank T.A.S. tarafindan [+] tarihinde bir
muvafakat yazis1 imzalanarak bu hususlarda gerekli izinler almmigtir,

Genel kredi sbzlesmesi ve genel kredi stzlegmesine ek kredi sSzlegmesi kapsaminda agagidaki
teminatiar verilmigtir:

e  Altunizade Gayrimenkul'in genel kredi s8zlegmesi ve genel kredi sSzlegmesine ek kredi
sdzlesmesinden dogan yikfimliiltikleri Ronesans Gayrimenkul ve Mel 4 Gayrimenkul
tarafindan garanti edilmigtir,

e  Altunizade Gayrimenkul, Rénesans Gayrimenkul ve Mel 4 Gayrimenkul'tin Akbank T.A.S.
nezdinde agtirdifi ve ilgili hesap rehin stzlegmelerinde verilen hesaplar tizerinde Akbank
T.A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.

®  Ronesans Gayrimenkul'in Altunizade Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin
%100'1 iizerinde Akbank T.A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.

. Ronesans Gayrimenkul'iin Mel 4 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarm %100'
{izerinde Akbank T.A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.

e  Altunizade Gayrimenkul'ln Sanlurfa Piazza AVM projesine iligkin alacaklari Akbank
T.A.S.'ve devredilmigtir.

o  Mel 4 Gayrimenkul'lin detaylan ilgili stzlesmelerde verilen alacaklan Akbank T.A.S.'ve
devredilmigtir.

»  Ronesans Gayrimenkul'in Altunizade Gayrimenkul'den olan alacaklan Akbank T.A.S.'nin
genel kredi stzlesmesi ve genel kredi s6zlesmesine ek kredi sdzlesmemnden dogan alacaklarina

ardal kilinmiig ve s8z konusu alacaklar Akbank T.AS.'ye
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e  Mel 4 Gayrimenkul'iin Altunizade Gayrimenkul'den olan alacaklari Akbank T.A.$.'nin genel
kredi sdzlegmesi ve genel kredi s6zlesmesine ek kredi s6zlegmesinden dogan alacaklarina ardil
kilinmig ve s6z konusu alacaklar Akbank T.A.$.'ve devredilmigtir.

e  Altunizade Gayrimenkul'in maliki oldugu ve Izmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler mahallesi,
26024 ada, 1 parselde bulunan arsa izerinde Akbank T.A.S. lehine 232.500.000 Avro bedelli,
sfiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede, birinci sirada iist
siur ipotegi tesis edilmigtir.

e  Mel 4 Gayrimenkul'tin maliki oldugu Sanliurfa Piazza AVM ve arsasi lizerinde Akbank T.A.S.
lehine 130.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde
ikinci derecede, birinci sirada {tst simr ipotegi tesis edilmigtir.

Bostanci Gayrimenkul Genel Kredi Sdzlesmesi

Bostanci Gayrimenkul, 18 Mart 2020 tarihinde Tirk Ekonomi Bankas: A.$. ile toplam 270.000.000
TL tutarl: bir genel kredi sbzlegmesi imzalamgtir. Genel kredi stzlesmesi uyarinca Tilrk Ekonomi
Bankasi A.$., Bostanci1 Gayrimenkul'e tammig oldugu kredi limiti dahilinde, Bostanc: Gayrimenkul'e
Gayrimenkul'e TL veya bagka herhangi bir para cinsinden, teminatsiz ya da herhangi bir teminat
kargihi1, nakdi veya gayrinakdi krediler kullandirabilecektir.

Genel kredi s8zleymesine ek olarak Bostanci Gayrimenkul, Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Yenikariye
mahallesi, 15313 ada, 7 parsel; 15288 ada, 8 parsel; 15287 ada, 9 parsel ve 15293 ada, 10 parselde
bulunan okul binasi ve ofis bloklar1 projesinin refinansmam ve R6nesans Gayrimenkul'iin saglamig
oldugu borglarin geri 8denmesi ve genel kurumsal amaglara ydnelik kullanim icin 11 Mart 2020
tarihinde kredi veren sifatiyla Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ile bir kredi mutabakati ve 18 Mart 2020
tarihinde kredi veren sifatiyla Ttrk Ekonomi Bankast A.$. ile toplam 270.000.000 TL tutarh genel
kredi sbzlesmesine ek s6zlesme imzalamgtir. 11 Mart 202 tarihli kredi mutabakat: ve 18 Mart 2020
tarihli genel kredi stzlegmesine ek sdzlesme, 18 Mart 2020 tarihli genel kredi s6zlegmesinin aynimaz
bir pargas: nitelipindedir. Genel kredi stzlesmesine Rénesans Gayrimenkul kefil sifatiyla taraf
olmugtur,

Genel kredi sdzlesmesi ve ekleri kapsaminda Bostanci Gayrimenkul'in ve/veya Rénesans
Gayrimenkul'iin nezdinde meydana gelebilecek ve kontroliin Ihcak Ailesi diginda bir
aileye/kigiye/sirkete gegmesi sonucunu doguracak ySnetim kontrolti degisikligine iligkin pay devirleri
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.'nin yazihi 6n iznine tabidir.

Genel kredi s6zlegmesi ve ekleri kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

o  Riénesans Gayrimenkul genel kredi sdzlesmesine ek stzlesmeye 270.000.000 TL'ye kadar
miiteselsil kefil sifatiyla taraf olmugtur.

. Bostanc: Gayrimenkul'lin meveut ve/veya gelecekteki kiracilari ile tlim kira sézlesmelerinden
ve sigorta poligelerinden dogmus veya dojabilecek tiim alacaklar1 ile Ronesans
Gayrimenkul'den olan alacaklan Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.'ye devredilmigtir.

»  Ronesans Gayrimenkul'tin Bostanci Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100'U
tizerinde Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.
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e  Bostanci Gayrimenkul'tin Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. ve T.
Garanti Bankas1 A.S. nezdinde agtirdi1 ve ilgili hesap rehin s8zleymesinde verilen hesaplar
izerinde Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$. lehine rehin tesis edilmigtir.

Esentepe Gayrimenkul Kredi Stzleymesi

Esentepe Gayrimenkul, 11 Ekim 2022 ve 13 Temmuz 2023 tarihlerinde tarihinde tadil edildigi
haliyle, diizenleyici lider banka ve asil kredi verenler sifatiyla ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi
Ankara Subesi, Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, Bank China
Limited Singapur Branch, devam eden kredi verenler sifatiyla kredi temsilcisi sifatiyla Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, Bank China Limited Singapur Branch, kredi
temsilcisi sifatiyla ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi Ankara Subesi, teminat temsilcisi sifatiyla
Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch ile toplam 200.000.000 Avro ya da
Optimum Izmir AVM'nin TSKB tarafindan 3 Ekim 2017 tarihinde hazirlanmig bagimsiz degerleme
raporunda tespit edilen degerinin %50'sinin diigiik olam tutarinda, Optimum Izmir AVM ile ilgili
mevcut borglarimin refinansmam da dahil sair finansman ihtiyacina iligkin kredi kullandirimu
konusunda bir kredi s6zlegmesi imzalangtir,

Kredi stzlegmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'iin Esentepe Gayrimenkul
{izerindeki ortak kontroliinlin sona ermesi, Euro Crescent veya Ronesans Gayrimenkul'in ySnetim
kontroliiniin, R6nesans Gayrimenkul igin Ilicak Ailesi'ne yapilacak devirler hari¢ olmak lizere, el
degistirmesi, Euro Crescent veya Rinesans Gayrimenkul'iin Esentepe Gayrimenkul sermayesindeki
paylarinin %50'nin altina diismesi durumunda kredi s6zlegmesi kapsaminda kullandirilmg olan biitiin
krediler iglemis faizi ile birlikte muaccel hale gelecektir.

Kredi sbzlegsmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

o  Esentepe Gayrimenkul'iin kredi s$zlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliklerinin %50'si
Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti edilmigtir.

¢  Esentepe Gayrimenkul'in kredi sdzlesmesi ve eklerinden dogan ylkiimliiliiklerinin %50'si
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

*»  Rinesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Esentepe Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu
paylarn %100 fizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China
Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmigtir.

e  Rénesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Esentepe Gayrimenkul'den olan alacaklari, asil
kredi verenlerin kredi s8zlegsmesi'nden dofan alacaklarina ardil kilmmug ve s8z konusu
alacaklar teminat temsilcisi sifatryla Industrial and Commercial Bank of China Eimited Dubai
Branch'e devredilmigtir.

e  Esentepe Gayrimenkul'iin magaza kira s6zlesmeleri, diger kira s8zlegmeleri, gayrimenkul
y8netim s8zlesmeleri, hissedarlara verilen krediler de dahil olmak tizere gelir getiren tilm ticari
faaliyetlerine iligkin akdedilmig ve akdedilecek tiim stzlesmelerden dogan alacaklan teminat
temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch
devredilmigtir.

e  Esentepe Gayrimenkul'in ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi, Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. ve Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. nezdinde agtirdigh ve ilgili hesap rehin sdzlegmesin
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verilen hesaplar fizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China
Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmigtir.

e  Esentepe Gayrimenkul'in maliki oldugu Optimum Izmir AVM tizerinde Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi Ankara
Subesi ve Bank of China Limited lehine 203.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede ipotek tesis edilmigtir.

FerikBy Gayrimenkul Kredi Stzlegmesi

Ferik8y Gayrimenkul, 28 Mayis 2021 ve 13 Temmuz 2023 tarihlerinde tadil edildigi haliyle, BNP
Paribas ile toplam 130.000.000 Avro tutarinda 3 Kasim 2016 tarihli Optimum Izmir AVM ile ilgili
mevecut borglanmin refinansmam da dahil sair finansman ihtiyacina iliskin kredi kullandirmm
konusunda bir kredi s$zlesmesi imzalamigtir.

Kredi sdzlegsmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'tin Ferikdy Gayrimenkul
tizerindeki ortak kontroliinfin sona ermesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'tin ySnetim
kontrolfiniin, Rdnesans Gayrimenkul i¢in Ilicak Ailesi'ne yapilacak devirler hari¢ olmak fizere, el
degistirmesi durumunda kredi sdzlegmesi kapsaminda kullandirlmig olan biitiin krediler islemis faizi
ile birlikte muaccel hale gelecektir.

Kredi s6zlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

o  Ferikdy Gayrimenkul'tin kredi s8zlegmesi ve eklerinden dogan yiikiimliilitklerinin %50'si
toplam 65.000.000 Avroyu agmamak iizere Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti
edilmigtir,

o  Ferik8y Gayrimenkul'in kredi szlegsmesi ve eklerinden dogan yiikimltiliklerinin %50'si
toplam 65.000.000 Avroyu agmamak lizere Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti
edilmistir.

e  Rdnesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Ferikdy Gayrimenkul'den olan alacaklari, BNP
Paribas'in kredi s8zlegmesi'nden dogan alacaklarina ardil kilinmig ve sz konusu alacaklar BNP
Paribas'a devredilmigtir.

o  Ferik8y Gayrimenkul'in magaza kira sbzlesmeleri, diger kira s6zlesmeleri, hissedarlara verilen
kredilerden dogan alacaklar1 teminat temsilcisi sifatiyla BNP Paribas'a devredilmigtir.

e  Ferikdy Gayrimenkul'iin Tiirkiye Ekonomi Bankast A.$. nezdinde agtirdig1 ve ilgili hesap rehin
sbzlesmesinde verilen hesaplar izerinde BNP Paribas lehine rehin tesis edilmistir.

e  Ferikéy Gayrimenkuliin maliki oldugu Optimum Istanbul AVM tizerinde BNP Paribas lehine
200.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci
derecede ipotek tesis edilmigtir.

Giksu Gayrimenkul Kredi Stzlegmesi

Géksu Gayrimenkul, kullanmig oldugu hissedar kredilerinin geri 6denmesinin kismi finansmam
amaciyla 5 Kasim 2020 tarihinde kredi veren sifatiyla Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. ile 525.000.000
TL tutarl kredi s6zlegmesi imzalamigtir,
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Kredi sézlesmesi kapsaminda, Ronesans Gayrimenkul'iin pay sahipligi yapisi bakimindan, Ihcak
Ailesi'nin Rénesans Gayrimenkul iizerindeki yonetim kontroliintin sona ermesine yol agmayacak
nitelikteki devirler hari¢ olmak fizere, Goksu Gayrimenkul ve Rénesans Gayrimenkul'lin pay sahipligi
yapisinda dogrudan veya dolayh herhangi bir degisiklik yapilmas: veya Gksu Gayrimenkul ve
Rdnesans Gayrimenkul'tin yénetim kontroliiniin degigmesi veya bu sonuglardan birini veya tamamum
doguracak gekilde herhangi bir sdzlegmenin veya belgenin imzalanmasi veya bu ydnde anlagilmasi
halinde Gtksu Gayrimenkul kullanmug oldugu kredileri faizi ve diger masraflan ile birlikte geri
Sdeyecektir.

Kredi sdzlegmesi kapsaminda agaZidaki teminatlar verilmigtir:

. Goksu Gayrimenkul'in kredi stzlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimlGliiklerinin tamanm
Riénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmistir.

. Ronesans Gayrimenkul'tin GSksu Gayrimenkul'den olan alacaklar1 Yap: ve Kredi Bankas:
A.§.'nin kredi sdzlesmesinden dogan alacaklarina ardil kilinmig ve s6z konusu alacaklar Yapi
ve Kredi Bankas:1 A.S.'ye devredilmigtir.

o  GoOksu Gayrimenkul'in Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde agtirdigi, Tilrkiye
Cumbhuriyeti vergi daireleri tarafindan tahsil edilen vergi ve diger kamu alacaklarinin 8denmesi
amaciyla agilmmg ilgili hesap rehin sdzlegmesinde verilen hesaplar {izerinde Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.$. lehine rehin tesis edilmigtir,

* Goksu Gayrimenkul'iin Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. nezdinde agtirdiga ve ilgili hesap rehin
sbzlesmesinde verilen hesaplar fizerinde Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. lchine rehin tesis
edilmigtir. )

. Ronesans Gayrimenkul'tin Goksu Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100
Uzerinde Yap: ve Kredi Bankasi A.S. lehine rehin ve intifa hakki tesis edilmigtir.

. Goksu Gayrimenkul'iin kira sdzlegmeleri, R6nesans Gayrimenkul ile 26 Haziran 2019 tarihinde
imzaladifs AVM y&netim sdzlesmesi, sigorta poligeleri de dahil olmak ilgili alacak devir
sdzlesmesinde belirtilen alacaklar1 Yap: ve Kredi Bankasi A.S.'ye devredilmisgtir.

e  Goksu Gayrimenkuliin maliki oldugu Optimum Adana AVM {izerinde sliresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede ve Adana ili, Yiiregir ilgesi,
Kargiyaka mahallesi, 11528 ada, 10 parselde kayith tasinmaz {zerinde siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede 918.750.000 TL bedelli miigterek
Ust sir ipotedi tesis edilmigtir.

o Goksu Gayrimenkul ait Ankara Ticaret Sicili'ne 234792 numaras: ile kayith bulunan ticari
igletmenin biittin{i izerinde 28 Ekim 2016 tarihli, 29871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmug
Ticeri Islemlerde Tagimr Rehni Kanunu uyarinca Yap: ve Kredi Bankasi A.S. lehine rehin tesis
edilmigtir.

Kozyatafz Gayrimenkul Kredi Stzlesmesi

Kozyataf1 Gayrimenkul, 8 Aralik 2015 tarihinde Alternatifbank A.S. ile toplam 27.000.000 Avro
tutarinda mevcut finansal borglarinin ve genel igletme amag ve ihtiyaglarimn finansmamna iligkin
kredi kullandinmi konusunda bir kredi s8zlegmesi imzalarmstir,

Kredi sdzlegmesi kapsaminda, Kozyatag1 Gayrimenkul'iin sermayesini temsil eden paylarin bir veya
daha fazlasimin figlincti kigilere devredilmesi, hisse devri glup olmadi bakilmaksizin Kozyatag:
8%5
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Gayrimenkul'in yénetim kontroliiniin el defistirmesi halinde bor¢ muaccel hale gelecektir. lgili
devir isleminin gergeklesmesinden en az otuz giin 6nce ve tamamlanmasindan itibaren bes giin
igerisinde yeni pay sahiplifi yapisimun yazih olarak bildirilmis olmasi ve ilgili devir igleminin
gergeklesmesinden sonra Kozyatagi Gayrimenkul'tin yénetim kontroliintin Rénesans Gayrimenkul'e
veya R6nesans Gayrimenkul tarafindan kontrol edilen herhangi bir tilzel kigiye ait olmas1 durumunda
s6z konusu hiikiim uygulanmayacaktir. Kozyatag: Gayrimenkul, halka arz, borglanma araci ve
benzeri sermaye piyasas: araglanmin ihrag etmek suretiyle elde ettigi gelirin tamarmm kredinin geri
3demesinde kullanacaktir.

Kredi sbzlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

e  Ro&nesans Gayrimenkuliin Kozyataft Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylann
%100'1 {izerinde Altematifbank A.S. lehine rehin hakk tesis edilmigtir.

o  Kozyatag Gayrimenkul'lin Alternatifbank A.S., ING Bank A.S. ve Akbank T.A.§. nezdinde
agtirdiy ve ilgili hesap rehin stzleymesinde verilen hesaplar iizerinde Alternatifbank A.S$.
lehine rehin tesis edilmigtir.

¢  Kozyatagi Gayrimenkul'tin kira stzlesmeleri, sigorta policeleri, Rénesans Gayrimenkul'e
verilen krediler de dahil olmak ilgili alacak devir s8zlesmesinde belirtilen alacaklan
Alternatifbank A.S.'ye devredilmigtir.

Kurtkdy Gayrimenkul Xredi Szlesmesi

Kurtkdy Gayrimenkul, 13 Temmuz 20203 tarihinde tadil edildiZi haliyle Industrial and Commercial
Bank of China Limited Dubai Branch ile toplam 74.283.775 Avro tutarinda mevcut finansal
bor¢larimin finansmamna iligkin kredi kullandirimi konusunda 23 Agustos 2022 tarihli bir kredi
sézlesmesi imzalamigtir.

Kredi s8zlegmesi kapsaminda Euro Crescent ve Rdnesans Gayrimenkul'tin Kurtkdy Gayrimenkul
tizerindeki ortak kontroliiniin sona ermesi, Euro Crescent veya Rdnesans Gayrimenkul'lin ySnetim
kontroliiniin, Rénesans Gayrimenkul igin Ihcak Ailesi'ne yapilacak devirler hari¢ olmak iizere, el
degiistirmesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'tin Kurtk8y Gayrimenkul sermayesindeki
paylarinin %50'nin attina diigmesi durumunda kredi sézlegmesi kapsaminda kullandirilmig olan biitiin
krediler iglemis faizi ile birlikte muaccel hale gelecektir. Kredi sdzlegmesi kapsaminda agagidaki
teminatlar verilmigtir:

e  Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescentin Kurtkdy Gayrimenkul'den olan alacaklar,
Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch'in kredi s6zlegmesi'nden
dogan alacaklarina ardil kilinmig ve stz konusu alacaklar Industrial and Commercial Bank of
China Limited Dubai Branch'e devredilmistir.

e  Kurtkdy Gayrimenkul'tin kredi s8zlesmesi ve eklerinden dogan ylikiimliiliiklerinin %50'si
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

. Kurtkdy Gayrimenkul'in kredi s6zlegsmesi ve eklerinden dogan ytiklimliiliikklerinin %650'si
Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti edilmigtir.

»  Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Kurtky Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu
paylarin %100'd {izerinde Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch
lehme rehin hakks tesis edilmigtir.
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. Kurtk6y Gayrimenkul'tin magaza kira szlesmeleri, diger kira s6zlegsmeleri, hissedarlara verilen
krediler dahil fakat bunlarla smirl olmaksizin Kurtkdy Gayrimenkul'tin gelir getiren tlim ticari
faaliyetlerine iligkin akdedilmis ve akdedilecek tiim s6zlegmelerden dogan alacaklan Industrial
and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch'e devredilmigtir.

. Kurtk8y Gayrimenkul'tin ICBC Turkey Bank A.S. ve Tirkiye Vakiflar Bankass T.A.O.
nezdinde agtirdig ve ilgili hesap rehin sézlesmesinde verilen hesaplar tizerinde Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmigtir.

e  Kurtkdy Gayrimenkul'lin maliki oldugu Optimum Ankara AVM iizerinde sliresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede birinci sirada 108.350.000 Avro
bedelli tist sinir ipotegi tesis edilmigtir.

Mel 2 Gayrimenkul Kredi S§zlegmesi

Mel 2 Gayrimenkul, 29 Mart 2021 tarihinde kredi veren sifatiyla Titrkiye Is Bankas: A.S. ile toplam
550.000.000 TL nakdi ve 12.000.000 ABD Dolan tilrev limiti tutarli genel nakdi ve gayrinakdi kredi
szlegmesi eki kredi s6zlegmesi imzalamigtir. SSzlesmeye RSnesans Gayrimenkul garantr sifatiyla
taraf olmugtur.

Kredi s6zlegmesi kapsaminda, Mel 2 Gayrimenkul veya Roénesans Gayrimenkul'lin ySnetim
kontroliinlin degigmesine sebep olacak pay devirlerinin gerceklegmesi durumunda, Mel 2
Gayrimenkul kullanmg oldugu krediyi faizi ile birlikte zorunlu erken &deme kapsamnda
tdeyecektir, Bununla birlikte, Mel 2 Gayrimenkul'iin sermayesini temsil eden paylarin tamamimn ya
da bir kisrmmn Ilicak Ailesi kontroltindeki bir igtirake devredilmesi ySnetim kontrolii degisikligi
olarak addedilmeyecektir. Ek olarak, Titrkiye Iy Bankass A.S.'nin yazih izniyle, Mel 2
Gayrimenkul'iin halka arz edilmesi veya Mel 2 Gayrimenkul tarafindan borglanma arac1 veya benzeri
menkul kiymetler ihrag edilmesi halinde, s6z konusu ihractan elde edilen tutar kredinin zorunlu erken
Sdenmesinde kullamilacaktir,

Kredi sbzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

. Mel 2 Gayrimenkul'tin kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimltiltklerinin tamami
Roénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

e  Mel 2 Gayrimenkul'iin Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde
agtirdig1 ve ilgili hesap rehin stzlesmesinde verilen hesaplar {izerinde Tilrkiye I3 Bankas1 A.$.
lehine rehin tesis edilmigtir.

e  Mel 2 Gayrimenkul'iin maliki oldugu Samsun Piazza AVM ve Ofel lizerinde sliresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede birinci sirada 1.100.000.000 TL
bedelli fist sinir ipotegi tesis edilmigtir.

] Mel 2 Gayrimenkul'in nitelikleri ilgili alacak devir s6zlegmesinde verilen kira alacaklari,
sigorta alacaklan ve tiirev iglem alacaklar1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'ye devredilmigtir.

e  Ronesans Gayrimenkul'in Mel 2 Gayrimenkul'den olan alacaklan Ttirkiye I Bankasi A.S.'nin
kredi sdzlesmesinden dogan alacaklarmna ardil kilinmug ve séz konusu alacaklar Tiirkiye Is
Bankas1 A.$.'ve devredilmigtir.

. Rénesans Gayrimenkul'tin Mel 2 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100
tizerinde Tiirkiye Is Bankasi A.S. lehine rehin hakk tesis edilmigtir.
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Salacak Gayrimenkul Kredi Sézlegmesi

Salacak Gayrimenkul, 20 Nisan 2021 ve 6 Ekim 2023 tarihinde tadil edildigi haliyle QNB Finansbank
A.S. ile Salacak Gayrimenkul'iin finansal borglarin refinansmamm saglamak amaciyla 157.000.000
Avro nakdi kredi ve yatirim harcamalarinin kismi finansmanim saflamak amacryla toplamda azami
43.000.000 Avro tutarinda nakdi kullandirimi konusunda 12 Eyll 2017 tarihli bir kredi s$zlesmesi
imzalamigtir. S6zlegsmeye Rénesans Gayrimenkul garantdr sifatiyla taraf olmugtur.

Kredi sdzlesmesi kapsaminda, Salacak Gayrimenkul'in sermayesini temsil eden paylann
sahipliginde dogrudan herhangi bir degigiklik meydana gelmesi, Salacak Gayrimenkul'lin ySnetim
kontroliinde degisiklik meydana gelmesi, R6nesans Gayrimenkul'iin yénetim kontroliinde degigiklik
olmas: ve Rénesans grubunun Ronesans Gayrimenkul sermayesindeki dogrudan veya dolayl: pay
sahiplifinin %51'in altinda dilgmesi durumunda Salacak Gayrimenkul kullanmmsg oldugu krediyi faiz
ve masraflan ile birlikte derhal erken geri 8deyecektir.

Kredi stzlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

e  Salacak Gayrimenkul'iin kredi stzlesmesi ve eklerinden dogan yiiktimliilitklerinin tamam
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

e  Rinesans Gayrimenkul'iin Salacak Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarmn %100'%
tizerinde QNB Finansbank A.$. lehine rehin hakki tesis edilmigtir.

. Salacak Gayrimenkul'in QNB Finansbank A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti A.S., T.C.
Ziraat Bankas1 A.S., Yap: ve Kredi Bankas: A.§. nezdinde agtirdign ve ilgili hesap rehin
stzlegsmesinde verilen hesaplar Gizerinde QNB Finansbank A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.

. Salacak Gayrimenkul'lin Rdnesans Teknik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile ingaat igleri
sézlesmesinden dogan alacaklan, ilgili s6zlesmelerde verilen kira alacaklan ve sigorta
alacaklar1 QNB Finansbank A.S.'ve devredilmigtir.

¢  Ronesans Gayrimenkul'lin Salacak Gayrimenkul'den olan alacaklar1 QNB Finansbank A.$.'nin
kredi stzlegmesinden dogan alacaklarina ardil kilinmig ve sz konusu alacaklar QNB
Finansbank A.S.'ve devredilmigtir.

. Salacak Gayrimenkul'tin maliki oldugu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut iizerinde siiresiz
ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede birinci sirada 315.600.000
Avro bedelli ist simur ipotedi tesis edilmigtir.

. Salacak Gayrimenkul'iin maliki oldugu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut stiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde ikinci derecede birinci sirada 6.000.000 TL bedelli
list sinir ipotegi tesis edilmigtir.

Tarabya Gayrimenkul

Tarabya Gayrimenkul, 30 Aralik 2016, 7 Aralik 2017, 26 Haziran 2020 ve 7 Mayis 2021 tarihinde
tadil edildifi haliyle Odea Bank A.S. ve Akbank T.A.S. ile Tarabya Gayrimenkul'in kredi
sézlesmesinde verilen yatirim harcamalarinin yilizde yetmis besinin finansmam ve finansal borglarin
refinansman amaciyla azami 145,000,000 Avro tutarinda nakdi kullandirimi konusunda 31 Mart
2015 tarihli bir kredi s8zlegmesi imzalamgtir. Sézlegmeye Rénesans Gayrimenkul garantSr sifatiyla
taraf olmugtur.
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kredi s6zlegmesi kapsaminda kredi verenlerin yazili 8n onay1 olmaksizin Rénesans Gayrimenkul'iin
Tarabya Gayrimenkul (izerindeki ydnetim kontroliinil kaybetmesine neden olacak pay devirleri veya
Rénesans grubu ierisinde gergeklestirilen pay devitleri hari¢ bir pay devri gergeklestirilmesi halinde
Tarabya Gayrimenkul kullanmus oldugu krediyi biitlin faizi ve masrafiyla derbal erken gert
ddeyecektir.

Kredi sbzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

e  Tarabya Gayrimenkul'in kredi sdzlesmesi ve eklerinden dogan ylikiimlilikklerinin tamam
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

e  Ronesans Gayrimenkul'tin Tarabya Gayrimenkul sermayesinde sahip olduju paylann %100'0
lizerinde teminat temsilcisi Odeabank A.S. lehine rehin hakki tesis edilmigtir.

e  Tarabya Gayrimenkul'iin Odeabank A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§., Yap
ve Kredi Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., nezdinde agtirdi§: ve ilgili hesap rehin
sdzlesmesinde verilen hesaplar Dzerinde teminat temsilcisi sifatiyla Odeabank A.S. lehine rehin
tesis edilmigtir.

o Tarabya Gayrimenkul'iin ilgili alacak devri sézlegmelerinde verilen kira sdzlegmeleri, ofis kira
sdzlesmeleri, AVM yonetim stzlesmesi de dahil olmak fakat bunlarla smirh olmaksizin
Tarabya Gayrimenkul'ln gelir getiren tiim ticari faaliyetlerine iligkin akdedilmig
sbzlegsmelerden dogan tiim alacaklar1 Odeabank A.S.'ye devredilmigtir.

e  Roénesans Gayrimenkul'in Tarabya Gayrimenkul'den olan alacaklarn Odeabank A.$.'nin kredi
s6zlesmesinden dogan alacaklanna ardil kilinmug ve séz konusu alacaklar Odeabank A.S.'ye
devredilmigtir.

Balarkdy Gayrimenkul Kredi Stzlegsmesi

Bakirk&y Gayrimenkul, IVF Investment and Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. ile toplam
160.000.000 ABD Dolan tutarinda ihrag ettigi borglanma araglarimn itfasinin finansmam ve igletme
sermayesinin finansmani iligkin kredi kullandirimi konusunda 13 Nisan 2023 tarihli bir kredi
stzlesmesi imzalamigtir. Gamstar Pte. Ltd.’nin tamamu GRPL'nin iligkili sirketlerinden Eurovest Pte.
Ltd'ye aittir.

Kredi sézlegsmesi kapsamunda Erman Ihicak'in Bakukdy Gayrimenkul {zerindeki yOnetim
kontroliiniin sona ermesi, RSnesans Gayrimenkul'lin Bakirkly Gayrimenkul {izerinde y&netim
kontroliinfin sona ermesi veya Bakirkdy Gayrimenkul'fin ydnetim kontroliiniin tigtincli bir kigi veya
birlikte hareket eden figfincl kigilere gegmesi durumunda, Bakirk8y Gayrimenkul biitlin faizi ve
masraflan ile birlikte krediye erken geri 8deyecektir. Kredi sdzlegmesi kapsaminda agafidaki
teminatlar verilmigtir:

¢  Bakirkdy Gayrimenkul'tin kredi stzlesmesi ve eklerinden dogan ylk{imliiliiklerinin tamam
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

¢  Rbnesans Gayrimenkul'tin Bakirkéy Gayrimenkul sermayesinde sahip oldufu paylarin %100'i
{izerinde IVF Investment and Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. lehine rehin hakk tesis
edilmigtir.
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Bakirkdy Gayrimenkul — Denizbank A.S. Genel Kredi Stzlesmesi

Bakurk8y Gayrimenkul, 30 Kasim 2023 tarihinde Denizbank A.S. ile bir genel kredi s8zlegmesi
imzalamigtir. Genel kredi s5zlesmesine ek olarak Bakirksy Gayrimenkul, 30 Kasim 2023 tarihinde
kredi veren sifatryla Denizbank ile toplam 60.000.000 Avro tutarli, Maltepe Park Konut projesinin
finansmamna ve bu kapsamda Bakitkdy Gayrimenkul'n igletme sermayesi ihtiyacimun
kargilanmasina iligkin genel kredi sézlesmesine ek vadeli kredi sézlegmesi imzalamigtir. 30 Kasim
2023 tarihli genel kredi sdzlegmesine ek vadeli kredi sdzlesmesi, taraflar arasinda imzalanan 30
Kasim 2023 tarihli genel kredi sbzlesmesinin ayrilmaz bir pargasi nitelifindedir. Genel kredi
sbzlegmesi ve ek vadeli kredi szlegmesine Ronesans Gayrimenkul miteselsil kefil sifatiyla taraf
olmugtur.

Genel kredi sbzlegmesi ve genel kredi s6zlesmesine ek vadeli kredi sdzlesmesi kapsaminda Bakarkdy
Gayrimenkul'iin hissedarlik yapisinda gergeklesecek dogrudan veya dolayh degisiklikler Denizbank
A.§.'nin onayimna tabi olacaktir. Bununla birlikte taraflar, Bakirk8y Gayrimenkul'in kontroltniin
Ihcak Ailesi®® diginda bir aileye/kigiye/girkete gegmesi sonucunu dogurmayacak hisse devri
iglemlerinin Denizbank A.$.'nin onayim gerektirmeyecegi tlzerinde mutabik kalmiglardir. Genel
kredi stzlegmesi ve genel kredi stzlesmesine ek vadeli kredi sdzlesmesi kapsaminda asagidaki
teminatlar verilmigtir:

. Ronesans Gayrimenkul, Bakirkdy Gayrimenkul'in genel kredi sSzlesmesi ve genel kredi
sézlegmesine ek vadeli kredi sbzlegmesinden dogan yiiktimliiliiklerinin tamam igin miiteselsil
kefil olmugtur.

. Bakirk8y Gayrimenkul'tin maliki oldugu Maltepe Park AVM ve Ofis fizerinde stiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede birinci sirada 120.000.000 Avro
bedelli tist sumr ipotegi tesis edilmistir.

*  Bakiky Gayrimenkul'tin Denizbank A.§. nezdinde agtirdips ve ilgili mevduat rehin
sozlegmesinde verilen hesaplarda bulunan tiim para cinslerinden tutarlann tamam ve/veya
Eurobond ve tahvil gibi menkul kiymetler ile bunlarin getirileri izerinde Denizbank A.S. lehine
rehin tesis edilmigtir.

. Bakirk8y Gayrimenkul'in Rénesans Gayrimenkul'den olan 31 Ekim 2023 tarihi itibariyla
626.244.949,85 TL olan alacag: bu tutara tahakkuk ettirelecek faizler ile birlikte Denizbank
A §.'ye devredilmigtir,

e  Bakirkdy Gayrimenkul'in 27 Haziran 2019 tarihinde R8nesans Gayrimenkul ile akdettigi ingaat
danigmanhi@i, ybnetim damgmanlit ve tesis ydnetim sézlesmesi ve eklerinden dogan
alacaklarmin tamam Denizbank A.$.'ye devredilmigtir.

° Bakirk6y Gayrimenkul'tn ilgili alacak devri stzlesmesinde verilen magaza kira s8zlegmeleri
ve ofis kira s6zlegmelerinden dogan alacaklan Denizbank A.S.'ye devredilmistir.

e  Bakirk8y Gayrimenkul'in RMI Ronesans Medikal Taahhtit Ingaat A.S. ile akdettigi Maltepe
Park Konut projesi ingast igleri sdzlegsmesinden dogan alacaklan Denizbank A.S.'ye
devredilmigtir.

%8 Genel kredi sbzlegmesi ve genel kredi stzlesmesine ek vadeli kredi sdzlegmesi kepsammda Ihicak Ailesi; Erman Ihicak,
annesi, babasi, egi, kardegleri veya gocuklarindan her birini veya bunlarm tamamm ye




Hissedarlar Sézlesmeleri
RGY Hissedarlar Stzlesmesi

27 Ekim 2014 tarihinde Sirket'in hisse sahipleri, Sirket, R6nesans Holding ve Euro Efes S.a 1.
arasinda RGY Hissedarlar Stzlesmesini imzalanmigtir. Taraflar 2 Ekim 2020 taribli RGY Hissedarlar
Szlesmesi'ne Ek Protokol No 1 ile y&netim kurulunun segimine iligkin gesitli degigikliklere gitmis
ve 13 Nisan 2023 tarihinde akdedilen RGY Hissedarlar Stzlegmesi'ne Ek Protokol No 2 ile Bakirkdy
Gayrimenkul'tin 13 Nisan 2023 tarihli kredi sdzlegmesine taraf olunmasiyla ilgili tasfiye hilklimlerini
tadil etmiglerdir,

13 Temmuz 2023 tarihinde akdedilen Katilma Belgesi kapsaminda Euro Cube, Euro Efes S.4 r.I'nin
sahip oldugu B Grubu hisselerini devraldigim ve RGY Hissedarlar Stzlegmesi'de &n gorillen
yiiktiml{iliiklere tabi oldugunu kabul etmistir. Euro Cube ve Euro Efes 8.4 r.l, GRPL'in tamamen
sahibi oldugu tamamu dolayl: igtirakidir,

Rénesans Emlak Geligtirme ile Euro Cube 28 Kasim 2023 tarihinde RGY Hissedarlar Sézlesmesi'ni
tadil etmek lizere halka arzin ger¢eklesecegi tarihe kadar Sirket'in kurumsal ydnetimini diizenlemek
{izere bir protokol imzalammgtir. 28 Kasim 2023 tarihli protokol ile tadil edildigi haliyle RGY
Hissedarlar Sézlesmesi'nin bazi $nemli hitkiimleri asagidaki sekildedir:

¢  Euro Cube'iin Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu miiddetce
protokolde yer verilen baz stratejik konularda almacak kararlar bakimindan veto hakki

olacaktir.
. A grubu paylarin devri bakimindan belirli kisitlamalar Sng&riilmiigtiir.

e  Yonetim kurulunun olugturulmasi ve baz1 kararlara (yonetim kurulu toplantilarimn sikhif ve
Kkarar nisaplar1 dahil olmak tizere) iligkin y6netim kurulu ile genel kurulun toplantilarina (genel
kurulun toplanma siklif1, genel kurul toplantisina ¢agri usulii ve genel kurul toplantilarinin
gerceklegtirilmesi dahil olmak fizere)iligkin gegitli hitklimler bulunmaktadar.

Taraflar halka arzin gergeklestirilmesinden itibaren yiiriirltige girecek gekilde RGY Hissedarlar
Sozlesmesini tadil etmek i¢in milzakerelerini stirdlirmektedir. Ilgili tadillerin, Euro Cube Sirket
sermayesinin en az %]15'ini temsil eden paylara sahip oldugu mtiddetge, diger hususlara ek olarak
Euro Cube'iln genel kurulda A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilecek olan yénetim kurulu
{lyelerinden bir tanesini belirleme hakkina (giipheye mahal vermemek adina Euro Cube bu ybnde
herhangi bir ylikiimltliik altinda olmayacaktir) sahip olmasim da igermesi 8ngoriilmektedir.

Esentepe Gayrimenkul'iin Hissedarlar Sézlesmesi

16 Aralik 2013 tarihinde Sirket, Ronesans Holding A.S. ve Euro Taurus S.4 r.] arasinda bir hissedarlar
sdzlesmesi imzalanmgtir. Taraflar s6z konusu bu sbzlesme ile Esentepe Gayrimenkul ve Optimum
Izmir AVM'nin ydnetimi ve idaresine iligkin konularn diizenlemiglerdir. Singapur'da mukim Euro
Crescent, Euro Efes S.4 r.I'nin sahip oldugu hisselerin tamamim 13 Temmuz 2023'te devralarak 16
Aralik 2013 tarihli hissedarlar sdzlegmesinin tarafi olmugtur. Euro Crescent ve Euro Taurus S.4 r.l,
GRPL'mn tamamen sah1b1 oldugu dolayh igtirakleridir. Taraﬂar arasinda akdedilmis hissedarlar
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Esentepe Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisse olmak
tizere iki farkli hisse grubu tipi n gériilmugtiir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kigileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kigileri ifade etmektedir,

Esentepe Gayrimenkul'iin yénetim kurulunun olugturulmasinda ¢esitli imtiyazlar n gbriilmtiy
ve baz kararlara (kir pay1 dafitim ile ilgili kararlar dahil) iligkin yonetim kurulu ile genel
kurulun toplanti ve karar nisaplarina iligkin ¢esitli diizenlemeler yapilmigtir.

Esentepe Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyazlara iligkin dilzenlemeler yapilmigtir.

Sermaye artirimu halinde riighan hakkimin hisse gruplan arasinda ne gekilde kullamlacagina
iligkin dtizenlemeler yapilmigtir.

Esentepe Gayrimenkul'in faaliyet planinda n gdriilmeyen bir olayin gergeklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyac1 dogdugu durumda y&netim kurulu karar: veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlarin ek sermaye taahhiidiinde bulunma yikimliiligi altma girecegi on
gorilmOstitr.

Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin sahip olduklan hisselerin bir kismini veya tamamini, s$z konusu hisse
devri yapilacak kigi veya kigilere, satig1 yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir,

Kurtkdy Gayrimenkul'iin Hissedarlar Stzlesmesi

4 Mart 2012 tarihinde Sirket, Rénesans Holding A.S. ve Euro Taurus S.4 r.] arasinda bir hissedarlar
sbzlegmesi imzalanmigtir, Taraflar bu sdzlesme ile Kurtkly Gayrimenkul ve Optimum Ankara
AVM'nin ybnetimi ve idaresine iligkin konulan dtizenlemiglerdir. Singapur'da mukim Euro Crescent,
Euro Efes S.4 r.'nin sahip oldugu hisselerin tamamim 13 Temmuz 2023'te devralarak 4 Mart 2012
tarihli hissedarlar s8zlegmesinin tarafi olmugtur. Euro Crescent ve Euro Taurus S.4 r.l, GRPL'nin
tamamen sahibi oldugu dolayh istirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmig hissedarlar stzlegmesinin
onemli hitklimleri asafida yer almaktadir:

Kurtk8y Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
tizere iki farkh hisse grubu tipi 6n goriillmiigtiir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kigileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kigileri ifade etmektedir.

Kurtkdy Gayrimenkul'tin ynetim kurulunun olugturulmasinda gesitli imtiyazlar 8n goriilmiis
ve baz1 kararlara (kér pay1 dagitim ile ilgili kararlar dahil) iligkin y6netim kurulu ile genel
kurulun toplant1 ve karar nisaplarina iligkin gesitli dizenlemeler yapilmgtir.

Kurtkdy Gayrimenkul'iin hisse gruplanna taninan imtiyazlara iligkin diizenlemeler yapilmigtir.

Sermaye artirimi halinde riighan hakkinin hisse gruplar arasinda ne gekilde kullamlacagina
iligkin diizenlemeler yapilmigtir.
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Kurtk8y Gayrimenkul'iin faaliyet planinda 8n goriilmeyen bir olaymn gergeklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyaci dogdugu durumda y8netim kurulu karar veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlann ek sermaye taahhiidiinde bulunma yukiimldligti altma girecedi &n
gorilmiistitr.

Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin sahip olduklar hisselerin bir kismini veya tamamim, s6z konusu hisse
devri yapilacak kisi veya kigilere, satigt yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip
oldugu dlizenlenmigtir.

Ferikfy Gayrimenkul'iin Hissedarlar Stzlesmesi

7 Aralik 2012 tarihinde Sirket, Euro Taurus S.4 1.l ve Ronesans Holding A.$. arasinda bir hissedarlar
s6zlegmesi imzalanmugtir. Taraflar bu s8zlegme ile Ferikdy Gayrimenkul ve Optimum Istanbul
AVM'in ybnetimi ve idaresine iligkin konulan dtizenlemislerdir. Singapur'da mukim Euro Crescent
Euro Efes 8.4 r.]'nin sahip oldugu hisselerin tamamim 13 Temmuz 2023'te devralarak 7 Aralik 2012
tarihli hissedarlar s6zlegmesinin tarafi olmugtur. Euro Crescent ve Euro Taurus S.4 r.l, GRPL'nin
tamamen sahibi oldugu dolayh igtirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmis hissedarlar s6zlesmesinin
Snemli hitkiimleri agagida yer almaktadir:

Ferikdy Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
{izere iki farkl hisse grubu tipi 6n goritlmiigtiir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kigileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kigileri ifade etmektedir.

Ferikdy Gayrimenkul'in yénetim kurulunun olugturulmasinda gegitli imtiyazlar 6n g6riilmiig
ve bazi kararlara (kar pay1 dagitim ile ilgili kararlar dahil) iliskin yénetim kurulu ile genel
kurulun toplant: ve karar nisaplarina iligkin ¢esitli dlizenlemeler yapilmigtir.

Ferikdy Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyazlara iligkin diizenlemeler yapilmigtir.

Sermaye artirtmu halinde riichan hakkinin hisse gruplan arasinda ne gekilde kullanilacagina
iligkin diizenlemeler yapilmugtir.

Ferikdy Gayrimenkul'tin faaliyet planinda 8n gdriilmeyen bir olayin gergeklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyac1 dogdugu durumda y&netim kurulu karari veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlarin ek sermaye taahhiidiinde bulunma yiktml{iltigli altna girecedi &n
gorillmustiir.

Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, diZer hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin sahip olduklar: hisselerin bir kismim veya tamammni, séz konusu hisse
devri yapilacak kigi veya kigilere, satisi yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip
oldugu diizenlenmigtir.

Kandilli Gayrimenkul’iin Hissedarlar Sbzlegmesi

24 Eylill 2012 tarihinde Sirket ve Milta Turizm Isletmeleri A.S. arasinda bir hissedarlar stzlegmesi

imzalanmgtir, Sirket'ten alinan bilgi uyarinca Milta Turizm Igletmeleri A.S.'ye ait paylar dncelikle 9
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Mart 2017 tarihinde tescil edilen kismi bdlinme neticesinde Ilke Turistik Yatiimlar A.$.'ye
devrolmug ve ardmdan flke Turistik Yatirimlar A.$.'nin 2 Mart 2021 tarihinde tescil edilen birlegme
islemi ile Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile birlegmistir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
kiilli halefiyet hiikiimleri gercevesinde, stz konusu hissedarlar stzlegmesinin tarafidir. Taraflar bu
sézlesme ile Kandilli Gayrimenkul'in y8netimi ve idaresine iligkin konulan belirlemis ve Umraniye
Arsas’’nin idaresi ve muhtemel gelistirme projelerine iligkin diizenlemeler yapilmigtir. Taraflar
arasinda akdedilmis hissedarlar s6zlegmesinin Snemli hitktimleri agagtda yer almaktadur:

e  Kandilli Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
lizere iki farkli hisse grubu tipi 6ngoriilmigtir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kisileri; B grubu hissedar ise Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. ve
ileride B grubu hisseye sahip olabilecek kigileri ifade etmektedir.

»  Kandilli Gayrimenkul'iin y6netim kurulunun olugturulmasinda gesitli imtiyazlar 5ng&riilmig ve
bazi kararlarin almabilmesi i¢in dzel ydnetim kurulu ile genel kurulun toplanti ve karar
nisaplarinin belirlenmesine iligkin ¢egitli diizenlemeler yaptlmigtir.

e  Kandilli Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyazlara iligkin diizenlemeler yaptlmgtir.

. Sermayenin miktari, hisselerin tilrit, sermaye artirimu halinde riichan hakkinin hisse gruplan
arasinda ne gekilde kullamlacagina iligkin diizenlemeler yapiimigtur.

e  Hisselerin igiinct kigilere bir biitlin halinde devredilmesi esastir. Uglinct kigilere kismi devrin
miimkiin olmadigina iligkin htiktimler Sngdriilmiigtiir.

e  Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, hisselerini satan
hissedar, hisselerini satmayan hissedann gegitli durumda elindeki hisseleri satmaya
zorlayabilmektedir.

o  Hissedarlar tarafindan yapilacak olan bir hisse devri igleminde, difer hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin sahip olduklar1 hisselerin tamamuni, séz konusu hisse devri yapilacak
kisi veya kisilere, satiyt yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip oldugu
diizenlenmigtir.

Adi Ortaklik Sdzlesmeleri

Kabatas Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans
Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi Adi Ortaklig: Sozlesmesi

27 Kasim 2017 tarihinde Kabatag Gaynmenkul ve Sirket, Akdeniz Atatiirk Kiiltiir Sanat Eglence ve
Yasam Park: Yapimm ve Isletilmesi igine yénelik olarak gergeklestirilen irtifak hakki ihalesine konu
Antalya Biyilksehir Belediyesi miilkiyetinde bulunan Antalya ili, Konyaalt: Ilgesi, Arapsuyu
Mabhallesinde yer alan tasmmazdakl atil vaziyetteki yapilarin yikimi, gesitli tinite ve tesislerin yapimi
ve 30 yil sitre ile igletilmesi iginin ifas1 amaciyla Kabatag Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi — ROnesans Gayrimenkul Yatrim Anonim $irketi Adi Ortaklifa
Stzlegmesi'ni imzalamiglardir. S8z konusu bu adi ortaklifa Kabatag Gayrimenkul'iin katlma oram
%99,90, R6nesans Gayrimenkul'in katilma oram %0,10'dur. Kabatag Gayrimenkul sz konusu adi
ortakllgm pilot ortagidir. Adi ortakligin Sermayesi 50.000 TL'dir ve sz konusu bu adi ortaklifm,
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Akdeniz Atatiirk Kiilttir Sanat Eglence ve Yagam Parki Yapinm ve Igletilmesi iginin tamamlanmasina
veya ilgili isin kapsaminda yapildifi sozlegmenin feshedilmesine kadar devam edecegi
Sngdrilmiigtir.

Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Rénesans
Gayrimenkul Anonim Sirketi Iy Ortakhigh Sozlesmesi

17 May1s 2013 tarihinde Salacak Gayrimenkul ve Sirket, ller Bankasi Anonim Sirketi tarafindan arsa
sati1 kargilif1 gelir paylagimi esasina dayali olarak ihalesine konu Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli
Mahallesi'nde yer alan taginmazda ingaat ve sair iglerin gergeklestirilmesi ve inga edilen yapilarin
biitiin olarak veya bagimsiz bliimler halinde satilmas1 amaciyla Salacak Gayrimenkul Yatinm Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — R6nesans Gayrimenkul Anonim Sirketi fs Ortakligt
Stzlesmesi'ni imzalammslardir. S8z konusu bu adi ortaklifa Salacak Gayrimenkul'tin katilma oram
%99,90, Ronesans Gayrimenkul'iin katilma oram %0,10'dur. Sz konusu bu adi ortakligin, ller
Bankasi Anonim §irketi tarafindan arsa satig1 kargili1 gelir paylagimi esasina dayah olarak ihalesine
konu Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli Mahallesi'nde yer alan taginmazda ingaat ve sair iglerin
gergeklestirilmesi ve inga edilen yapilarin biitlin olarak veya bafimsiz bélimler halinde satilmasi
isinin tamamlanmasina kadar devam edecegi Sngdriilmiigtiir.

Ingaat Damismanbi, Yonetim Damismanhs ve Tesis Yonetim Sozglesmeleri

Sirket ile Bagl Ortakbklardan Altunizade Gayrimenkul, Bakirk8y Gayrimenkul, Goksu
Gayrimenkul, Kozyatad1 Gayrimenkul, Mel 2 Gayrimenkul, Mel 3 Gayrimenkul, Mel 4 Gayrimenkul,
Salacak Gayrimenkul ve Tarabya Gayrimenkul arasinda, ilgili Bagli Ortaklik'a ait AVM'lerin, ofis
alanlan ve konut alanlarimin ingaat ve ydnetim damgmanlif ile tesis ySnetim hizmetlerinin Sirket
tarafindan saglanmasi ve AVM ydnetimim Sirket tarafindan yiiriitiilmesi konusunda akdedilmisg
s6zlesmeler bulunmaktadir. S6zlesmeler uyarinca Sirket agagidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden
sorumlu olacaktir:

o  [llgili Bagli Ortaklik'in, sermaye giderleri ve ingaat projesi yonetimi ile kiracilar tarafindan
yapilacak tamir, restorasyon, yeniden yapilandirma islerinin denetimi,

e  llgili AVM'nin igletmesinin ytnetimi,
o  llgili AVM ile ilgili tim teknik ve idari iglerin yiirtititlmesi,

o  [lgili Bagh Ortaklik''n AVM'deki kiracilan ile iligkilerini yiirtittilmesi ve bogalan kiralanabilir
alanlarda Bagh Ortaklik adina yeni kiralamalar yapilmast,

e  [llgili AVM'nin mali iglerinin ve muhasebesinin idare edilmesi,

e  Ilgili AVM'ye ait demirbaslarin muhafaza edilmesi,

e  lIsin niteligi ve ticari teamiiller geregi igin kapsamimda varsayilan tiim ig ve hizmetler.
Stzlegmelerin stiresi 12 ay olup, Bagh Ortaklik ve Sirket dilerse, bu siire son bulmadan en geg bir ay

dnce yazal bildirimde bulunarak s8zlegmeyi fesih ytniindeki iradesinin diger tarafa bildirebilecektir.
Herhangi bir bildirim yapilmamas: halinde s$zlegme silresi bir y1l daha uzatilmig kabul edilecektir.
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ligili AVM'de faaliyet g8steren kiracilarn en az yiizde otuz beginin yazili olarak Sirket'in
faaliyetlerinden memnuniyetsizlik bildirmesi halinde ilgili Bagli Ortaklik s$zlesmeyi hakl nedenle
feshetme hakkina sahiptir.

Varhk ve Tesis Yonetimi Sdzlesmesi

Sirket ile Bagli Ortakliklar'dan Bostanc: Gayrimenkul arasinda, Bostanc: Gayrimenkul'e ait taginmaz
varliklarin yénetimi igin imzalanmg sézlesmeler bulunmaktadir. S8zlegmeler uyarinca Sirket baglica
asafidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur:

o  Taginmaz varlifin ydnetilmesi, elde tutulmas: ve gerektiginde elden ¢ikartilmas: hakkinda
Bostanc1 Gayrimenkul'e dogru ve saglam tavsiyelerde bulunmak,

¢  Her zaman iyi gayrimenkul ytnetim ilkelerine, sézlesme sartlarina ve Bostanci Gayrimenkul'e
benzer bir gayrimenkul yatirimcisi igin taginmaz varhin mevcut olan ya da gelecekte
geligtirilebilecek haliyle benzer boyutta, tiirde ve kalitede olan bir gayrimenkule iligkin hizmet
sunan itibarli, basiretli, kalifiye ve deneyimli varlik y®neticilerinden beklenecek sekilde ve
makul olarak elde edilebilecek en iyi net operasyon geliri ile Bostanc1 Gayrimenkul'tin taginmaz
varliktaki haklarinin sermaye degerini ve satilma imkamm korumak ve geligtirmek arasinda
optimum dengeyi saglayacak gekilde hizmet sunmak ve hareket etmek,

e  QGerekli ruhsatlara, skreditasyonlara ve niteliklere sahip olarak, her zaman stzlesmenin ve
mevzuatin kendisine verdigi yetkiler dahilinde hareket etmek.

Stzlegme taraflarin iizerinde anlaghfin sona erme tarihinde feshedilmedifi takdirde, bir yillik
d6nemler halinde uzamaktadir. Bostanc1 Gayrimenkul dilerse, bu stire son bulmadan en geg bir ay
dnce yazihi bildirim yaparak sézlegmeyi fesih ydniindeki iradesini Sirket'e bildirecektir. Taraflar otuz
glin 8nceden yazili bildirimde bulunarak sebep gdstermeksizin sdzlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Varlik Yonetim Sdzlesmeleri ve Gayrimenkul Yinetimi ve Kiralama Hizmetleri Sazlesmeleri

Sirket ile Ortak Girigimler'den Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul ve Kurtk6y
Gayrimenkul arasinda, Ilgili Baglh Ortaklik'a ait ve sbzlesmeye konu taginmaz varliklara iligkin
y8netim, kiralama gibi birtakim hizmetlerin Sirket tarafindan saglanmasina iligkin varhik ySnetim
sdzlesmeleri ve gayrimenkul yénetimi ve kiralama hizmetleri sdzlegmeleri akdedilmigtir. S6zlegmeler
uyarinca $irket baglica agafidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur:

e  Isplanlarna uygun olarak tagmmaz varliin yonetilmesi, elde tutulmas: ve gerektiginde elden
¢ikartilmas1 hakkinda ilgili Ortak Girigim'e dogru ve saglam tavsiyelerde bulunmak,

e  Tiirkiye Cumhuriyetiinde birinci siuf AVM'lerdeki gayrimenkul ybnetimi ve kiralama
hizmetlerinin tabi oldugu yilksek profesyonel §zen standartlarina uygun hareket etmek

e  Her zaman iyi gayrimenkul ydnetim ilkelerine, sézlesme sartlarina ve ilgili Ortak Girigim'e
benzer bir gayrimenkul yatmimcisi igin taginmaz varlifin mevcut olan ya da gelecekte
geligtirilebilecek haliyle benzer boyutta, tiirde ve kalitede olan bir gayrimenkule iligkin hizmet
sunan itibarli, basiretli, kalifiye ve deneyimli varlik y8neticilerinden beklenecek gekilde ve
makul olarak elde edilebilecek en iyi net operasyon geliri ile ilgili Ortak Girigim'in taginmaz
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varliktaki haklarinin sermaye degerini ve satilma imkanim korumak ve gelistirmek arasinda
optimum dengeyi saglayacak gekilde hizmet sunmak ve hareket etmek,

Herhangi bir konuya iligkin olarak Ortak Girigim ile Ortak Girigim'in ylizde elli pay sahibi olan
yatirimc: arasinda ¢ikar ¢atigmasi olmasi halinde, Ortak Girigim'in menfaatlerini koruyacak
sekilde hareket etmek kaydiyla, tiim konular hakkinda geregince, sadik ve bagl bir gekilde, iyi
niyetli ve etkin olarak profesyonelce (ige uygun sekilde), geregince beceri ve $zen gostererek,
zamaninda ve tagmmaz varligin niteligini ve ilgili Ortak Girigim'in ve Ortak Girigim'in ylizde
elli pay sahibi olan yatinmcinin menfaatlerini gézeterek hareket etmek,

Gerekli ruhsatlara, akreditasyonlara ve niteliklere sahip olarak, her zaman sfzlegmenin ve
mevzuatin kendisine verdigi yetkiler dahilinde hareket etmek.

Sézlesme uyarinca baglica agafidaki durumlarda Ortak Girigim sézlegmeyi feshetme hakkina sahip
olacaktir:

Sirket'in s6zlesme hiikiimlerini ihlal etmesi,

Taginmaz varlifin tamamimin ya da énemli bir kisminin elden ¢ikarilmasi,

Ortak Girigim'in ylizde elli pay sahibi olan yatirimcimn sahip oldugu paylarn Sirket ile akdetmis
olduklar hissedarlar sdzlegmesine uygun olarak ti¢glincd bir kigiye devretmesi ve Sirket'in ilgili
Ortak Girigim'in pay sahiplerinden biri olarak kalmasi,

Ortak Girigim'in ytizde elli pay sahibi olan yatirimei, Sirket veya Bagh Ortakliklar'm, ilgili
Ortak Girigim'in sermayesinde pay sahibi olma sifatlarim kaybetmeleri,

Sirket'in ve/veya devralan diger Bagl Ortakliklar'n ilgili Ortak Girigim'in sermayesinde sahip
olduklan paylan Ortak Girigim'in yiizde elli pay sahibi olan yatirimeiya veya {igiincti bir kigiye
devretmesi,

Sirket'in ydnetiminde kontrol degisikligi meydana gelmesi.
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23, tH_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. thra¢er’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan ve

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

Izahname'de yer almas1 gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023
tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢in hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iligkin &zel
amach bagimsiz denetim raporlan Ek 3'te yer almaktadar.

23.2. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dSnemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlar, bafimsiz denetim gbriisii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 30 Eyltll 2023, 31 Aralik 2022, 30 Eyltl 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Araltk 2020 tarihleri
itibartyla SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan II-14.1 sayil1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hilklimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu tarafindan yiirtirlige konulmug olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar: ve dipnotlan
PwC tarafindan denetlenmistir. flgili tiim hesap dSnemleri igin bagimsiz denetgi goriigii olarak olumlu
gorils bildiren raporlar diizenlenmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Ihra¢ei’nin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degigiklikler (iiretim, sati,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar haklandaki gelismeleri de igermelidir) veya sz
konusu hususlarm bulunmadi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihracer’min Esas Stzlegmesi ile kamuya aqikladifi diger bilgi ve belgelerde yer alan kir
pay1 dagitim esaslan ile [zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
kiir dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket, [zahname'de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla herhangi bir kir dagitim
gerceklegtirmemigtir.

Sirket, kér dagitimi hususunda SPKn ve sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerine uyar.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce $denmesi ve ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
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tarafindan 8denmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gorillen net dSnem kén, varsa gegmis yillar
zararlarinin dilglilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar déhilinde dagitilr:

a) %S5’i ¢ikarilnig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrlir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kér dagitim politikas1 gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kir pay1 aynlr.

c¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kr paymin yénetim kurulu tyelerine,
ortakhk caliganlarina veya pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Netddnem kirindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigttikten sonra kalan kism,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dafitmaya veya TTK'nin 521. maddesi
uyarinca kendi isteZi ile ayirdif1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmg olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kér pay1 digiildiikten sonra bulunan tutarin %10's TTK'nin 519. maddesi
hikmilnfin ikinci fikras1 uyannca ikinci yedek akce olarak ayrilir ve genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK'ya gbre aynilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kér dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belitlenen kéir pay1 ayrmlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve y8netim kurulu #iyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1
nakden ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

KAr pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dafitilir. Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve zamam, ytnetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir. Esas s6zlegme hitkiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kfr dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitklimleri gergevesinde pay sahiplerine kér pay: avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kér pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hilkklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirh olmak iizere genel kurul karanyla
ybnetim kuruluna yetki verilebilir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢min ve/veya grubun finansal durumu veya karhihf iizerinde nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Grup'un mali durumu veya kérlilif1 Uzerinde Snemli boyutta etkisi olabilecek ya da
yakin gegmigte etkisi olmug, Grup bilgisi dahilinde derdest ya da baglatilmasi riski bulunan herhangi
bir dava, hukuki takibat ya da tahkim iglemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Grup tarafindan dogrudan
herhangi bir risk taginmamaktadar.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Grup'un taraf oldugu tiim derdest dogabilecek toplam risk, yaklagik
13.334.931,78 TL'dir.
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Grup'un ticari faaliyetleri degerlendirildiginde yukarida bahsi gegen dava riski miktarimin, olagan bir
tutar oldugu digiintilmektedir. Ayrica, mevzuat uyarinca davacilarin dava devam ederken talep
tutarlarin artturma hakk bulunmakta olup, Grup'un tébi oldupu dava ve talep risk tutarimn yukarida
belirtilenden yiiksek olmas: da jhtimal dahilindedir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl bilgi Ek [¢]’da yer alan bagimsiz
hukuk¢u raporunda bulunmaktadr,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuy diger bilgiler:

Yoktur.
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24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, Thrag edilecek ve/veya borsada iglem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarna iligkin

bilgi:
Sermaye artirimu sonucu ¢ikarilip Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bilgi agagidaki tabloda

sunulmaktadir:

e Plgliay:lmn LR Toplam |Sermayeye
Grubu|Hamiline/ Imtiyazlar Pay Saym | o - nl:a Oar’;m Nominal ('¥L) Oram 3('5})
Oldugu yis %) Degeri (TL) <
p | Nama . 54.883.112 90,04 1,00 |54883.112| 153
Yazih
Euro Cube'e ait Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.
Nama / Plglflayl;;mn Bir Paymn Sermaye
Grubu/Hamiline| Imtiyazlar Pay Sayis Sa sml:t Or};m Nominal |Toplam (TL)|ye Oram
Oldugu b %) Degeri (TL) (%)
p | Nama - 6.074.338,00| 9,96 1,00 | 607433800 17
Yazih

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmmn kaynaklar: hakkmda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktr.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadar.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. $irket'in paylar
sermaye piyasas: mevzuat kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan henliz kaydilegtirmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilegtirme esaslan
¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadr.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag¢ edildigi haklanda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktr.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii haklkunda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir.
Kfirdan Pay Alma Hakki

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak dagitilan kérdan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina fligkin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayil:1 Kér Pay: Tebligi uyarinca, halka a¢ik ortakliklarda kér payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimfine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim gekli ve zamam, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtinlir. Esas Szlesme hitkitmlerine gre
genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karar1, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanagim

II-19.1 sayilh Kér Pay1 Teblii uyarinca, ortaklar ve kéra katilan difer kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kér pay: bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun® hiikiimleri uyarninca dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman agimina ugrar. Ancak "Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun"un zamanagimina iligkin hitk@imleri 20 Haziran 2019
tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10 Mart 2019 tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21
sayili Anayasa Mahkemesi Karari ile iptal edilmigtir. Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanagimina
ugrayan stz konusu bedeller hazineye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge dzvarhga
dontigtiirtilebilecektir.

¢) Hakkin kullaninmma iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlegik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kéir pay orani veya hesaplanma ydntemi, demelerin dénemlieri ve kiim{ilatif mahiyette olup
olmadifn

Esas S&zlegsme'nin 21, maddesi uyarinca, Sirket'in faaliyet d6nemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce Sdenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan Sdenmesi gereken zorunlu vergiler diigtildiikten sonra
geriye kalan ve sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net
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donem kiéin, varsa gegmiy yillar zararlarimin dilglilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve
esaslar déhilinde dagitilir:

a) %5'i gikanlmig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagg tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in
kér dafitim politikas1 gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér

pay1 aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér payimn ydnetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina veya pay sahibi digindaki kigilere dagitilmastna karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisttikten sonra kalan kism,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca kendi istei ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden difer kimselere dagitilmas: kararlagtinlms olan kisrmdan,
sermayenin %5'i oraninda kér pay1 diigiildtikten sonra bulunan tutarin %10 TTK ’nin 519. maddesi
hitkmiiniin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas S8zlesme'de veya kér dagitim politikasmda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kir
aktarilmasina ve ybnetim kurulu diyelerine, ortaklik ¢aliganlarmna ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay:
nakden 8denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tlimline, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasmna karar verilen kérin dagitim gekli ve zamans, y8netim
kurulunun bu konudaki teklifi fizerine genel kurulca kararlagtinilir. Esas Sézlesme hitktimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen milsaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

¢) Kiir pay1 avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili difer mevzuat hitktimleri ger¢evesinde pay sahiplerine kir pay:
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hitklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simirh olmak {izere genel kurul
kararryla ySnetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakka

SPKn'nin 30.maddesi ile TTK'nin 434. maddesi uyarmca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa
da en az 1 (bir) oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarnin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakk:

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarmin sermayeye

oramna gbre, alma hakkim haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18.
maddesi ve II-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyannca, bu hak pay sahipleri arasinda
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esitsizlife yol agacak sekilde kullaniimadif siirece, yonetim kurulu tarafindan simrlandirlabilir,
Yonetim kurulu, gerekli gordiigti takdirde sermaye artiginda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkim smirlandirimasina dair karar alma konusunda Esas Sozlegme'de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakka

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlegsme'de sona
eren $irket’in malvarliginin kullamlmasina iligkin baska bir hitk{im bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay: oraminda katilir,

Ortakhktan Ayrilma Hakki

SPKn'nin 24. maddesi ve I1-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi
uyarinca, nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, amlan dizenlemelerde belirtilen
sartlarin varlig1 halinde paylanim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla

SPKn’nun 27. maddesi ve 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi uyarinca,
gergek ya da tiizel kigilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak
lizere herhangi bir gekilde sahip olduklan paylarin, Sirket’in oy haklari bakimindan SPK tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
hékim ortak sayilacak bu kigilerin azinlikta kalan pay sahiplerini $irket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu
kigiler, SPK tarafindan belirlenen stire iinde, azmlikta kalan ortaklarn paylannin iptalini ve bunlar
kargihg gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler. Ortakliktan
gikarma hakkinin dogdugu hallerde azinlik ortaklarin da paylanini, SPK diizenlemeleri gergevesinde
belirlenen bedel {izerinden, ortakliktan ¢ikarma hakkina sahip kigilere satma hakki dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca, $irket’in sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Milzakerelere Katilma Hakka

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayil Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi
sartna baglanamaz. Paylart kayden izlenen halka agik ortakhklarm genel kurul toplantilarina,
ybnetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ve TTK nin 437. maddesi uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ySnetim
kurulunun y1llik faaliyet raporu, denetleme raporlar: ve yOnetim kurulunun kér dagitim &nerisi, genel
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kurul toplantisindan en az 3 (Ug) hafta 8nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak
lizere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y&netim
kurulundan, Sirket'in igleri; denetilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiiktim#, Sirket’in bagh sirketletini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme
ve dilristltik ilkeleri bakimindan 8zenli ve gercege uygun olmahidir.

Iptal Davas: Agma Hakla

TTK’nin 445451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin 6, fikras: ve 20. maddesinin 2. fikras:
uyarinca, ydnetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldif: kararlar
aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iligkin htiklimler gergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya
haklani ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz gln iginde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davast agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar gahsen kendilerine yilkletilebildigi lgllde y&netim
kurulu tyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarmin gergegi ditriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak dlizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payr avansimn dogru
olmamasindan dofan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakltk alacakhlarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kér pay1 avansinin kararlagtinldi1 veya dendigi hesap donemi iginde
pay iktisap etmiy bulunan kigilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg
halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu fiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz gilin iginde,
iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
gagrinin usuliine gdre yapilmadifmy, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantrya katilip oy kullandiklarm, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasima heksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya Esas S8zlesme
hitkktimlerine ve zellikle diiristitk kuralina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren Ug ay iginde iptal davas: agabilitler.

Azmhk Hakian

TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide
birini) olugturan pay sahipleri, ynetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konulan gfindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya
glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yénetim kuruly tarafindan reddedildigi veya isteme 7
(vedi) is giinll i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu {izerine,
genel kurulun toplantiya ¢agnlmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini)
olugturan pay sahipleri veya paylarmn itibari degeri toplarm en az 1 (bir) milyon TL olan pay
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sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden 8zel denetgi atamasim
isteyebilir.

Haki1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birint) temsil eden paylann
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu Ankara Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren 4
(dort) y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayzyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin 20'de 1'ini
(virmide birini) temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasma karg1 iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Haklka

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn kullamilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha dnce kullamlmigsa, belirli olaylarin &zel bir
denetimle agikhifa kavusturulmasim, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin iginde, Sirket merkezinin
bulunduu ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

24.6, Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlan:

1 Arahk 2023 tarih ve 2023/29 sayih yénetim kurulu karan ile Sirket, 303.716.888 TL tutarindaki
¢ikanilmig sermayesinin, Sirket'in Mevcut Ortaklar’nin yeni pay alma haklanmin tamamen
kisitlanarak, 54.883.112,00 TL tutannda artirlmasi suretiyle Sirket ¢ikanlmig sermayesinin
358.600.000,00 TL'ye ylikseltilmesine, artirilan 54.883.112,00 TL sermayeye tekabiil eden
54.883.112 adet payn ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine karar vermigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarmn devir ve tedaviiliinii kisitlayie1 veya pay
sahibinin haklarm kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur,

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarma
iligkin kurallar hakkmda bilgi:

Halka agik ortakhklarda ySnetim kontrol{inti saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde, ilgili paylarin ya da oy haklarinin elde edildiginin kamuya agiklandifi zamanda diger
ortaklarin paylarm satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin
pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un pay alim teklifine iligkin
dtizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, s8z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire iginde, azinlikta kalan
ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar kargiign gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasm
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. maddesi cergevesinde belirlenir.
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Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkmnim dogdugu durumlarda, aznlhikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakla dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen stire iginde,
paylarmn adil bir bedel izerinden satm alinmasint oy haklarinmn Kurul'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gercek veya tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK ’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina igleten pay sahipleri, paylarin halka
agik ortakhifa satarak ayrlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteliine gore, ayrilma
hakkini, aynlma hakkina konu 6nemli nitelikteki ilemin kamuya agiklandig1 tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullanabilmesine iliskin esaslar: belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylar pay
sahibinin talebi fizerine, Kurul'ca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinde satin almakla
yUkimltdiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar
Kurul'un 8nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sghibinin SPKn’nun 23 tincti maddesinde belirtilen nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel
kurul toplantisima katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrnin
usulilne gdre yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarma muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme gart: aranmaksizin bir 8nceki
paragraftaki hitkiim uygulamr.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihracanm paylan tizerinde figlincii kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkmda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullars, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas) gerekenler

25.1.1. Halka arzm tabi oldugu kosullar:
Sirket paylarinin halka arz1 8ncesinde, SPK'nin paylarn ihracina iligkin onay vermesi gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
gorliginiin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un g8rlistine izahnamenin I numaral: bslimiinde
yer verilmigtir,

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadar.

SPK Kurul Karar Orgami’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih llke Karani
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagrtim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca
borsa diginda satamaz, bagka yatirime hesaplarina virmanlayamaz veya borsada $zel emir ile ve/veya
toptan sati§ iglemine konu edemezler. Sirket’in Meveut Ortaklar'm sahip olduklan paylar i¢in (varsa
hatka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 glin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak gekilde uygulamr.

25.1.2. Halks arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecck Paylar, Sirket'in Mevcut Ortaklarindan Euro Cube’lin sahibi oldugu toplam
6.074.338,00 TL nominal degerli 6.074.338 adet B grubu nama yazh paydan olugan mevcut paylar
ve Jirket tarafindan ihrag edilecek 54.883.112 adet B grubu paydan olugan paylardir. Halka Arz
Edilecek Paylar'm toplam nominal degeri 60.957.450,00 TL olup, bunlarin mevecut ¢ikanlmg
sermayeye oram %20,07, sermaye artirum sonrasinda ulagtlacak 358.600.000,00 TL tutarindaki
¢ikanlmig sermayeye orani ise %17 olacaktir. Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemine t4bi
olup, Paylar'dan satilamayan paylar olmasi durumunda, satilamayan paylar yénetim kurulu karar ile
iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay tutan ve oram degigebilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satiimasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz biliytkliiglintin kiigtiltiilmesine karar verilmesi halinde dnce sermaye artiriru yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktr,

25.1.3. Halka arz silresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzin siiresi ve bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilmm ilk geyregi igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadr,
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25.1.3.2, Halka arza bagvaru siireci
a) Satig ybntemi ve bagvuru sekli:
Satis Yontemi

Satig, Ak Yatinm ve Deniz Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan, “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli
Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar agafidaki gekilde gruplandirilmagtir,

i.  Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar: (i) Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt
diginda igci, serbest meslek ve mistakil ig sahipleri déhil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi gergek
kigiler ve (ii) yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 iginde Tiirkiye’de devamh olarak alt1 aydan
fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar diginda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tim tlizel kigilerdir. SPK Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih [lke Karan uyarnca igsbu izahnamenin 25.1.14
numarals b3limiinde yer alan halka arzda isel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan
kisiler ve bu kigilerin egleri ile birinci derece kan ve sihri isimlar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimei
grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) araci kurumlar, bankalar,
portfSly ydnetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglar: (girigim sermayesi yatirnm fonlar1 ve
gayrimenkul yatirim fonlan hari¢ olmak fizere), emeklilik yatinm fonlari, sigorta girketleri,
ipotek finansmam kuruluglan, varlik ydnetim girketleri, b) emekli ve yardim sandiklari,
17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gegici madde 20 uyarinca kurulmug
olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve kuruluglari, TCMB ve ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluglardir. SPK Kurul Karar Organt’min i-
SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) sayih flke Karar uyartnca, portfSy ydnetim
gitketleri, aract kurumlar ve yatimm ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy
yoneticilifi sdzlesmesi imzalamg olduklar milgterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatinm fonlan, girisim sermayesi yatirnm fonlari, unvaninda serbest ve/veya 8zel ibaresi yer
alan yatiim fonlan ve III-39.1 sayili Yatinm Kuruluglarimn Kurulug ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblif md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarn ilettigi talepler Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar kategorisi kapsamimda degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar
kategorisinde yalmzca SPK Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412
s.k.) sayil Ilke Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate almacaktir.

Bu halka arzda pay satmn almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar’in halka arz talep toplama siiresi
icinde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2 (c) bélimiinde belirtilen konsorsiyum {iyelerinin bagvuru
yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
DENIZ YATIRIM

ER A.
R o c'a':d?;b# $




* Ger¢ek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (nilfus citzdam veya stiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

e Tiizel Kigi Yatirnmeilar: Imza sirkifilerinin noter tasdikli drnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilifn veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak yatinmcilarin, internet
gubesi, telefon bankacilif1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (interet ve telefon
bankacihfi hesaplarimn olmasi, interaktif bankacilik tashhiitnamesi imzalammyg olmalan ve/veya
ATM’de kullantlan manyetik kartlarinin olmasi) sarti aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayr bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayilh Sermaye
Piyasasi Araglariun Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar Organi’nmin
i~-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan’na gore icermesi gereken asgari
bilgileri ve Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tilrkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
diginda kalan bireysel yatrimcilarin T.C. kimlik numarasim iermeyen kayitlar iptal edilerek
dagitima dghil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima déhil edilmeyecek
kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her
bir tahsisat grubuna dagitim iglemi agagida belirtilen gekilde kendi i¢inde ayr ayn yapilacaktir.

i.  Yurt I¢i Bireysel Yatinmalar: Egit dagiim ybntemine gére yapilacakti. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biittin talepler kargilanacaktr,
Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis
edilen pay miktan talepte bulunan yatirime: sayisina bSlitnitr ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki alin talepleri kargilamir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimei
sayisina boliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup i¢in tahsis
edilerek satiga sunulan paylarin tamami dagitilincaya kadar devam edilir.

ii. Yurtl¢i Kurumsal Yatinmeilar: Her bir yatinmeiya dagitilacak pay miktarina Konsorsiyum
Liderleri’nin Snerileri de dikkate alnarak Ihrage: tarafindan karar verilecektir. SPK Kurul
Karar Organi’nim i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayihi Ilke Karan uyarmnca
yeterli talep olmas: halinde, Yurti¢i Kurumsal Yatrnmeilar grubunda her bir yatinmc: bazinda
dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylann toplam tutarinin %1’ini agmayacak gekilde
belirlenir. Bir portfSy yonetim girketinin yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu
simirlama portfSy y6netim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanar. Portf8y yonetim sirketlerine
iligkin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Ak Yatinm ve Deniz Yatirim portfdy ySnetim
sirketlerinin ydneticisi olduklan fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Tum yatinme: gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt siir koyan
yatirrmeilar agisindan gézden gegirilecek; ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmas; halinde,
yatinme: istefiine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dafitima tabi tutulacaktir.

Yatinme: gruplarmna belirtilen ydntemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda
Konsorsiyum Liderleri ve thrager’mn uygun gordugt sekilde dagitilacaktur.
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Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum {lyelerine
teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklegtiren konsorsiyum ilyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden deyen yatinmcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yéntemiyle
bagvuran yatinmeilarin da varliklanindaki blokajlar igbu izahnamenin “Halka arza bagvuru sfireci”
baglikl: 25.1.3.2 numarali bSliimiiniin “b) Pay bedellerinin Sdenme yeri ve gekline iligkin bilgi”
baglikli kisminda anlatildig gekilde kaldirilacaktir,

Ak Yatinm, talep toplama sfiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) tam ig giinil icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn kesinlegtirerek thrager’ya verecektir. Thraggl, dagitim
listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayladifini Ak Yatirim’a
bildirecektir. Tam is glinti hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmig olan yarim ig
glnleri dikkate alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatrrmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar igbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde belirtilen
konsorsiyum tiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir,

Yurt I¢i Bireysel Yatimcilar 1,00 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1°de belirtilen satig fiyatimn,
talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini agafidaki 8deme segencklerinden bir
veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatimmcilar talep ettikleri pay bedelini kismer veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan ve agagidaki tabloda
belirtilen daha 8nce kredili iglem veya agia satig gibi islemler nedeniyle / farkl1 bir igleme teminat
olarak gdsterilmemis ve tizerinde herhangi bir blokaj olmayan varliklarin ve/veya dévizlerin bir veya
birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar
icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Biokaj Yontemiyle Talepte Bulunma

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar'in Talep Bedeli kargthginda teminata alinacak varhklar ve/veya
dvizler, teminat katsayilar: ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlara iligkin esaslar,
asafhdaki tabloda gtisterilmektedir.

Teminat Tutar = Talep Bedeli / ilgili varlik i¢in tabloda belirtilen Teminat Katsays:

Teminata Almmacak | Teminat - Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
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Fonun o gim igin fon

Fonun o gila i¢in fon kurucusu

Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan
aiklansn alg fiyat tarafindan agiklanan alig fiyath
Kisa Vadeli Borglanma %07 ll:t;.:'luu;lsuo glin 1gmﬁ g:z Fonun o giln i¢in fon kurucusu
Araglan Fonu aciklanan alig fiyat tarafindan agiklanan ahy fiyat1
. . . . | DiBS’lerde her bir konsorsiyum
Her bir konsorsiyum {iyesinin inin cal bankenm ilgili
TL DIBS %95 ilgili ginde apikladyn ik | BYeSmin saligug bankanimn ilgih
gbsterge alig fiyat %undekl iglem anmdaki cari ahs
yatl
Ozel Sektsr Borglanma
Araglaninda ve Kira
Sertifikalarinda Borsa
Ozel Sekttr Borglanma Istanbul Borglanma Araglan | Ozel Sektdr  Borglanma
Araglan (“OSBA”) (Her Piyasas1 Kesin Alim Satim | Araglarmda ve Kira
araci kurum  sadece Pazari'nda olugan son ig giinti | Sertifikalarinda Borsa
ihracina kendi aracilik | %85 agirhkh ortalama fiyati veya | Borglanma Araglan Piyasasi'nda
ettigi ve Borsa Istanbul’da her bir konsorsiyum tyesinin | olugan cari piyasa fiyat: /iglem
islem goren OSBA’lan gahghg1 bankamin anbk | gegmemigse son ig gilnil agirhkh
teminata konu edebilir.) gosterge fiyati veya Ozel | ortalama fiyat
Sekttr Borglanma Araclar
Piyasasi’nda olugan cari
piyasa fiyat
. . Kira Sertifikalannda, Borsa
gmemgiféea{e&am Kira Sertifikalarmda, Borsa | Istanbul Borglanma Araglan
aracihk ettigi ve Borsa Istanbul Borglanma Araglann | Piyasas1 Kesin Alm Satm
Istanbulda islem gdren %85 Piyasas: Kesin Alm Satim | Pazari’'nda olugan o glnk{l
Kira sfikalarm Pazar’nda olugan son ig glinid | ortalama fiyat/islem gegmemigse
teminata konu edebilir,) agrhkli ortalama fiyat :_o;m ig gind agwhkl ortalama
i
TCMB tarafindan agiklanan
bir glin 8ncesinin alig kuru
veya her bir Komsorsiyum | Her bir konsorsiyum yesinin
Doviz Blokesi (ABD Uyesi’nin ¢ahgtifi bankanm | cahgtigt bankamn cari kuru
Dolar, Avro, Ingiliz | %90 sz konusu yabanci para igin | (Kilsurath d8viz tutarlan bir ve
Sterlini) sabah ilk agikladig: gise kuru | katlan geklinde yukar1
(Ktsuratl: déviz tutarlar1 bir | yuvarlanacaktir.)
ve katlar1 seklinde yukar
yuvarlanacaktir.)
TL Vadeli Mevduat
Blokesi / Katilma Hesab1 | %100 - -
Blokesi
Vadeli Doviz Mevduat Ddviz cinsinden vadeli | Doviz cinsinden vadeli
Blokesi (Avro, ABD mevduatlarin TL’ye | mevduatiarm TL'ye
Dolan ve ingiliz Sterlini) |, dontigtirilmesinde, TCMB | doniigtlirilmesinde, her bir
Cinsinden vadeli | *90 tarafindan agiklanan bir glin | konsorsiynm Dyesinin calisti

Mevduat/Katilma Hesabi
Blokesi

Oncesinin alig kuru veya her
bir konsorsiyum {lyesinin
galigtis bankanin sz konusu

bankanm stz konusu yabanci
para igin anlk doviz ahs gige
kuru (Kitsurath dviz tutarlan bir
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yabanci para igin anlik dviz | ve karlan geklinde yukar
ahy gise kuru (Kosurath | yuvarlanacaktw,) Mevduatin
dbviz tutarlan bir ve karlar1 | bozulmasi sirasimda yatrmmemnin

seklinde yukan | tim mevduati bozulmayacak
yuvarlanacaktir.) sadece blokaja alman kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan varliklarin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar1
dikkate almarak, teminat gdsterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesitli ve/veya
ilgili varlik i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukan yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varhklarm teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar;

e  Dagitim listelerinin agikiandif giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar tizerindeki
bloke aym gtin kaldirilir.

e  Dagitim listelerinin agiklandifa giin saat 12:00°a kadar dafitim listesine gbre almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 8deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan varliklar bozdurulacaktir. Birden fazla varligin teminata
konu olmas1 durumunda, talep formunda segilmis olan varhiklar en likit olandan en az likit olana
dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
konsorsiyum {lyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan varliklan kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdar.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in teminatlanmn nakde déntigtimil ile ilgili riskler, talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farkli varliklan
teminata kabul edebilirler ve teminatlar:i farkli gekilde nakde doniigtiirebilirler. Konsorsiyum
Uyelerinin ve acentelerinin teminata kabul edecekleri varliklar igbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatim tegkil
etmek iizere, mevecut varliklarim teminat g8stererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar,
talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan varliklar
lizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum tiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten Sdenmemesi héilinde, teminat niteligindeki varhiklar,
higbir yazili ya da s8zlil ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin,
aracl kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
lizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhtit etmis olacaklardir.

Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri konsorsiyum tiyeleri tarafindan, daitim listelerinin kendilerine
bildirildig
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Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan TR23 0004 6007 6388 8000 5046 79
numaral halka arz hesabina komisyon kesintisi yapilmaksizin gtnderilecektir. Tam ig giinil
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da
saat 13:00 itibar1yla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate ahnmayacaktir.

Seri: V, No: 65 sayih Sermaye Piyasas1 Araglarimn Kredili Alim, Agiga Satig ve Odiing Alma ve
verme Islemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi gergevesinde halka
arz sirasmda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi araci kurumlar, Kurul Karar Organi’nin i-
SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayili llke Karan kapsaminda miigtetilerinin halka arza
katilma taleplerini kredili sermaye piyasasi araci iglemi ile alabilirler. Ancak, bu gekilde kredili
sermaye piyasasi araci iglemleri yaptirilmas: halinde, yatirnmcilar tarafindan halka arza iligkin talebin
iletildigi anda, kredi olarak kullandinlan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktarilmak fizere aract kurumlar tarafindan ayn bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim amindan
baglamak tizere bagta genel islem simirlan, 6zel iglem siurlan ve asgari 8zkaynak oranlan olmak
lizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in kredili sermaye piyasasi iglemlerine iliskin hiikiimlerine ve
kredili sermaye piyasasi arac1 iglemini yapacak araci kurumun, ilgili mevzuat hitkiimlerini gézeterek
belirledigi uygulama esaslarina uygun hareket edilmelidir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatwmmecilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yaurt f¢i Kurumsal Yatimmeilar pay bedellerini talep aninda demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinnmcilar, almaya hak kazandiklart pay miktarimin halka arz fiyat: ile garpilmasi sonucu olugacak
pay bedelini halka arz sonuglarimn ilan edilmesini takip eden en geg ikinci tam ig giinil saat 12:00°ye
kadar Ak Yatirim tarafindan Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal $ube nezdinde agilan TR23 0004
6007 6388 8000 5046 79 numarali halka arz hesabma gondereceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar’m bu sekilde yapacaklan ddemeler nakden yapilacaktir, Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar
dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylann bedellerini Ak
Yatinm’a 8demekten imtina edemezler.

Tam i giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 say1l1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yanm ig giinleri dikkate
alinmayacakter.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylanmn halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar kategorisinden katlmak isteyen
yatirimeilar, agsagndaki yetkili kuruluglarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci
olan bankalarn ilgili subelerine, taleplerini iletinek i¢in bagvurulabilirler.

Yaurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, asafndaki yetkili araci kurumlarin merkez ve gubeleri ile satiga yetkili
emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili gubelerinin yam sira, bu kurumlann, ATM, internet
veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilitler. internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar’m, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili
olmalar: (internet ve telefon bankacilifi hesaplarimn olmasi, interaktif bankacihk taahhfitnamesi
imzalanug olmalan ve/veya ATM’de kullamilan manyetik kartlarimin olmas:) gerekmektedir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’in talepleri sadece Konsorsiyum Liderleri tarafindan toplanacaktar.
KONSORSiYUM LIDERLER}

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Mildiirlik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirk8y, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nigantasi subeleri, www.akbank.com internet adresi, Akbank mobil

uygulamasi ve 444 25 25 numaral: telefon

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bliytikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

DenizBank A.$. MobilDeniz mobil uygulamas:, Internet Bankacilif (www.denizbank.com) ile 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon ve Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.§. nin tim gubeleri

ile DenizBank A.S.’nin tlim subeleri,

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.§., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralar1 aracilif ile yapilan halka arz
bagvurularinda da miigterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

KONSORSiYUM UYELERi

[#]
Her bir konsorsiyum {iyesinin teminata kabul edecegi varhiklar agafidaki tabloda gdsterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Almacak Varhk

Ak Yatinm Menkul Degerler [&]
AS.

Akbank T.A.S.
Deniz  Yatrmm = Menkul [#]
Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.
[+] [¢]

d) Paylann dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilann s8z konusu paylar; sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde,
i gk sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket tarafindan
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dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 8denmesi gartiyla konsorsiyum tiyeleri
tarafindan yatinmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinimcilann paylar, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum {lyelerine iletilmesini takip eden en geg fgiincii tam ig ginil igerisinde ve pay
bedellerinin §denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam ig giinit hesabmda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil
baglangici olarak kabul edilmig olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecefi
ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair aciklama:

a) Talep toplama tncesinde agagidaki durumlardan birisinin olugmasi hilinde, Konsorsiyum Liderleri
ve/veya Halka Arz Edenler, karsihkli anlagmaya vararak, aralarinda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum S&zlesmesi’ni derhil sona erdirip halka arza durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir.

e  Yasama, ytiriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimltltiklerin yerine
getirilmesini imkénsiz kilacak veya dnemli &lglide gliclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

e  Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

o  Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de
6nemli sonuglar doguran ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya thrager’min faaliyet gtsterdigi sektér ya da thrager’min mali biinyesindeki geligmelerin,
Halka Arz Edilecek Paylar’in pazarlanmasma imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacafinin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin ger¢eklesmeyeceginin 8ngoriilmesi,

o  Ihrage, Thraggi’min yoneticileri, dogrudan ve dolayh ortaklar veya bagli kuruluslari hakkinda
paylann pazarlanmasim veya halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya
sair adli takip baglatilmasi,

. Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan vazgegilmesi,

e  Nihai halka arz fiyatiun veya halka arz yapisinn tespiti ile ilgili olarak (8zellikle Konsorsiyum
Liderleri tarafindan dnerilen fiyat istikran ve/veya tegvikler) Konsorsiyum Liderleri ve Halka
Arz Edenler arasinda uzlagmaya varilamamasi,

e  SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.
b) Talep toplamanin baglamasindan dagitim listesinin thragc: tarafindan onaylanmasina kadar gegen

siire i¢inde agafidaki durumlardan birinin olugmas: hilinde, Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka
Arz Edenler tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Stzlegmesi feshedilebilir.
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e  Talep toplama sfirecinin baglamasindan dagitim listesinin Ihrage: tarafindan onaylanmasina
kadar gegen stiregte, halka arzin tamamlanmasim engelleyebilecek dnemli bir sebebin ortaya
¢ikmasi,

®  Nihai halka arz fiyatimn veya halka arz yapismin tespiti ile ilgili olarak (5zellikle Konsorsiyum
Liderleri tarafindan &nerilen fiyat istikran ve/veya tegvikler) Konsorsiyum Liderleri ve Halka
Arz Edenler arasinda uzlasmaya varilamamas,

o  Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Paylar’in miktarindan az olmasi,

e  Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan dlzenlemeler nedeniyle Araciik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nden
kaynaklanan yliklimliltklerin yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya onemli 8lciide
gliglestirecek hukuki dfizenlemeler yapilmast,

e  Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi dogal
afetlerin ve muicbir sebeplerin meydana gelmesi,

*  Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan, dilnyada ve/veya Tlrkiye’de
6nemli sonuglar doguran ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Thraggi’nin faaliyet g8sterdigi sektor ya da Thragei’mn mali binyesindeki gelismelerin,
Halka Arz Edilecek Paylar’in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmas: nedeniyle
yeterli talebin olugmayacafinin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin gergeklegmeyeceginin 6ngdriilmesi,

e  Ihrage, Thragei’mn, yoneticileri, dogrudan ve dolayh ortaklar1 veya bagh kuruluglar hakkinda
paylarn pazarlanmasim veya halka arz etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya
sair adli takip baglatiimasi.

Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “Snemli sebep”, halka arzin tamamlanmasim
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “Snemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile dinyanin
herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de
igermektedir.

¢) Dagrtim listesinin fhragei tarafindan onaylanmasmdan paylann yatirimerlara teslimine kadar gegen
siiregte, dinyamn baglica finans piyasalan veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal
sonuglar dofuran geligmelerin olugmas: hilinde, Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler
tarafindan aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum S&zlegmesi feshedilebilir ve halka arz iptal
edilir.,

Yukarida (b) ve (c) maddelerinde yer alan kogullar sebebiyle, talep toplama siirecinin baglamasindan
paylann yatinmcilara teslimine kadar gegen stirede halka arzin iptali hilinde, Halka Arz Edenler nakit
olarak talepte bulunan yatirimcilann talep bedellerinin TCMB gecelik faizi fizerinden
nemalandinlmug tutarlarini ilgili yatinmcilara 8deyecektir.
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25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satig fiyatinn iizerinde
Gdenen tutarlarn iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dafitim listesinin konsorsiyum {iyelerine
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren konsorsiyum fiyeleri tarafindan, bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen yatirimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi ydntemiyle
bagvuran yatinmecilarin da kiymetlerindeki blokajlar igbu izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci”
baghkl 25.1.3.2 numarah blimintin “b) Pay bedellerinin 8denme yeri ve gekline iligkin bilgi”
baglikl: kisminda anlatildigi sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep adetlerinin 1 adet ve katlar geklinde olmas: garttir. Tiim yatinmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebileceklerdir.

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayili Ilke Karan
uyarinca yatirimel bazinda talepte bulunulabilecek pay tutar, s&z konusu yatirimeinin ait oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatirmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi ve Izahname ve thrag Belgesi Tebligi madde 24 uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satiga baglamadan $nce veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrager veya Halka Arz
Edenler tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig slireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig gtinii iginde SPKn'nda
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kismu yayimlanir.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayinlanmasindan itibaren iki i giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, {zahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmecilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim ybntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
konsorsiyum tiyelerine iletilmesini takip eden iglincti tam ig giiniine kadar teslim edilecektir. Tam ig
gin{l hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmig olan yarim ig glinleri dikkate
alinmayacaktir,
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25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dafitim listesinin kesinlegtigi gtinii takip eden iki (2) is glinii igerisinde Kurul'un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgiler

Mevcut Ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satig1 yaninda sermaye artirimu yoluyla da halka arzin
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adi, iy adresleri ve bir
payin satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihracgi ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandmlmayacag,
nemsalandirlacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarn fiyatini, degerini, yatimmcilann yatirim kararlarim
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin,

Sirket’in %S5 ve lizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldifn diger kisi ve
kurumlarn listesi agagida yer almaktadir:

Kigi Kurum

Kamil Yamk&meroglu Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
Ozgtir Canbag Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Yagmur Yagar Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
Sercan Yiiksel Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Omer Sinan Tekol Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Yalim Gflirakan Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
Melis Kapanci Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
Ozlem Songur Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.§.
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Ali Alper Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
Erhan Benim Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.
Elif Batug Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Sarper Demiray Rénesans Gayrimenkul Yatinnm A.S.
Kevser Ktk Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
Ece Ding Erteziik Rinesans Gayrimenkul Yatirim A.$.
Onur Uzmez Ronesans Gayrimenkul Yatmm A.S.
Ismail Yigit Kose Rénesans Gayrimenkul Yatim A.$.
Doruk Sekmen Ronesans Holding A.S.
Kiymet Fidan Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
Ugur Sebzeci Rénesans Holding A.S.
Emre Baki Ronesans Holding A.S.
Mert Erdogmug Ak Yatinm Menkul Degerler A.S
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Stileyman Cengiz Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Engin Yegiil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nesligiil Onyedioglu Ak Yatirim Menkul DeZerler A.S.
Duygu Haker Sen Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ali Can Selguk Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Canan Serbest Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Kemal Ulag Unalan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yigit Can Ayla Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Serra Cevahir Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ak Yatinm Menkul Degerler AS.
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Mehmet llgen Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Caglar Sengil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Dilek Erdogan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hakan Ates Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Tanju Kaya Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Bora Béciigdz Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Hilseyin Melih Akosman Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Sinan Yilmaz Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Enver Erdem Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Tugba Cakin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Cumhur Omek Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S.
Hakan Durakoglu Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S
Orkun G&dek Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$
Mehmet Akif Yildiztekin Deniz Yatirtm Menkul Kiymetler A.$
Nurullah Erdogan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Murat Pigkinstit Deniz Yatirtrm Menkul Kiymetler A.S.
thsan Engindeniz Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Melda Finanser Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Pmar Tagtutan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hakki Evren Yildirim Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cagatay Unsal Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Ege Ozer Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Muhsin Keskin Esin Avukatlik Ortakh

Seray Karaalp Esin Avukatlik Ortaklif1

Bora Kilig Esin Avukatlik Ortakhigh
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Serap Stier Esin Avukathk Ortakhif

Mehmet Numan Ozdemir Esin Avukatlik Ortaklifx

Ali Cetin Esin Avukathik Ortakiii

Ahmet Semih Aktag Esin Avukatlik Ortaklig

Ahmet Furkan Karagtlge Esin Avukathik Ortaklif:

Burak Ozpoyraz PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.

Resat Aktag PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali
Migavirlik A.S.

Selouk Ozgaligan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirlik A.S.

Doruk Kocagil PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Tlayda Aysal PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.

Melike Dogan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla illkede ayn1 anda yapildifx durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thra¢einin bildigi Sl¢iide, ihrageinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu ityeleri ile
yonetimde sdz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhfidiinde bulunma niyetinin
olup olmadifx veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yilizde beginden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yokiur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatrimei grubu bazmmda tahsisat oranlar:

II-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarinin Satig1 TebliZi’nin 18. maddesi uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasas: araglarimin nominal degerinin en az %10’unun (yiizde onunun) Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar’a ve %10’unun (ytizde onunun) Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar'a tahsis edilmesi
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zorunludur. SPK, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarim
ve benzeri gerekgeler ile ihrageinin ve/veya Halka Arz Edenlerin talebi de dikkate alinarak bahsi
gegen asgari tahsisat oranlarim sifira kadar azaltmaya veya bir kat daha artirmaya yetkilidir.

Halka arz edilecek toplam 60.957.450,00 TL nominal degerli paylarn;

[#] TL nominal degerdeki (%[#])’lik kismz Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'a,
[#] TL nominal degerdeki (%[#])’lik kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’a,
gergeklegtirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degigikliginin yapilabilece§i gartlar, bilylikliifii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) sayih ke Karari
uyarinca I1-5.2 sayii Sermaye Plyasasi Araglarimin Satigi Tebligi‘nin 18’inci maddesinin 5’inci
fikras1 hitkmii kapsaminda talep toplama stiresi sonunda bir yatinmei grubuna tahsis edilen tutan
kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara
kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin kargilanamayan kismi &ncelikle varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmas: amaciyla
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar'a aktanlacaktir. Bu aktam sonrasinda veya Yurt Igi Bireysel
Yatinmcilar’a tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda, kalan kisim serbestce diger gruplara
aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihracginin ¢aliganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafgtim
yintemi/ytntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep
olmasi durumunda uygulanacak farkl: bir ydntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmc1 gruplarma veya belirli difer gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka arzda herhangi bir yatirime: grubuna herhangi bir ayricalik tantnmamaktadar,
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dafitilmas: Sngdriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin toplam yatirime: sayisinin, bu yatirime: grubuna dagitilacak toplam
pay adedinden az veya egit oldugu durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis tlim yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatirrmcilara yatinme bagina olmak
{izere) en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinm, bu yatirimer grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi yatinmecilara birer adet lot dagitilacagina,
Konsorsiyum Liderleri’nin nerileri de dikkate alinarak hragei tarafindan Kurul’un II-5.2 Sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satisi Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan egit ve adil davranilmasi
esasl gﬁzetﬂerek karar verilecektir.
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f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacek esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar ve Yurt f¢i Kurumsal Yatinmcilar igin, talep toplama sonucunda
paylanin dafitimu sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilann yalmzea en yliksek
miktarh talep tutarlar hesaplamada dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum tiyelerinden esit miktarda
miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalinan durumlarda, dagitima
konu olacak talep Konsorsiyum Liderleri tarafindan belirlenecektir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga sunulan
pay tutanndan az olmas: hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirnmeilarn en yiiksek miktarh
ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktr. Satiga sunulan pay tutarmmin tamamim
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandirlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklara kesinlesmiy pay miktarmm
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, dagitim listelerinin onaylandifi glinil takip eden ig giini;
talepte bulunduklari konsorsiyum ilyelerine bagvurarak halke arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarlarini 6grenmeleri miimkiindfir.

25.2.5. Ek satiy iglemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylann fiyatmm tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satiy fiyat: ile talepte bulunan yattrimcmin katlanacagr
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki 1 adet nama yazil1 payin satiy fiyati Ak Yatinnm tarafindan hazirlanan Fiyat
Tespit Raporu ile [#] TL olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasas1 Araglarmn Satiga Tebligi (II-5.2) hitkiimlerine uygun olarak satig fiyat
yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangi¢ tarihinden 6nce veya s6z
konusu stireler i¢erisinde izahname degigiklifi gerektirmeksizin agaf1 ybnlii revize edilebilir. Fiyatin
talep toplama sitresinin baglangi¢ tarihinden &nce revize edilmesi durumunda halka arza en erken
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yapilacak &zel durum agiklamasim takip eden ikinci glin baglanacak, revizenin talep toplama siiresi
igerisinde yapilmasi durumunda ise belirlenen halka arz sliresine en az 2 ig giindl ilave edilecektir.

Konsorsiyum tlyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler agagndaki tabloda gdsterilmigtir.

Yatirncm
Sermaye | m Bagka
Piyasasi Araci
Hesap Acma| Aracinmm | Kurulugta . [Damga| .
Kurum Uereti* | MKK’ya ki EFT Ucreti vergisi Diger
Virman | Hesabina
Ucreti Virman
Ucreti
Ak Yatirim|
Menkul Degerler[#] [#] [o] [=] [#] [[®]
A.S.
eniz Yatirim|
enkul Kiymetler[] [o] [o] [e] [«] |[s]
ALS.
[#] [*] (%] [=] [2] [¢] [[¢]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan ybntemler ile satiy fiyatinin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak Ak Yatinm tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi i¢inde KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolayr
menfaat saglayanlar hakkanda bilgi:

Sirket'in Meveut Ortaklar'inin yeni pay alma heklari, Sirket'in halka a¢ilmasi amaciyla Paylar icin
talepte bulunacak yatinmcilar lehine, tamamen kisitlanmugtir,

Paylar karsihginda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Meveut Ortaklar dolayl yoldan menfaat elde
edebilir. Zira Sirket'in elde ettifi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek
kérhliktan Mevcut Ortaklar hem kér pay1 hem de mevcut paylaninin defer kazanmasi yoluyla kazang
saflayabilirler. Ayrica Paylar’n ikincil piyasadaki borsa fiyatintn Mevcut Paylar'min degerinin
belirlenmesi agisindan bir &lgiit olmas1 da Meveut Ortaklar bakimindan dolayli bir menfaat
sayilabilir.

25.3.4. ihragemin ydnetim kurulu liyeleri ile yinetimde sz sahibi kigilerin veya iligkili kigilerin
(bunlarn egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisumlar) gecmis yil ile i¢erisinde bulunulan yil
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igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakiana sahip olduklar ibraggr paylan icin dedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtirilmas::

Yoktur.
25.4. Aracilik Yitklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c) béliimiinde yer
almaktadar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilara satis yalmzca Konsorsiyum Liderleri aracilifiyla yaplacaktir.
25.4.2. Halka arzin yapilaca@ lilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarmin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye'de gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve 8deme iglemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Araaihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve konsorsiyum tlyeleri, “En fyi Gayret Aracihg” yoluyla satiga aracihik
edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracibk sézlegmesi hakkmda bilgi

Halka Arz Edenler, Konsorsiyum Liderleri ve konsorsiyum iiyeleri arasinda Aracilik ve Konsorsiyum
Szlegmesi [#] tarihinde imzalanmgtir, S8z konusu sdzlegme, taraflan tanitici bilgiler, s§zlesmenin
konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiiril, satigin yaptlacad: yatinmcilar, Halka
Arz Edenler ve konsorsiyumun hak, yitkiimliiliik ve taahhtitleri, aracihik komisyonu ve masraflar,
vergi, resim, harg ve diger ytiktimliilikler ve dagitima iligkin hikimler ile igbu izahnamenin 25.1.4.
numaral1 bdliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarma iligkin hitkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tilzel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar izerinden halka arz geliri ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi $irket paylanmn halk arzindan pay sati geliri elde edecektir. Halka arza aracihk
eden yatirtm kurulugu halka arza aracilik komisyonu, hukuki ve finansal danigmanhik yapan kurulug
damgmanlik ficreti, denetim raporu hazirlayan bagimsiz denetim sirketi de denetim ficreti elde
edeceklerdir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Ak Yatirim ile Deniz Yatinm (ii) Esin Avukatlik Ortakhigr (iii)
PwC, (iv) TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve (v) TR International Gayrimenkul Danigmanlik
Milmessillik Tasarim Taahhtit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi arasmda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. (i) Ak Yatiram ile Deniz Yatirim (11) Esin Avukathk
Ortaklify, (iii) PwC, (iv) TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve (v) TR International Gayrimenkul
Danmigmanltk Mitmessillik Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. (i) Ak Yatiim ile Deniz Yatiim'mn elde edecegi aracilik
komisyonu, (ii) Esin Avukatlik Ortakligr'min elde edecegi hukuki damgmantik ficretleri, (iii) PwC'nin
clde edecegi denetim ticretleri, (iv) TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin elde edecegi degerleme
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licretleri ve (v) TR International Gayrimenkul Danigmanlik Mimessillik Tasarim Taahhilt ve Ingaat
Hizmetleri Anonim $irketi’nin elde edecegi ficret haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadar.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporuny ve igbu {zahname'nin hazirlanmas: ve halka arzda damgmanlhk
yapan Esin Avukathik Ortakhig arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.
Esin Avukatlik Ortakligs ve $irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Esin Avukatlik
Ortaklif1’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢1kan
bulunmamaktadir. Esin Avukathik Ortakhg halka arza iligkin sunulan damgmanhk hizmetleri icin
damgmanlik ilcreti elde etmektedir. Esin Avukatlik Ortaklig1 ile Sirket sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir s8zlegme bulunmamaktadir.

Sitket ile finansal tablolarinin 8zel amagh bagimsiz denetimini yapan PwC arasinda ¢ikar ¢atigmasi
veya herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. PwC ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. PwC'nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisma baglanmig bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. PwC'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
PwC, Jirket'e sundugn 6zel amagh bafimsiz denetim hizmetleri karsthginda ticret elde etmigtir. PwC
ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadsr.

Sirket ile bagimsiz gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.§.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik
gikar: bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket'e sundugu gayrimenkul
degerleme hizmetleri kargiliginda ticret elde etmigtir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ile Sirket
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

Sitket ile sektSr raporunu hazirlayan TR International Gayrimenkul Damgmanlik Miimessillik
Tasanm Taghhtit ve Ingaat Hizmetleri Anonim $irketi arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. TR International Gayrimenkul Damigmanhk Miimessillik
Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. TR International Gayrimenkul Damsmanitk Mumessillik Tasanm Taghhilt ve Ingaat
Hizmetleri Anonim Sirketi'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik gikan bulunmamaktadir. TR International Gayrimenkul Damgmanlik Milmessillik Tasarim
Taahhtit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. TR International Gayrimenkul Damismanlik Miimessillik Tasarim Taahhiit ve Insaat
Hizmetleri Anonim §irketi, Sirket'e sundugu sektir raporu hazirlama hizmetleri karsilifinda ticret
elde etmistir. TR International Gayrimenkul Damgmanhk Miimessillik Tasarim Taahhiit ve Ingaat
Hizmetleri Anonim Sirketi ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri arasinda
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir,
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi icin bagvaru yapihp yapilmadif ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Paylarin Borsa Istanbul Y1ldiz Pazari’nda iglem g&rmesi i¢in bagvuru yapilacaktir.

Halka arz bu paylarin Borsa’da iglem gérecegi anlamma gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek
Paylar’in satig tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem gérebilmesi Borsa mevzuatimn ilgili hitkkiimleri
gergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir.

Borsa’nin gdriigiine igbu izahnamenin I numarah bslémtinde yer verilmistir.

26.2. Ihragemmn aym grup paylannm borsaya kote olup olmadiima/borsada iglem giriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem gérmesi amaclanan paylaria e zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatinmcilara satiga konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraggi'nm bagka bir grup payinn veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/mitelikli
yatirmncilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu
iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin say1si, nominal deferi ve dzellikleri hakkinda
ayratih bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihifin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikran1 iglemlerinin gergeklegtirilmesi planlanmaktadir,

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadifma iligkin
aciklama:

Ak Yatirim ve Deniz Yatirim, Sirket paylarina ydnelik olarak fiyat istikrar iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Ak Yatirim ve Deniz Yatinm fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhttt vermemektedir. Ak Yatinm ve Deniz Yatinm, fiyat istikran
iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar iglemlerinde bulunmas: halinde de, gerekgesini
agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar iglemlerinin gerceklegtirilebilecegi zaman aralif:
Paylarmn borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren [#] gilndiir.
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26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin iglemleri gerceklestirebilecek arac: kurumun ticaret unvan:
Ak Yatinm Menkul Degerler A.$. ve Deniz Yaturim Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin slirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine iligkin
aciklama:

Fiyat istikrarim sa3layic1 iglemler en fazla 26.5.2. numarah balimde belirtilen stireyle siurhidir, Pay
fiyats, fiyat istikrarmm saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonta
tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayci islemlerin amac:

Fiyat istikrarim saglayic: iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatimin altina diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi bir
fiyat taahhliddl niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi ddnemde payin
piyasa fiyati, piyasa kogullarna gore olmas: gereken fiyata gore ytksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarin: saglayici iglemlerde halka arz fiyatimn tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagn niteligi:
Fiyat istikrant iglemlerine iligkin titm sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren Ak Yatirim ve Deniz
Yaurim’a aittir. [Ak Yatinm ve Deniz Yatinim, fiyat istikran iglemlerinde [#]dan sajlanacak kaynag:
kullanacaktir. ]

26.5.7. Yatrmmalarmn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER 1LE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Ihrag  veya  Selefleri veya  Bagh
g Are Eden ey Adresi Ortakhikianmda Son Ug Yil fcinde Aldifa
ahibi
Gorevler
168 Robinson Road,
Euro Cube #37-01 Capital Tower, Yoktur.
Singapore 068912

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satiya sunduffu paylarm nominal degeri

Sirket'in ¢ikanlmg sermayesinde Euro Cube'tin 65.116.888,00 TL nominal degerde ve %21,44
oramnda pay1 bulunmaktadar.

Sirket’in Meveut Ortaklar'indan Euro Cube'iin sahibi oldugu toplam 6.074.338 TL nominal degerli
6.074.338 adet B grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Bu paylar, Sirket’in mevcut
¢ikanlmg sermayesinin %2’sine tekabill etmektedir.

Asagidaki tablo, halka arz 8ncesi ve Halka Arz Edilecek Paylar'in tamaminin satilmas: halinde halka
arz sonrasi olugacak Jirket sermaye yapisim g8stermektedir.

Halka Arz Oncesl Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi
Nominal Defer Oran (%) | Pay Grubu Nominal Deger Oran (%)) Pay Grabu

mAE;""‘ Geligtirme 225.477.000 74,24 A 235.477.000 62,38 A
Murat Ozgomig 5.965.000 1,96 A 5.965.000 1,66 A
Kamil Yeniktmeroplu 7.158.000 2,36 A 7.158.000 2 A
Euro Cube Private Limited 59.042.550 19,44 A 59.042,550 16,46 A
Euro Cube Private Limited 6.074.338 2 B -
Halka Agik B 60.962.932 17 B
TOPLAM 303.716.888 100,00 - 358.605.482 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmmn artirlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, [#] tarih ve [®] sayih yonetim kurulu kararina binaen verdigi [®] tarihli taghhiidti
kapsaminda; $irket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem gormeye bagladift tarihten itibaren bir yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artiimlan dahil dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol
agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayaca@ina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
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boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacaina dair bir agiklama yapilmayacaf
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ronesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli y8netim kurulu kararina binaen verdigi 1 Arahik
2023 tarihli taahhtidti, Euro Cube [¢] tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi [#] tarihli
taahhtidii, Murat Ozgtimils 1 Aralik 2023 tarihli tashhiidii ve Kamil Yamkomeroglu 1 Aralik 2023
tarihli taahhiidii kapsaminda Izahname onay tarihinden itibaren bir y1l boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan $irket paylaninin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka yatirumci hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada
6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacaim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacafim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Rénesans Emlak Geligtirme, 1 Arahk 2023 tarihli ySnetim kurulu kararina binaen verdigi 1 Arahk
2023 tarihli taahhtidli ve Euro Cube [#] tarihli ynetim kurulu kararina binaen verdigi [] tarihli
taahhildil kapsaminda VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi gergevesinde; Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baglamasmndan itibaren 1 (bir) y1l stireyle, maliki oldugu Sirket
paylarini, halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagin1 ve bu paylar: halka
arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacafin, belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 8zel durumlernn
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde $zel durum agiklamasi yapacagim ve sahip
oldugu paylar Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aym sinirlamaya tabi olacagim
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler:

Ronesans Emlak Geligtirme'nin 1 Aralik 2023 tarihli kararna binaen verdigi 1 Aralik 2023 tarihli
taahhtidt ile Euro Cube'un [¢] tarihli ydnetim kurulu kararina binaen verdidi [#] tarihli taahhiidd,
Murat Qzgilimis'tin 1 Aralik 2023 tarihli taahhtidi ve Kamil Yamk$meroglu'nun 1 Aralik 2023 tarihli
taahhtidii SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 flke
Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususlar:

Yoktur.

A : DENIZ YATIRIM
e gl e
vad, No: 141 =

Euro Cube Private Limited Ak Yatinim Menkul Deferler A.S. Dcnlfmmwn&&
e Frivel Lt S D S T oy

wwww.denizyatirim.c
Mersis No: 0291-0110-7,




28. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrac¢mmn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanm yerleri:

Sirket paylarmin halka arzi sermayé artiriminda artiima konu paylarin satis1 ve Meveut Ortaklar'dan
Euro Cube'iln sahip oldufu paylarin satipn geklinde olacaktir. Sirket tarafindan sermaye artirim
suretiyle yeni ihrag edilecek toplamda 60.957.450 adet pay halka arz kapsaminda satilacaktur.

Sirket'in halka arz: ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya gikmasi, Sirket's
deger yaratacak yatinm firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve tammirhigin pekigtirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giighii bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektbrlerde rekabet glicliniin artinlmasi, $irket'in biiylime hedeflerinin gergeklegtirilmesi ve Sirket'in
kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Sitket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirnmcilar lehine kisitlanarak 358.600.000 TL'ye artirilmasi, bu gekilde ihrag edilen
paylarin halka arz edilerek pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmas: planlanmaktadir.

Sitket'in sermaye artinim dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarn halka arz: neticesinde elde edecegi
briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildilkten sonra kalan fonun, agafida gosterile
oranlarda ve amaglarda kullanilmast planlanmaktadir.

Bu gergevede, halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir ekonomik gerekgeye
dayanmak koguluyla, verilen araliklar igerisinde kalinmasina $zen gosterilerek, agagida yer aldig
sekilde finansal borg geri ddemesinde, iligkili taraflara ticari olmayan borg geri Sdemesinde,
yatirimlarda ve igletme sermayesi olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

* Finansal borg geri demesi: Elde edilecek fonun %60 - %65°lik bslimtintin, Grup’un gegitli
kredi stzlesmeleri kapsamindaki finansal borglarmin geri demesinde kullamilmasi
planlanmaktadir.

o Iligkili taraflara ticari olmayan borg geri &demesi: Elde edilecek fonun %5 - %10’luk
bSltimitnlin Grup’un iligkili taraflara ticari olmayan borcunun geri ddemesinde kullamlmasi
planlanmaktadar.,

¢ Yatinmlar: Elde edilecek fonun %10 - %20°lik b&limtinin Grup’un gesitli yatrimlannin
finansmaninda kullamlmas: planlanmaktadir.

o Igletme sermayesi: Elde edilecek fonun %10 - %15'lik bolimiiniin Grup’un genel igletme
sermayesinin giiglendirilmesi amaciyla kullamlmas: planlanmaktadir.

Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iligkin bilgilere, agagidaki tabloda yer verilmektedir:




Fonun Kullamim Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram
Finansal borg geri 6demesi %60,00 - %65,00

Iligkili taraflara ticari olmayan borg geri 5demesi %S5,00 - %10,00

Yatirimlar %15,00 - %20,00

Isletme sermayesi %10,00 - %15,00

TOPLAM 100

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullanimnda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlam arasinda Grup menfaatleri dogrultusunda gegis
yapabilecektir.
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29. SULANMA ETKIst
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve ylizdesi:

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragerya damismanhk yapanlar hakkmda bilgiler:
Halka arz siirecinde thrage1’ya damgmanhk hizmeti verenler agafidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Ak Yatirim Aracihk Hizmetleri
Deniz Yatinm Aracilik Hizmetleri
Esin Avukatlik Ortaklig: Hukuki Damgmanlik Hizmetleri
PwC Bagimsi1z Denetim Hizmetleri
i Gayrimenkul Degerleme
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Hizmetleri
TR International Gayrimenkul Damgmanhk Miimessillik
Tasarim Taahhilt ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi Sekidr Raporu Hazirlanmas:

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiglincii kigilerden alinan bilgiler:

Agafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarm hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yamltici olmayacak gekilde 1zahname’de yer almaktadir.
Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizas: bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren
finansal d6nem finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Adresi: Stileyman Seba Caddesi, Bjk Plaza, B Blok, No. 48, Kat. 9 Begiktag/Istanbul
Telefon: 0212 326 60 60
Faks: 0212 326 60 50

gili Déneme lligkin Sorumlu Bag Denetci: Burak Ozpoyraz, SMMM

Bafimsiz denetim girketinin bagimsiz denetim gorilglintin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadir, Ayrica, bagimsiz denetim girketi, Sirket’in finansal
tablolan ile ilgili olarak asagidaki gekilde olumlu goriis vermigtir:

"1, Goridy

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakiiklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amilacaktir) 30 Eylil 2023, 31 Arahk 2022, 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablolari ile 30 Eyliil 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dokuz aylik hesap diénemlerine ve 31 Aralik
2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait; konsolide kar veya zarar tablolari,
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konsolide diger kapsami gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar degisim tablolar: ve konsolide nakit
akiy tablolari ile dnemli muhasebe politikalarimin dzeti de déhil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlanindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemiy bulunuyoruz.

Gérigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2022, 2021
ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eylil 2023 ve 2022 tarihlerinde sona
eren dokuz aylik hesap dinemlerine ve 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansim ve konsolide nakit akiglarim Tirkive Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercefe uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagh

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayrmlanan Tirkive Denetim Standartlari'min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS'lere”) uygun olarak yiritilmigtir. Bu standartlar kapsamundaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Higkin Sorumlulukiar1” boliminde ayrintily bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumlulukiar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Baghmsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimin, gorisimiiziin olugturulmas: icin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.”

Hukukcu Raporu

Izahname’nin [#]’da numaral: ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu
Esin Avukatlik Ortakhif tarafindan hazirlanmigtir.

Adresi: Ebulula Mardin Cad. Gill Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Begiktas, Istanbul
Telefon: +90 212 376 6400

Faks: +90 212 376 6464

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Esin Avukatlik Ortaklhig’mn hukuke¢u raporunun,
Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas1 konusunda nzas: bulunmaktadr,

Diger Acikiamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracihik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin
Sirket ile herhangi bir istthdam, yénetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde muhtelif
sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
clde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindi§, Sirket’in
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bildigi veya ilgili figlincti gahsin yayimnladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlig veya yamltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadig beyan ederiz. Uglincti
kigilerden alinan sbz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bsltimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulufunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tiglincti kigilerden alman bilgilerin glivenilir oldugu
distinlilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Sirket, Uiglincli kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhg veya yamltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindifim beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona d#hil edilenler hari¢ olmak {izere ihra¢c¢imm finansal yattinmlan
hakkinda bilgi:

Finansal tablolar, yatinm amagh gayrimenkuller ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in Sdenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Sirketin §zkaynak ydntemi kullamlarak muhasebelegtirilen varliklarn agagidaki gibidir:

1) Optimum Izmir AVM: Gaziemir, lzmir'de bulunmakta olup faaliyete Mart 2012°de
baglamugtir. 84 bin m?’lik kiralanabilir alani bulunan projenin maliki Esentepe Gayrimenkuldtir.
Esentepe Gayrimenkul %50 oraninda Rénesans Gayrimenkul'e %50 oraninda Euro Crescent'e
aittir. Euro Crescent, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh istirakidir. Euro Crescent ile
olan bu i ortakh, taraflann mugterek kontrole sahip oldugu, ortak diizenlemedeki net
varliklara iligkin haklarinm oldugu ortak bir girigimdir, Miisterek kontrol, ilgili faaliyetlere
iligkin kararlarin, kontrolii paylagan taraflarin oy birligi ile mutabakatim gerektirdigi
durumlarda vardir, Sirket’in 5denmiy sermayesi 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla 1.000.000 TL,
kar yedekleri ise 8.175.176 TL'dir.

Bin TL 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Net dbnem kart 44.525 711.599 2.764.521 2.511.208 4.034.689
Gr“l’"mpa“;‘fl"m“d*‘ 50% 50% 50% 50% 50%

DOnem karmda pay: 23.264 355.799 1.382.262 1.255.604 | 2.017.344

2) Optimum Istanbul AVM: Atagehir, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Kasim 2008’de
baglamugtir. 41 bin m*’lik kiralanabilir alam bulunan projenin maliki Ferik8y Gayrimenkul’diir.
Ferik8y Gayrimenkul %50 oraninda Rénesans Gayrimenkul'e, %50 oraminda Euro Crescent'e
aittir. Euro Crescent, GRPL'in tamamen sahibi oldugu dolayl: istirakidir. Euro Crescent ile olan
bu ig ortaklif, taraflarin miigterek kontrole sahip oldugu ortak dilzenlemedeki net varhiklara
iligkin haklarinin oldugu ortak bir girigimdir. Misterck kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin
kararlann, kontrolii paylagan taraflarin oy birli3i ile mutabakattm gerektirdigi durumlarda
varder. Sirket’in 8denmis sermayesi 30 Eyltil 2023 tarihi itibarniyla 100.000 TL, kar yedekleri
ise 4.803.140 TL’dir.

Bin TL 31122020 | 31.12.2021 | 31122022 | 30.092022 | 30.09.2023
Net donem kar: 144.448 617.176 1.518.828 1.216.189 1.710.875
G’“p'“’;a‘itl‘m““d"h 50% 50% 50% 50% 50%
Ddnem karinda payl 72.224 308.588 759.414 608.095 §55.438

3) Optimum Ankara AVM: Etimesgut, Ankara’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2004’te
faaliyete gegmigtir. 38 bin m*lik kiralanabilir alam bulunan projenin maliki Kurtkdy
Gayrimenkul’diir. KurtkSy Gayrimenkul %50 oraminda Ronesans Gayrimenkul'e, %50
oraminda Euro Crescent'e aittir. Euro Crescent, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh
igtirakidir. Euro Crescent ile olan bu i§ ortakli31, taraflarin milgterek kontrole sahip oldugu ortak
dizenlemedeki net varliklara iligkin haklariin oldugu ortak bir girigimdir, Mgterek kontrol,
ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylagan taraflarm oy birligi ile mutabakatim
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gerektirdifi durumlarda vardir, $irket’in 8denmis sermayesi 30 Eylill 2023 tarihi itibariyla
100.000 TL, kar yedekleri ise 2.156.635 TL’dir.

Bin TL 31122020 | 31122021 | 31.122022 | 30.092022 | 30.09.2023
Net ddnem kart 64.517 123.220 783.849 772.971 1.130.995
G’“P'“;gtl"*le"dek‘ 50% 50% 50% 50% 50%
Donem karmda pay: 32.257 61610 391.925 386.485 565.497

Umraniye Arsasi: Umraniye, Istanbul’da bulunan arsanin toplam alami 23 bin m?’dir. Bu
arsanin maliki Kandilli Gayrimenkul olup Kandilli Gayrimenkul %50 Rénesans Gayrimenkul
ve %50 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. igtirakidir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
ile olan bu i ortaklif, taraflarin migterek kontrole sahip oldugu ortak diizenlemedeki net
varliklara iligkin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Milgterek kontrol, ilgili faaliyetlere
iligkin kararlarin, kontrolti paylasan taraflarm oy birligi ile mutabakatim gerektirdigi
durumlarda vardur. Sirket’in $denmig sermayesi 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla 125.660.000 TL,

sermaye yedekleri 730.800 TL ve kar yedekleri ise 106.030 TL’dir.

Bin TL 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Net donem karz 9.180 65.303 524.341 430.868 415.496
G’“p'“;g;“klerd‘*‘ 50% 50% 50% 50% 50%
Donem karmda pay 4.590 32.652 262.171 215.434 207.748

Florya Arsas:: Sirket’in %50 igtiraki olan Florya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu paylann tamami 2021 yihinda Folkart Yap: Sanayi Ticaret
A.$.’ye devredilmig, adi gegen igtirakin hissedarlifindan gikilmistir,

Bin TL 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30.092022 | 30.09.2023
Net ddnem kan 43.000 1.038 - - -
GT“"'““pali?mkl“"dek‘ 50% 50% 50% 50% 50%
Dinem karinda pay1 21.500 519 - - -
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32. PAYLAR ILE {1.GIiLi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakg
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk bukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimlfliklerini belirleyen
iki gesit vergi mukellefiyet statiisti meveuttur. Titrkiye'de yerlegik bulunan tam mikellef kisiler ve
kurumlar, Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {zerinden
vergilendirilirler. Tlrkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kigiler ve kurumlar, sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

GVK uyaninca, (i) Tlrkiye'de yerlesmig olanlar (i) resmi daire ve milessesclere veya merkezi
Turkiye'de bulunan tegekkiil ve tesebbuslere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkil ve
tegebblislerin igleri dolayisiyla yabanct illkelerde oturan Tiirk vatandaglari, tam mikellef olarak
Turkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden vergilendirilirler.
Turkiye'de yerlesmig sayilma durumu (i) ikametgfihin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) 1 (bir) takvim
yili igerisinde Tirkiye'de devaml olarak 6 (altr) aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmigtir. Buna
ek olarak, belli bir gérev veya i§ igin Turkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaym muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Ttrkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliiltik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmug veya kalmug olanlar Tiirkiye'de yerlegik
sayllmazlar ve dolayistyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kigilerin Tilrkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklarimn tespitinde Tiirkiye ile ilgili
yabanet iilke arasinda imzalanmsg gifte vergilendirmeyi énleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir.

Paylara sahip olan kigilerin, stz konusu paylarin BIST'te elden gikanlmasindan kaynaklanan deger
artiy kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kir paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlar,
Ttrkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 yilinda clde ettikleri ficret gelirleri digindaki beyana tibi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagda yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulamr.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram
0-70.000 TL %15
150.000 TL’ nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, 9420

bu tutarin fazlas: igin o

370.000 TL nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL, %27

bu tutarin fazlasi i¢in °

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si i¢in 85.900 %35

TL, bu tutarin fazlas: igin ’
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1.900.000 TL’den fazlasimn 1.900.000 TL’si %40
i¢in 621.400 TL, bu tutarin fazlas: igin

32.1.2, Kurumlarm Vergilendirilmesi

KVK uyannca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler, is ortakliklan, kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tébidirler.
Kurumlarn vergilendirilebilir kdrlan VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 15
Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplann Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi thdasi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmtinde Kararnamede Degigiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun (“7456 sayith Kanun™) ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarm 2023 yili ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi oram
%25 (yirmibeg)’dir.

Ayrnca, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan 7256 sayih Baz
Alacaklann Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile
KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere ve
sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylan halka arz eden kurumlann kurum
kazanglarna uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak ftizere 5 (bes) hesap dSnemi boyunca 2 (ki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir, Indirimden yararlamlan hesap donemleri stiresince girketlerin bu halka agtkhk oranim
saglayamamas: halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai
cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 22 Ocak 2022 tarih ve 31727 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirrm Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Httkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un (“7351 sayih
Kanun”) 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinbasiran ihracattan
elde ettikleri kazanclarna kurumlar vergisi orammin 1 puan indirimli olarak uygulanacagi
diizenlenmistir. Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca kurumlarin 2023 yili ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarma uygulanmak tizere anilan kazanglara
iligkin kurumlar vergisi orami 5 puan indirimli olarak uygulanacaktir. Yine 7351 sayih Kanun ile
yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarn miinhastran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi orani]
Ocak2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanir.*?

Son olarak, 7456 sayilh Kanun’ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring
firmalan, elektronik 8deme ve para kuruluslan, yetkili d5viz miiesseseleri, varlik yOnetim girketleri,
sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta, emeklilik ve reasiirans girketleri 2023 yili ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak {izere %30 (otuz) oraninda kurumlar
vergisine tabi olacaktir.

% Ancak, 7456 sayilt Kanun ile yapilan degigiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Gretim faaliyetiyle igtigal eden
kurumlarin minhasiran Uretim faaliyetlerinden elde ettikieri kazanglarn ihracata isabet eden kismi igin ihracattan elde edilen
kazanglara iljgkin indirimden faydalanilmas: halinde ayrica bu indirim uy,
RONESANS/GAYRjA
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KVK'da tam ve dar mikellefiyet olmak fizere 2 (iki) tiir vergi mtikellefiyeti tanimlanmigtir, KVK
uyarmnca bir kurumun tam milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tlrkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifn ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu 2 (iki) sart: salamayan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Ttrkiye i¢inde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarmin
tamam Uzerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanclani tizerinden vergilendirilirler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kurumlarn
Turkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin ve vergisel yiikiimltiltiklerinin tespitinde
Turkiye ile ilgili yabanci tilke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmas:
hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Dar mikellefiyete tdbi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanimin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
mikellefiyete t4bi kimseler bakimindan defer artts kazanglarinm Tiirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artig kazancim doguran igin veya muamelenin Tirkiye'de
ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya Sdeme yabanc bir tilkede yapilmus ise,
Tiitkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina deme yapilanin hesaplanna intikal ettirilmesi veya
kénindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarm elden gikarilmas: kargiifinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsa'da iglem géren paylarm vergilendirme esaslar::

BiST'te iglem géren paylarn clden gikarlmasi sonucu saflanan defer artiy kazanglarmnin
vergilendirilmesi 2025 yilmin sonuna kadar GVK'min Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklegtirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglan iglemlere
aracilbk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesinin ylirtirkilk stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatna d4hil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandif tizere (yatinm ortaklig1 paylari harig),
BIST'te iglem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglart genel hiikiimler
¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te iglem gren paylann alun satimma aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiiml#i olan ve dolayisiyla vergi tevkifatum
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiktmlilokleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarni, 3'er (iiger) aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank - MKK diginda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi
esasen ilgili saklayic1 kurulugun sorumlulugundadar.

BIST'e iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahig tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
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almacaktir. S8z konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin
ve alig tarihinin Hazine ve Maliye Bakanhipi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: oram kanunen
%15 (on bes) olarak belirlenmigtir. S5z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve saklayici
kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulamr:

a) alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin ahg ve satig
bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglartnin itfas: halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kaymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglaninm tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarmin 8diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyarnca, kanunen %15 (on bes) olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
s6zlegmeleri, BIST"te iglem goiren araci kurum varantlan déhil olmak tizere paylar (menkul krymetler
yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yoZun fonlarimn katilma paylarnindan elde edilen kazanglar
Hazine ve Maliye Bakanh'nca ihrag edilen altina dayal: devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmam ve Borg Y6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk
kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar ile
iki y1ldan fazla siireyle elde tutulan girigim sermayesi yatrum fonu ve gayrimenkul yatirim fonu
katilma paylarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 (sifir); (ii) KVK’nin 2/1. maddesi kapsamundaki
miikellefler ile mitnhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: arac: getirileri ile deger artist
kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden
SPKn'ye gére kurulan yatinm fonlari ve yatinm ortakliklarryla benzer nitelikte oldugu Hazine ve
Maliye Bakanlifr'nca belirlenenler i¢in %0 (sifir); ve (iii) (ii) numaral alt kiriimda belirtilen gergek
kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numarali alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin
%10 (on) olarak uygulantr.

Yatinmeilar, yukarida belirtilen oranlarin ileride degigiklige uprayabilecegini g6z Onilnde
bulundurmalidar,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikanlmas: halinde tevkifat matrahinn
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.,
Paylann alimindan &nce elden gikarilmasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas almarak s6z konusu tutar fizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym: glin
iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhkli
ortalama ySntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinur.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasast araglan ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklan paylari
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olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sbzlegmeleri, menkul kiymetin d4hil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli iglem sdzlegmeleri ile BIST'te iglem goren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag¢ edilen araci kurum varantlan paylarinin da d4hil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

3'er (liger) aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak
dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimundan dogan zararlar
takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 (iig) aylik dSneme devredilir ve takip eden dSnemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3 (ii¢) aylik ddneminde olugan zarar tutarinin
izleyen dneme aktarilmas: mtimkiin degildir,

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te iglem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, tam milkellef
ve dar mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan geklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hitkkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tibi oldugu hilkfimler ¢ercevesinde, tevkifata tibi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanclar i¢in gercek kigilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. DiBer gelirler dolayisiyla verilecek yulik beyannameye bu
gelirler déhil edilmez. S8z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tbi tutulsun tutulmasin dar
milkellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanuna g&re kurulan
varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya &zel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin 3'er (iiger) aylik dénemler itibariyla tevkifata tébi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
llzere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tilrlere gtre ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata t4bi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da dar veya tam
mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilann verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibariyla %0 (sifir) olarak
belirlenmekle birlikte s8z konusu oranin artirilmasi durumunda dar mikellefler agisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu gilindeme gelecektir. GVK'mn Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalaninda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu tlke ile yapilmig ve
yiirtirlitkte olan ¢ifte vergilendirmeyi $nleme anlagmasi hitkkiimleri énem arz etmektedir. S8z konusu
anlagma hiikiimleri, Tlirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.
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Dar miikellef gergek kigi ve kurumlann, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsamnda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarast almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter onayh
bir Srnefi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii) dar miikellef
kurumlann ise kendi filkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o {ilkede bulunan
temsilciligince onayll Tiirkge bir Srnedini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terclime
biirolarinca terclime edilmiy Tiitkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerckmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus cizdamnin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalan hitktimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili ilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin alinmasi ve bu belgenin
ash ile noter veya bu tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terclimesinin 1 (bir) Srneginin
duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlulanna ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim
yilna iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin d8rdiincli ayina kadar gecerlidir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (hélihazirda 2006/10731 sayih
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 (sifir) oramnda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile
cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhii gerekli g&rdiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan
hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-sattmim yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gre gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarna dair ilgili ispat edici belgeletin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya: dogmus sayilacaktir,

Tirkiye'nin bugtine kadar akdettifi anlagmalar ve anlasmalann Tiirkge metinleri GIB'in
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bélitmde GVK'mn Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlarz iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.
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32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Mitkellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglars, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tébi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarnca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve 2 (iki) y1ldan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar vergiye tibi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
gikanldifn ay harig olmak ttzere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig
oramnda artinilarak dikkate alinabilecektir. GVK'min mitikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarn
elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarlan mal ve haklarm, elden gikanidign ay hari¢ olmak
iizere Tirkiye Istatistik Kurumu'nca belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraminda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranmnmn %10 (on) veya fizerinde
olmas: garttir.

GVK'nin 86/1(c) maddesi uyarinca tam milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
menkul sermaye iratlan GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar
2023 y1hi igin 150.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK 86/2. maddesi gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmig olan; tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gaytimenkul sermaye
iratlan ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tibi degildir. Dar mikellef
gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK'mn 101/2. maddesi
uyarinca, bu kazanclarin mal ve haklarn Tirkiye'de elden ¢ikanldig yerin vergi dairesine minferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

Dar mitkellef gergek kisilerin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu yiiriirlitkte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarmin hiikiimleri dnem arz etmektedir, S8z konusu
anlagmalarn lehe hitktimleri, Ttirk vergi kanunlarindan Snce uygulanacaktir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2,2,2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazanc olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1(e) maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam y1l stireyle
yer alan jgtirak paylanmin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinn satigin yapildig: yih izleyen
5. yiln sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasz; satig bedelinin satigm
yapildifa yihi izleyen 2. takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satin yapan ve dolayis: ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir,
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Bu istisnamn amaci kurumlarnn sermaye yapilenmin giiglendirilmesi, finansman sikantilarinm
giderilmesi, bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerinde daha etkin bir sekilde kullanilmasina imkan
saglanmasi ve igletmelerin finansal binyelerininin gli¢lendirilmesidir. Bu kapsamda, bagh degerlerin
bagka bir bagh degere (8rmegin istirak hissesine) déntigmesi sonucunu doguran islemlerden elde
edilen kazanglar bu istisnadan yararlanamayacaktir.

Istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamanminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa uframisg
sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (K VK'ya gére yapilan devir ve b&ltinmeler hari¢) halinde
de bu hitkiim uygulamr.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statilsiinde ise altm satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme tam miikellef kurumlarda oldugiu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile uBraganlarin %75k kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalan milmkiin degildir.

Tilrkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Titrkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Torkiye'nin imzalamg oldugu ylirtirlfikte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarimin hitkimleri 6nem arz etmektedir. S8z konusu
anlagma hilktimleri, Ttirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabane: fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Amme
Alacaklarimin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un (6322 sayih Kanun”) 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige
girmek iizere, "Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu
maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlanmn aracilik iglemlerini yiiriiten portfy y®neticilifi yetki
belgesine sahip tam mtikellef portfy ydneticisi sirketlerin vergisel durumlan dilzenlenmistir.

KVK'mn 2/1. maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfsly yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada iglem gérstin veya gérmesin; (i) her tiirld menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sézlegmesi; (iii) varant; (iv) d8viz; (v) emtiaya dayal1 vadeli iglem ve opsiyon
stzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK'nin 5/A maddesinde sayilan gartlann saglanmas:
durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig
yerleri de bu fonlarm i§ yeri veya i merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolay1styla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve
difer kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil
edilmeyecektir.




Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif bilytikltgliniin %51'inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sOzlegmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarmin ve kiir pay: avanslarmnn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6(b) maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
(“4842 say1h Kanun”) yapilan degisiklikle, tevkifat kirm dagitilmas: agamasina birakilmmgtir, Bu
kapsamda GVK'min 4842 sayih Kanun ile degisik 94/6(b) maddesi uyarinca, tam mitkellef
kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara;
(iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gercek kisilere; (v) dar miikellef
kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay!1 elde edenler harig); ve (vi)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kér paylarn izerinden 4936 sayil:
Cumhurbagkam Karart uyarinca %10 (on) oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakliklan igin bu oran %0 (sifir) oraninda uygulanir) . Tam mitkellef kurumlarca; (i) tam
miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasttasiyla faaliyette bulunan dar miikellef
kurumlara dagatilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayil: Kanun ile eklenen 22/2. maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kér paylarmn yarisi gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisum olan
yanst (%50'si (ellisi)) ddhil olmak iizere dagitilan kAr payumn tamami (%100't (yiizii)) lizerinden
%10 (on) oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kér payinn yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, sbz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutanindan mahsup edilir. GVK’mn 86/1(c) maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlardan elde
edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yih gelirleri i¢in 150.000
TL'yi agan kér paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden
hesgplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dafitimi agamasinda yapilan %10 (on)
oranindaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya t4bi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonrasi kalan tutar genel hitktimler gercevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kér dagitum sayilmaz, Kér pay: avanslar da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir. Kar paylarmda elde etme, hukuki ve ekonomik tasarruf tarihi
itibariyle gergeklesirken; avans kér pay1 dagitiminda kurum ortaklan agisindan elde etme, kurumun
yillik safi kazancinin kesinlegip, kirm nakden veya hesaben dagtildags, diger bir ifadeyle avansin kér
dafitim karan uyaninca dagitilan kérdan mahsup edildigi tarihte gergeklesecektir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gergek kisilere dagitilan
kér paylan iizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10 (on)’dur)
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tevkifat yapilacaktir. Trkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha
distik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylanmmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK'min 101/5. maddesi geregince dar miikellef gergek Kisilerin vergisi tevkif
suretiyle ahnmarmg menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme blinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6, maddesinde kapsamindaki "safi
kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci dizenleyen hiiktimlerine gore belirlenecektir. 7456 sayilt
Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyannca kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde elde edilen kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi oram %25 (yirmibes)’® dir.

Bununla birlikte, K<VK'mn 5/1(a) maddesi uyarinca, tam mikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, tam milkellefiyete tibi girigsim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatinm ortakhklanmn hisse senetlerinden elde edilen kér paylan ile katilma
paylarinmn fona iadesinden dogan gelirler kurumlar vergisinden mistesnader. 7456 sayili Kanun ile
KVK’da yapilan degiiklik ile diger yatirim fonlarindan elde edilen gelirler igin uygulanan kurumlar
vergisi istisnasina ise son verilmigtir. Yapilan defigiklik, 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren iktisap
edilen yatinm fonu katilma paylar igin uygulanmak {izere yaymm tarihinde yhrirltige girmigtir.
Dolayistyla, diger yatinm fonu katilma paylan ile yatinm ortakliklanimn hisse senetlerinden elde
edilen kér paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

7217 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayth Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayil Baz: Alacaklarin Yeniden Yapilandirtimast ile Baz
Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyaninca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
iglem gbrmek fizere ve sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylan halka arz eden kurumlerin kurum kazanglarma
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak Uzere § (beg) hesap donemi
toyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap donemleri stiresince girketlerin bu halka agiklik
oramim saglayamamasi halinde ise zameninda indirim sebebiyle tahekkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziym cezasi uygulenmaksizm
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayili Kanun’un 15. maddesiyle eklenen bentler uyanmnca, ihracat yapan kurumlarin
minhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oraninm 1 puan indirimli olarak uygulanacags dlizenlenmigtir.
Ancak, 7456 sayii Kanun ile yapilan diizenleme uyarnca kurumiarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanglarma uygulanmak Qlzere amlan kazanglara iligkin kurumlar vergisi orant 5 puan indirimli olarak uygulanacaktir. Yine 7351
say1h Kenun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin minhasiran
dretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazangler igin kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak
uygulamr,

Son olarak, 7456 sayil Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring firmalari, elektronik 8deme ve
para kurcluglan, yetkili ddviz mlesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasas1 kurumian ile sigorta, emeklilik ve reasiirans
sirketleri 2023 yil1 ve izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak fizere %30 oraninda kurumlar vergisine
tabi olacaktir.
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32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nn 30/3. maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylar1 Uzerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiln igin bu oran %10 (on)'dur) tevkifat
yapilacaktir. Ttirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalarinda daha diigtik
tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig olmaksizin elde ettikleri
kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.
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3:}.L iHiRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILG

33.1. ihraco veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasma iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandifx
izahnamenin igerifinden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullammma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsammda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kogullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kogullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig esnasinda yatinmcilara
sunulacafina dair koyu harflerle yazilmiy uyan notu:

Yoktur,
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34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Cankaya Mahallesi, Atatlirk Blv, No: 144/146, Cankaya/Ankara adresindeki
Sirket’in merkezi ve bagvuru yetleri ile Sirket’in internet sitesi (www.rgy.com.tr) ile KAPta tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirld rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s8zlegme, vb.),

2) Ihraggr’min fzahname’de yer almas: gereken finansal tablolar:.
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35. EKLER
[Not: Ekler giincellenecektir.]
EK 1: Sirket Esas Stzlegmesi

EK 2: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 30 Eylil 2022 ve 30 Eyltl 2023
tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu

EK 3: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren
finansal donemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu’na
iligkin Bagimsiz Denetim Kurulugu’ndan alman sorumluluk beyam

EK 4: 30 Eylul 2023 ve 24 Ekim 2023 tarihli ve 2023REVC262, 2023REV608, 2023REVB315,
2023REVC261, 2023REV604, 2023REV605, 2023REV612, 2023REV606, 2023REV61 1,
2023REVB314, 2023REVB313, 2023REV610, 2023REV610, 2023REVC260, 2023REV609,
2023REVB316 ve 2023REV607 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlar

(Boyutu sebebiyle yalmzca ekteki USB 'de elektronik olarak ibraz edimigtir.)

EK 5: 30 Eyliil 2023 ve 24 Ekim 2023 tarihli ve 2023REVC262, 2023REV608, 2023REVB315,
2023REVC261, 2023REV604, 2023REV605, 2023REV612, 2023REV606, 2023REV611,
2023REVB314, 2023REVB313, 2023REV610, 2023REV610, 2023REV(260, 2023REV609,
2023REVB316 ve 2023REV607 sayth Gayrimenkul Degerleme Raporlar'na iligkin
Gayrimenkul Degerleme Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyan

EK 6: 24 Kasim 2023 tarihli SektSr Raporu ve Sektsr Raporunu Hazirlayan Kurulug’tan alman
sorumluluk beyam

EK 7: Esin Avukatlhk Ortakhg: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu
EK 8: Halka arz gelirlerinin kullamm yerlerine iligkin Yénetim Kurulu Raporu
Ek 9: Borsa Istanbul Katilim Finens llkeleri Bilgi Formu
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