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Bu sunumda yer alan bilgiler Rönesans Gayrimenkul Yatērēm A.ķ. (ñRGYò veya ñRönesans Gayrimenkulò)tarafēndangüvenilir olduĵunainandēĵē

kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadērancak RGY sunumda yer alan bu bilgilerin doĵrulukve eksiksizliĵinigaranti etmemektedir. Bu

sunumda ileriye dönük bazēgºr¿ĸve tahmini rakamlar yer almaktadēr. Bunlarĸirketyönetiminin gelecekteki duruma iliĸkinĸuandaki gºr¿ĸlerini

yansētmaktadērve belli varsayēmlarēiçermektedir. Ancakgerekleĸmeler,ileriye dönük gºr¿ĸlerive tahmini rakamlarēoluĸturandeĵiĸkenlerdeve

varsayēmlardakigeliĸimve gerekleĸmelerebaĵēmlēolarak farklēlēkgösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayēmlardakideĵiĸiklikleri

güncellemek için RGYhiçbir sorumluluk yüklenmemektedir. Bu sunum ve ieriĵiyatērēmtavsiyesioluĸturmaz,Rönesans Gayrimenkul hisselerinin

alēm-satēmēiçin bir teklif veya davet teĸkiletmez. Bu sunumun daĵētēmēve ieriĵininkullanēmēyasal mevzuat çerçevesindeyapēlmalēdēr. Bu

sunumun ieriĵininkullanēmēndandoĵanzararlardan RGY, herhangi bir Yönetim Kurulu Üyesi, yöneticisi veya alēĸanēsorumlu deĵildirve

yükümlülük kabul etmemektedir.
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RGYôye Genel Bakēĸ 
ve  3Ç24 Özeti

Genel Görünüm
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30 Eylül 2024 tarihi itibarēyla deĵeri 117 .7 milyar  TLôye ulaĸan 16  varlēktan 

oluĸan bir portföyü bulunmaktadēr. Halihazērda faaliyette ve kira getirisi olan 13 

gayrimenkulün dokuzu AVM, üçü karma kullanēmlē proje, biri ofis binasē olup 

ayrēca iki arsa ve bir proje de portföyde yer almaktadēr.

AVM ve ofis  aĵērlēklē markalar  ile yaratēlan güçlü  net operasyonel gelir  

getiren  varlēk portföyüne  sahiptir.

Hem enflasyona karĸē koruma saĵlayan hem de kira  gelirinde  artēĸ 
potansiyeli  sunan sürdürülebilir kira getirisine sahiptir.

Uluslararasē bilinirliĵi ile uluslararasē finansmana  ve yatērēmcēya eriĸim 

saĵlamaktadēr.

Portföydeki 9 varlēken yüksek BREEAM sertifikasē olan ñOutstanding ò BREEAM 

Sertifikasē ºd¿l¿, 8 varlēkñGold ve Platinumò LEED sertifikasyonu kazanmēĸtēr.

640 bin m2 brüt kiralanabilir alanēyla ve 12 adet AVMôsi ile hem kiralanabilir 

alan, hem de adet bazēnda T¿rkiyeônin en b¿y¿k AVM yatērēmcēsēdēr. Aynē

zamanda, yaklaĸēk 100 bin m2 ofis alanē ile birlikte sahip olduĵu toplam Brüt 

Kiralanabilir Alan yaklaĸēk 740 bin m 2ôdir.

Hiçbir kiracēnēn gelirlerde % 5ôten daha  fazla  yoĵunluk oluĸturmamasē, 

gelir eĸitliliĵini ve finansal s¿rd¿r¿lebilirliĵi güçlendirmektedir.

30 Eylül 2024 tarihi itibarēyla yēllēk 110  milyondan  fazla  ziyaretçi  sayēsēyla 

istikrarlē büyüme sürdürülmeye devam etmektedir.

Varlēklarda uygulanan aktif  kiralama  ve varlēk yönetim  stratejisi  ile 

operasyonel verimlilik arttērēlmaktadēr. 



RGYôye Genel Bakēĸ 
ve  3Ç24 Özeti

Ortaklēk Yapēsē

%68,1

%17,8

%10,08

%4,0

Rönesans  Varlēk (1)  

%68,1

Euro Cube (2)

%17,8

Halka  Aēk

%10,08

Diĵer (3)

%4,0

Kendi alanlarēnda öncü ve tecrübeli hissedarlar: Rönesans  
Varlēk (1)  ve  Euro Cube (2)
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(1) Rönesans Varlēk ve Proje Yatērēmlarē A.ķ.ônin tek sahibi olan Rönesans Holding, dolaylē olarak RGYônin ana hissedarēdēr.
(2) Euro Cube Private Limited bir GIC iĸtirakidir ve dolaylē olarak tamamen Singapur Hükümeti Maliye Bakanlēĵēna aittir . 
(3) Kamil Yanēkºmeroĵlu ve Murat ¥zg¿m¿ĸô¿n paylarēndan oluĸmaktadēr.



(1) OCR=Kiracē maliyet rasyosu (Bir kiracēdan elde edilen gelirlerin toplamēnēn kiracēnēn o mahaldeki cirosuna oranē)

RGYôye Genel Bakēĸ 
ve  3Ç24 Özeti

Ķĸ Süreçleri ve Finansal Stratejiler
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2024 yēlēnēn 3.eyrek sonu itibariyle olan ziyareti sayēsē seviyesi, pandemi 

ºncesi y¿ksek ziyareti sayēlarēnēn gºzlemlendiĵi 2019 yēlēnēn aynē dºnemdeki 

ziyaretisi sayēsēna oranla %22 oranēnda arttērēlmēĸtēr.

ķirket, 2021 yēlēnda %95,7 olan AVM doluluk oranē, 2023 yēlēnda ortalama 

%97,3ôe, 2024 3. çeyrek  sonu  itibariyle  %98,6ôya yükselerek tüm  

zamanlarēn en  yüksek  seviyesinde devam etmektedir. 

Enflasyon üzerinde artan kiracē cirolarēnēn etkisiyle 2018 yēl sonunda Portföy 

OCR(1) oranē %15,5 iken Eylül-24ôte %8,6ya  d¿ĸm¿ĸt¿r. Perakende 

sektöründe sürdürülebilir  OCR oranēnēn(1) yaklaĸēk %12 -15 aralēĵēnda 

olduĵu göz önünde bulundurulduĵunda, kira tutarlarē yüksek  artēĸ 

potansiyeli  sunmaktadēr.

En geniĸ alanē kaplayan 10 kiracēnēn toplam  kiralanabilir  alanē 59.238 

m² olup, toplam  kiralanabilir  alanēn sadece  %9, 1ôini oluĸturmaktadēr.

4 blok içerisinde bulunan toplamda 478 konut ve 25 ticari üniteden oluĸacak 

olan MaltepePark  Konut  projesinin inĸaat alēĸmalarē devam etmekte 

olup, satēĸ zamanlamasē için piyasa koĸullarē takip edilmektedir.

2024ô¿n ilk 3 eyreĵinde  2.378  m 2ôlik Maltepe Piazza baĵēmsēz ofis alanē 

satēlmēĸtēr.
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RGYôye Genel Bakēĸ 
ve  3Ç24 Özeti

Takip edilen operasyonel göstergelerde görülen iyileĸme, ķirketôin sürdürülebilir büyümesini ve operasyonel baĸarēsēnē desteklemektedir.

Faaliyetler ve Ķĸ Süreçleri

Kaynak: Yönetim figürleri
(1) OCR=Kiracē maliyet rasyosu (Bir kiracēdan elde edilen gelirlerin toplamēnēn kiracēnēn o mahaldeki cirosuna oranē)
(2) LTM (Last Twelve Months) hesaplamasē, bir ĸirketin son 12 aylēk performansēnē deĵerlendirirken kullanēlēr.

202020203Ç24

95

56
65

95
103

113

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

Ziyareti Sayēsē Geliĸimi 
(m)

94,3%

95,9% 95,7%
96,8% 97,3%

98,6%

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24

AVM Doluluk Oranlarē
(%)

6.962 5.921 9.792

23.649

49.173

78.131

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

Kiracē Cirolarē 
(TL m)

13,4%
11,9% 10,9%

9,1% 8,7% 8,6%

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

Portföy  OCR (1)

(%)  

(2)

(2)

(2)



(1) LTV, ķirketôin net borcunun brüt varlēk deĵerine bölerek elde edilir ve ķirketôin finansal saĵlamlēĵē ve risk düzeyini deĵerlendirmeye yardēmcē olur. 

RGYôye Genel Bakēĸ 
ve  3Ç24 Özeti

Finansal Geliĸmeler
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Avrupa'nēn ºnde gelen halka aēk AVM yatērēmcēlarēnēnLTV(1) oranē %40 -50

civarēnda seyrederken, RGYôde3Ç24 sonunda %17ônin altēna d¿ĸm¿ĸt¿r.

Dönem  net karē 3Ç24 döneminde enflasyona  göre  d¿zeltilmiĸ haliyle  

9.3 milyar  TLôye ulaĸmēĸtēr.

Net borç /FAVÖK oranē, 31 Aralēk 2021ôde 14.6x iken yēllēklandērēlmēĸ 30 

Eylül  2024  finansallarēnda 3,4xôe d¿ĸm¿ĸt¿r; bu da borluluĵun azalmasē 

ve iĸletme karlēlēĵēnēn güçlenmesi anlamēna gelmektedir.

ķirketin net aktif  deĵeri, Eylül 2024'te Aralēk 2023'e kēyasla %1 7,7  

artarak  99.1 milyar  TL'ye y¿kselmiĸtir. 

JCR Eurasia Rating , 3Ç24 döneminde ķirketôin ñA (tr)ñ olan Uzun Vadeli 

Ulusal Kurum Kredi Rating Notuônu ñA+ (tr)ñ seviyesine y¿kseltmiĸtir. 

Kira gelirleri  3Ç24 döneminde enflasyonun  üzerinde  %11,8 artēĸla 6.3 

milyar  TLôye ulaĸmēĸtēr.

Yüksek doluluk oranlarē ve artan kira gelirleri ile ķirketôin D¿zeltilmiĸ 

FAV¥Kô¿ 3Ç24 döneminde enflasyonun  üzerinde  %12,6 artēĸla 4.4 

milyar  TLôye ulaĸmēĸtēr.



RGYôye Genel Bakēĸ 
ve  3Ç24 Özeti

Finansal Görünüm

(1) D¿zeltilmiĸ Brüt Varlēk Deĵeri, ķirketôin konsolide brüt varlēk deĵeri ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) ķirketôin 
payē oranēndaki brüt varlēk deĵerinin toplamēnē ifade eder.

(2) D¿zeltilmiĸ EPRA NAD, Avrupa Kamu Gayrimenkul Birliĵi tarafēndan belirlenen standart hesaplama yºntemi kullanēlarak hesaplanēr ve EPRA'yagºre, gayrimenkul yatērēm iĸ modelinde gerekleĸmesi beklenmeyen belirli kalemleri iermeyen net 
varlēk deĵerini gºsterir finansal veriyi gºsterir.

(3) D¿zeltilmiĸ Net Banka Borluluĵu: ķirketôin konsolide net banka borluluĵu ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) 
ķirketôin payē oranēndaki net banka borluluĵunun toplamēnē ifade eder.

(4) 2021, 2022 ve 2023 yēllarēna ait finansal verilerin izahnamedeki finansallardan farklē olmasēnēn sebebi, TÜFE endeksi ile Eylül-24  satēn alma gücüne getirilmiĸ olmasēndandēr.
(5) Avro bakiyeler, enflasyon muhasebesi etkisi d¿ĸ¿lerek hesaplanan tutarē ifade eder.

Brüt varlēk deĵeri Eylül-24 itibarēyla Aralēk-23'e kēyasla %4, D¿zeltilmiĸ EPRA NAD(2) ise azalan net borluluĵun da etkisiyle aynē 
dönemde %18 artēĸ gºstermiĸtir.

202020203Ç24
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88.229
100.012

113.350 117.693

2021 2022 2023 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Brüt  Varlēk Deĵeri
(TL m)  (1,4,5)

ú 3.1b

(4) (4) (4)

ú 3.0b
ú 2.6bú 2.3b

103.467 112.584 122.140 129.057

2021 2022 2023 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Toplam  Varlēklar
(TL m) (4,5)

ú 3.4b
ú 3.2bú 3.0bú 2.7b

39.897

64.734
84.201

99.078

2021 2022 2023 3Ç24

D¿zeltilmiĸ EPRA Net Aktif  Deĵer 
(TL m)  (2,4,5)

ú 2.6b

(4) (4) (4)

ú 2.2b

ú 1.7b

ú 1.0b

50.716

40.484

29.579

19.920

2021 2022 2023 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Net Borçluluk
(TL m)  (3,4,5)

ú 0.5b

ú 1.3b

ú 1.1b
ú 0.7b

(4) (4) (4)



RGYôye Genel Bakēĸ 
ve  3Ç24 Özeti

Finansal Görünüm

(1) D¿zeltilmiĸ: ķirketôin konsolide finansallarē ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) ķirketôin payē oranēndaki 
finansallarēnēn toplamēnē ifade eder.

(2) Dönem net karē, yatērēm amalē gayrimenkullerin deĵerlemelerini de içermektedir.
(3) Enflasyon muhasebesi etkisi d¿ĸ¿lerek hesaplanan tutarē ifade eder.
(4) 2021, 2022 ve 2023 yēllarēna ait finansal verilerin izahnamedeki finansallardan farklē olmasēnēn sebebi, TÜFE endeksi ile Eylül-24  satēn alma gücüne getirilmiĸ olmasēndandēr
(5) Grupôun sahibi olduĵu alēĸveriĸ merkezleri ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan gider faturalarēnē da içermektedir.

Kira gelirleri 3Ç24 itibariyle 3Ç23'e göre %11,8 artēĸ gösterirken, net kar 9.3 milyar TLôye ulaĸmēĸtēr.

202020203Ç24

(3)
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3.481
4.106

4.960
3.911

4.405

2021 2022 2023 3Ç23 3Ç24

D¿zeltilmiĸ FAVÖK (1,3,4)

(TL m)
ú 112 .1m

ú 111.2m
ú 89.2m ú 80.4mú 73.7m

-2.677

19.794
24.841

9.672 9.281

2021 2022 2023 3Ç23 3Ç24

Dönem  Net Karē (2,3,4)

(TL m)

ú 236.2m
ú 198.8m

ú 556.8m

ú 430.1m

ú -56.7m

(4) (4) (4)

5.106
6.541

7.772

5.621
6.285

2021 2022 2023 3Ç23 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Kira Geliri  (1,3,4,5)

(TL m)

ú 115.5m

ú 174.2m
ú 142.1m

(4) (4)

3.705
4.269

5.204

4.035
4.744

2021 2022 2023 3Ç23 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Brüt  Kar (1,3,4)

(TL m)

(4)

(4) (4) (4)

ú 159 .9m

ú 108.1m

ú 82.9m
ú 116.6m

ú 92.8m

ú 120 .7m

ú 78.4m
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Sektör  Görünümü
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(1) 2024 yēlē ilk 9 aya ait ortalama kur ile 2023 yēlē ilk 9 aya ait ortalama kur karĸēlaĸtērēlmēĸtēr.
(2) GYODER, zincirlenmiĸ hacim endeksi olarak 

Temel Ekonomik Veriler ve Sektör Verileri

%49,38

Enflasyon

Eylül
2024

Eylül
2024

Döviz  Kuru  Artēĸē (1)

%45 %40

Yēllēk Büyüme  (TL)

Ç2ô24
%2,5

Ciro  Endeksi  (2)

ķubat
2024

%114,54

Ziyaretçi  Endeksi  (2)

ķubat
2024 %11,39

Ofis  Boĸluk Oranē (2)

Ç1ô24 %10,89
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Perakende Ciro Endeksi ve TÜFE Artēĸē

Perakende ciro endeksi, enflasyonun tüketici alēĸkanlēklarēndaki etkilerini yansētmaktadēr.

Artan perakende  ciro  endeksi , tüketici harcamalarēnēn ve ekonomik aktivitenin 

b¿y¿d¿ĵ¿n¿ göstermektedir. Bu artēĸ aynē zamanda, özellikle perakende  

sektöründeki  iĸletmeler için  pozitif  bir  iĸaret olup , kar  marjlarēnēn 

artabileceĵini göstermekle birlikte, ekonomik  istikrar  ve  büyüme  beklentilerini  

destekler.

Enflasyon Eylül  2024  itibarēyla % 49 ,4 olarak gerekleĸmiĸtir. Artan enflasyon, 

tüketici davranēĸlarēnē ve maliyetleri doĵrudan etkilemektedir. Yüksek enflasyona 

raĵmen görülen yüksek perakende ciro endeksi, ekonomik  dinamiklerin  

karmaĸēklēĵēnē ve tüketici  davranēĸlarēnēn eĸitli etkenler  tarafēndan 

ĸekillendirildiĵini ortaya koymaktadēr.

Sektör  Görünümü

(1) Kaynak: AYD, Sektºre ait ciro endeksi, Anadolu ve Ķstanbulôun GLA b¿y¿kl¿kleri aĵērlēklandērarak hesaplanmēĸtēr. 
(2) Grafikte sunulan enflasyon oranlarē, son 12 aylēk dönemi (LTM - Last Twelve Months) kapsayan bir hesaplamayē yansētmaktadēr

214 236 
340 273 

187 

457 
547 497 482 561 564 564 550 563 

677 739 
857 927 

1.057 
1.160 1.158 

1.297 1.356 
1.518 

1.368 
1.190 

1.417 

1.738 1.715 

1.989 2.044 2.108 2.134 
2.301 

2.606 

2.848 

2.502 2.553 

2.784 

3.053 3.024 

3.493 

3.107 
3.279 

3.371 

Ocak ķubatMart Nisan MayēsHaziran TemmuzAĵustosEylül Ekim KasēmAralēk

Perakende  Ciro Endeksi  (1)

2021 2022 2023 2024

61% 62%
65% 65%

67% 69% 70%

75%
72%

62%

52%
49%

Eki-23 Kas-23 Ara-23 Oca-24 ķub-24Mar-24 Nis-24 May-24 Haz-24 Tem-24 Aĵu-24Eyl-24

Tüketici  Fiyat  Endeksi  (2) 
(%)
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Yēllara Göre Gayrimenkul Sektör Analizi

Alēĸveriĸ merkezi sayēsē istikrar kazanmēĸ olup, Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi büyümeye devam etmektedir.

Son yēllarda yeniden fonksiyonlandērēlan alēĸveriĸ merkezleri nedeniyle toplam AVM 

sayēsēnda azalmalar  gºzlemlenmiĸtir. Enflasyon ve maliyet artēĸlarē ise yeni  arzlarēn 

sēnērlē kalmasēna neden olmaktadēr. 2018 yēlēna kadar ortalama kiralanabilir alandaki 

artēĸ oranē %8,97 iken, bu oran sonrasēndaki yēllarda % 1,45  seviyesine  

gerilemiĸtir.

2019 yēlē, COVID-19 salgēnēndan önceki en yüksek performans gösteren yēldēr. 2022 yēlē 

itibariyle ziyaretçi sayēlarēnēn pandemi öncesi dönemin (2019) ziyaretçi  sayēlarēnē 

yakaladēĵē gözlenmektedir. Ziyaretçi  sayēsē endeksi  Eylül-24ôte bir önceki dönemin 

aynē ayēna göre olan seviyesini koruyarak 91 puan olarak gerekleĸmiĸtir.

Sektör  Görünümü

(1) Kaynak: GYODER
(2) Kaynak: AYD
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24
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10397

88
89

98 93
100
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Ocak ķubatMart Nisan MayēsHaziran TemmuzAĵustosEylül Ekim KasēmAralēk

Ziyaretçi  Sayēsē Endeksi  (2)

2021 2022 2023 2024

6,4
7,7

8,2
9,1 9,6

10,5
11,1

12,0
12,8 13,0 13,5 13,9 14,0 14,0 14,0

255

297
310

334 329

367 377
402

421 426 436 446 452 446 447

2010 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Q24

Aēlan AVM Sayēsē (1)

(milyon m2) ve TKA (m2)

TKA AVM Sayēsē

CAGR: %1,45
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Ziyaretçi Sayēsē Geliĸimi ve AVM Doluluk Oranlarē

Portföy tüm zamanlarēn en yüksek doluluk oranlarē seviyelerini korumaktadēr.

2022 yēl sonuna gelindiĵinde, pandemi öncesi dönemde gözlemlenen yüksek ziyaretçi 

sayēlarēna ulaĸēlmēĸ ve normalleĸme saĵlanmēĸtēr. 2019 yēlēndaki ziyaretçi sayēlarēna 

kēyasla benzer seviyelere ulaĸēlmasē, sektördeki olumlu geliĸimin bir göstergesidir. 

Ziyaretçi sayēsē, 2023  yēlēnda 100  milyonu  aĸmēĸ, Eylül 2024ôte son 12 aylēk 

ziyaretçi sayēsē ise 113  milyon  olarak hesaplanmēĸtēr. 

2024 Eylül itibarēyla, portföydeki birçok AVM tam  doluluk  oranēna ulaĸmēĸ ve genel 

olarak tüm alēĸveriĸ merkezlerinde doluluk oranlarēnda artēĸ gºzlemlenmiĸtir. Bu durum, 

sektördeki iyileĸmenin ve normalleĸmenin devam etmesinin yanē sēra, ķirketôin 

operasyonel yönetiminin etkisinin de bir göstergesidir.

Faaliyetler

95

56

65

95
103

113

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

Ziyaretçi  Sayēsē Geliĸimi 
(milyon kiĸi)

99% 99%

97%

94%

100%
99%

99%

88%

100%
100%

100% 100%
98%

Optimum
Istanbul

Optimum
Ankara

Optimum
Izmir

Maltepe
Park

Maltepe
Piazza

K¿¿kyalē
Hilltown

Karĸēyaka
Hilltown

Kozzy Optimum
Adana

Samsun
Piazza

K.Maraĸ
Piazza

ķ.Urfa
Piazza

Tüm
AVM'ler

Doluluk  Oranlarē
Dönem Sonu (2019 ve Eylül-24)

2019 3Q24



7 6 10 24 49 32 61 

15% 12%

36%

72%

54% 50%

64%

31%

-15%

65%

142%

108%
112%

91%

2019 2020 2021 2022 2023 3Q2023 3Q2024

Kiracē Cirosu  (milyar  TL) ve  TÜFE Deĵiĸimi (3,5)

(Non-LfL) 

Kiracē Cirosu GeliĸimiT¦FE DeĵiĸimiKiracē Cirosu Deĵiĸimi
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Kiracē Cirosu Geliĸimi

Kiracē cirolarē ile desteklenen güçlü performans

(1) Ķncelenen dºnemlerde yalnēzca operasyonel olarak faaliyette olan AVMôler dikkate alēnmēĸtēr.
(2) Veriler, AVMôlerin tamamen veya kēsmen kapalē olduĵu dönem dēĸarēda bērakēlarak, bir önceki dönemle karĸēlaĸtērēlarak hesaplanmēĸtēr. 
(3) Kiracē Cirosu Geliĸimi = Güncel kiracē cirosu / karĸēlaĸtērēlan dönemdeki kiracē cirosu
(4) Haziran 2023ôe kadar hem Kahramanmaraĸ Piazza hem de ķanlēurfa Piazza hesaplamaya dahil edilmemiĸ olup, Haziran 2023-Aĵustos 2023 arasē yalnēzca Kahramanmaraĸ Piazza dahil edilmemiĸtir.
(5) Hesaplamaya Kahramanmaraĸ Piazza ve ķanlēurfa Piazza da dahil edilmiĸ olup, 2023 yēlēnda bu AVMôlerin kapalē olmasē sebebiyle eĸdeĵer karĸēlaĸtērma deĵildir.

Kiracē cirolarē 2020 yēlē pandemi dönemi harici son 5 yēl içerisinde enflasyonun  

oldukça  üzerinde  bir  artēĸ gºstermiĸtir. 3Q24 itibarēyla kiracē cirolarē yēllēk bazda 

% 91  ile artarken enflasyon aynē dönemde ortalama %64 olarak gerekleĸmiĸtir.

AVMôdeki kiracē cirolarē Eylül-24 itibariyle ortalama % 61ôlik bir hēzda b¿y¿m¿ĸ olup, 

enflasyonist beklentilerin azalmasēyla öne ekilmiĸ talep d¿ĸmekte bu da kiracē 

cirolarēnēn enflasyona paralel seyretmesini saĵlamaktadēr.

Faaliyetler

98%
104%

99%

91%

112%

95%

75%

74%

74%

58%

57%
61%

61% 62% 65% 65% 67% 68% 70%

75%

72%
62%

52% 49%

Eki.23 Kas.23 Ara.23 Oca.24ķub.24Mar.24 Nis.24 May.24 Haz.24 Tem.24Aĵu.24Eyl.24

Kiracē Cirosu Geliĸimi (1,2,4)

Bir Önceki Döneme Göre, LfL

Kiracē Cirosu GeliĸimiEnflasyon



13,4%
12,6% 12,9% 12,6%

15,5%

13,4%

11,9%

10,9%

9,1%
8,7% 8,6%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3Q24
LTM

Portföy  OCR (1)

%13
Sürdürülebilir OCR 

Seviyesi

Portföy OCR(1) ve Kira Kontrat Yapēsē

OCR'ēn düzenli takibi, kira artērma gºr¿ĸmeleri ve ciro kirasē gelirleri ĸirketin finansal saĵlēĵēna katkē saĵlamaktadēr.

(1) OCR=Kiracē maliyet rasyosu (Bir kiracēdan elde edilen gelirlerin toplamēnēn kiracēnēn o mahaldeki cirosuna oranē)ôdur. Bu oran, kiracēnēn finansal gücünü deĵerlendirmede, kira gelirlerini arttērma fērsatēnda ve yatērēm 
kararlarēnda önemli bir kriter olarak kullanēlēr.

(2) BKA: Brüt Kiralanabilir Alan

Enflasyon üzerinde artan kiracē cirolarēnēn etkisiyle 2018 yēl sonunda Portföy OCR oranē 

%15,5 iken Aralēk-23ôte %8,7ôye d¿ĸm¿ĸ, Eylül -24ôte ise  % 8,6 seviyelerinde  

devam  etmiĸtir. Perakende sektöründe sürdürülebilir  OCR oranēnēn yaklaĸēk 

% 12 -15  aralēĵēndaolduĵu göz önünde bulundurulduĵunda, kiracēlarēn güncel 

durumda ödedikleri kira tutarlarē yüksek  artēĸ potansiyeli  sunmaktadēr. 

ķirketin gelir kalemleri arasēnda yer alan, enflasyona karĸē koruma saĵlayan baz kira ve 

ek deĵer yaratan ciro kira geliri sayesinde, kira gelirleri enflasyona  ek  olarak  

yaklaĸēk % 12 artēĸ göstermektedir. Sºzleĸmelerin % 97ôsi ciro  kirasē maddesi  

içermekte olup, bu da RGYôye enflasyon korumasēna ilave olarak ciro kira üzerinden ek 

deĵer yaratma imkanē saĵlamaktadēr.

Baz+Ciro Kira
94%

Ciro Kira
3%

Baz Kira
3%

BKA(2) Bazlē Sºzleĸme Türleri  Daĵēlēmē
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Faaliyetler
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3Ç24 Dönemi Kiralama Faaliyetleri

37.425 m2

165  aēlēĸ
(yēllēk bazda %33,8 artēĸ)

Yeni Aēlēĸlar

%98, 4
(yēllēk bazda %1,3 artēĸ)

Doluluk Oranē

Faaliyetler

Yeni Aēlan Maĵazalar

Yakēn Zamanda Aēlacak Maĵazalar

45%

8%

10%

11%

11%

7%
6%

2%

Son 12 Aydaki Aēlēĸlarēn Kategori Bazlē Daĵēlēmē

Giyim

B¿y¿k Maĵazacēlēk

Yiyecek&Ķecek

Ev Eĸyalarē

Elektrikli Eĸyalar

Eĵlence

Genel Perakende

Diĵer
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E-5 karayolu üzerinde bulunan, metro hattēna ve Anadolu yakasēnēn 2 büyük alēĸveriĸ merkezine komĸu olan bir konut projesi

MaltepePark Konut Projesi

Genel Kabuller

Ķnĸaat Alanē 95.587 m2

Satēlabilir Alan72.246 m2

Planlanan Konut 478 adet

Planlanan Dükkan 25 adet

Maltepe Park Konut projesi; konut , ofis , ticari  alanlar  ve  

alēĸveriĸ merkezi  konseptlerini  bir  araya  getirmesi  amacēyla 

tasarlanmēĸtēr. Projenin, lokasyon, yaĸam/iĸ alanlarē, sosyal hayata 

katkēsē ve ulaĸēm kolaylēĵēyla öne ēkacaĵē öngörülmektedir. 

4 blok içerisinde bulunan toplamda 478  konut  ve  25  ticari  

üniteden  oluĸmaktadēr.

Projenin mevcut altyapēnēn yerinden ēkarēlmasēyla mobilizasyon ve 

saha hazērlēĵē alēĸmalarē Maltepe Park parseli içerisinde baĸlamēĸ 

olup, projenin inĸaat ruhsatē da Aralēk 2023ôte Maltepe 

Belediyesiônden alēnmēĸtēr.  

Bölgenin kentsel dºn¿ĸ¿m¿nde önemli bir rol oynamasē hedeflenen 

projenin güncel durumda bölgedeki  konut  ihtiyacēna da hizmet

edeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.

Faaliyetler
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Grup'un mevcut portföyünde, ileride üzerinde proje geliĸtirmeye müsait iki arsa ve Beachtown Projesi yer almaktadēr.

Üzerinde Proje Geliĸtirmeye Müsait Arsalar

Highway

Umraniye  
land

Neighbor  
shopping  
centers

Ana  Yol

Ümraniye  
Arsasē

Yakēndaki 
AVMôler

Beachtown
Projesi

Konyaaltē, Antalya'da bulunan Beachtown  Projesi ; potansiyel bir 

geliĸtirme projesi senaryosunda önemli bir fērsat sunmaktadēr.

Toplam  Ķnĸaat Alanē 116,6 bin m2ôdir. 

Brüt  Kiralanabilir  Alanē  yaklaĸēk 53,8 bin m2ôdir. 

Orta/uzun vadede alēĸveriĸ merkezi  projesi  geliĸtirilmesi 

planlanmaktadēr.

Tepeüstü, ¦mraniyeôde bulunan Ümraniye  Arsasē, iki alēĸveriĸ 

merkezi (Meydan Ķstanbul AVM ve Buyaka AVM), ofis birimleri 

(Buyaka ofis kuleleri) ve konut bloklarē (TOKĶ konut alanlarē) ile 

çevrili bir konumda bulunmaktadēr.

ķirket, varlēk üzerinde % 50 -% 50  hissedarlēk oranēyla Doĵan 

Holding ile ortaktēr. 

Arazi  alanē 23 bin m2ôdir.

Ataĸehir, Ķstanbulôda ise, portföy içerisinde küçük bir payē olan 

Ataĸehir Arsasē (458 m2) bulunmaktadēr.

Faaliyetler



1. RGYôye Genel Bakēĸ ve 3Ç24 Özeti

Optimum Ķzmir

Ķerik

K¿¿kyalē Hilltown

5. Sürdürülebilirlik

2. Ekonomik Veriler ve Sektör Görünümü

6. Portföy

3. Faaliyetler

4. Finansal  Görünüm
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Faaliyetler

Enflasyona karĸē koruma saĵlayan baz kira gelirleri, artē deĵer yaratan ciro kira gelirleri 

ve aktif kiralama ve varlēk yönetimi stratejilerinin  etkisiyle, yatērēm amalē 

gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, 3Ç24 itibarēyla enflasyonun  üzerinde  

yaklaĸēk % 11,8 artēĸ göstererek  6.3 milyar  TLôye ulaĸmēĸtēr. 

Operasyonel Gelirler

Saĵlam operasyonel metrikler sayesinde güçlenen operasyonel gelirler

Finansal  Görünüm

(1) ķirketôin konsolide kira gelirleri ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) ķirketôin payē oranēndaki kira 
gelirlerinin toplamēnē ifade eder. Grupôun sahibi olduĵu alēĸveriĸ merkezleri ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan gider faturalarēnē da içermektedir.

(2) ķirketôin konsolide net operasyonel gelirleri ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) ķirketôin payē 
oranēndaki net operasyonel gelirlerinin toplamēnē ifade eder.

(3) Avro bakiyeler, enflasyon muhasebesi etkisi d¿ĸ¿lerek hesaplanan tutarē ifade eder.
(4) 2021, 2022 ve 2023 yēllarēna ait finansal verilerin izahnamedeki finansallardan farklē olmasēnēn sebebi, TÜFE endeksi ile Eylül-24  satēn alma gücüne getirilmiĸ olmasēndandēr.

Pandemi sonrasē artan iç talep, AVMôlerin yükselen doluluk oranlarē ve bununla birlikte 

ciro kira oranlarē sayesinde ĸirketin d¿zeltilmiĸ brüt karē 2021 yēlē sonundan Aralēk 2023 

dönemine kadar olan süreçte 5.2 milyar  TLôye y¿kselmiĸtir. Eylül  2024  itibarēyla ise 

enflasyonun  üzerinde  yaklaĸēk % 17,5 artēĸ göstererek  4.7 milyar  TL 

seviyesinegelmiĸtir.

(4) (4) (4)(4) (4) (4)

5.106

6.541

7.772

5.621

6.285

2021 2022 2023 3Ç23 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Kira Geliri (1)

(TL m)

3.705

4.269

5.204

4.035

4.744

2021 2022 2023 3Ç23 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Br¿t Kar (2)

(TL m)

ú 115.5m

ú 174.2m

ú 142.1m ú 159 .9m

ú 108.1m

ú 82.9m

ú 116.6m

ú 92.8m

ú 120 .7m

ú 78.4m



24

Faaliyetler FAVÖK ve Net Kar

Pandemi sonrasē artan iç talep, AVMôlerin yükselen doluluk oranlarē ve bununla birlikte 

artan kira gelirleri sayesinde ķirketôin D¿zeltilmiĸ FAV¥Kô¿ 2021 yēlēndaki seviyesine göre, 

enflasyona  ek  olarak  % 42ôlik artēĸla 2023  yēlēnda 4.9 milyar  TL seviyesine 

y¿kselmiĸtir. Eylül  2024  döneminde ise bir önceki yēlēn aynē dönemine kēyasla %12,6ôlēk 

artēĸla  4.4 milyar  TL seviyesinde takip edilmektedir.

Artan FAVÖK ve Net Kar ile yükselen büyüme grafiĵi

Finansal  Görünüm

(1) ķirketôin konsolide FAV¥Kô¿ ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) ķirketôin payē oranēndaki 
FAV¥Kô¿n¿n toplamēnē ifade eder.

(2) Avro bakiyeler, enflasyon muhasebesi etkisi d¿ĸ¿lerek hesaplanan tutarē ifade eder.
(3) 2021, 2022 ve 2023 yēllarēna ait finansal verilerin izahnamedeki finansallardan farklē olmasēnēn sebebi, TÜFE endeksi ile Eylül-24  satēn alma gücüne getirilmiĸ olmasēndandēr.

Net dönem karē, artēĸ trendi göstermektedir. 2022 yēlēnda 18.2 milyar TL olan net dönem 

karē, 2023 yēlēnda % 25  artarak  24.8 milyar  TLôye y¿kselmiĸ, Eylül 2024 itibarēyla ise 9.3 

milyar  TLôye ulaĸmēĸtēr. 2023 yēlēnda, enflasyonun hēzlē artēĸē, Covid-19 etkilerinin sona 

ermesi ve artan gayrimenkul deĵerleri ile birlikte varlēk deĵerlemeleri önemli bir y¿kseliĸ 

gºstermiĸtir. Eylül  2024  itibarēyla ise yatērēm amalē gayrimenkullerin  artēĸē net  

gelirde  3.7 milyar  etki  yaratmēĸtēr.

3.481

4.106

4.960

3.911

4.405

2021 2022 2023 3Ç23 3Ç24

D¿zeltilmiĸ FAVÖK (1,2,3)

(TL m)

(3) (3) (3)

19.794

24.841

9.672 9.281

2022 2023 3Ç23 3Ç24

Dönem  Net Karē (2,3)

(TL m)

(3) (3) (3)

ú 80.4m

ú 111.2m

ú 89.2m

ú 112 .1m

ú 73.6m

ú 198.8m

ú 556.8m

ú 430.1m

ú 236.2m
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Faaliyetler Brüt Varlēk Deĵeri ve Net Aktif Deĵer

Güçlü performans ve sektör dinamikleri ile brüt varlēk deĵeri her yēl daha fazla artmaktadēr.

Finansal  Görünüm

2021 yēlēndan bu yana, ķirketôin brüt varlēkdeĵeri88 milyar TL'denyaklaĸēk 11 7.7

milyar TL'ye yükselmiĸtir. Güçlü operasyonel ve finansal performans, yüksek 

enflasyon ve hanehalkē tüketim harcamalarēnēn artēĸē ve Gayrimenkul sektöründe 

yaĸanan genel artēĸ bu artēĸēn temel sebeplerinden bazēlarē olarak deĵerlendirilmektedir.

ķirketôin Aralēk-23 itibarēyla D¿zeltilmiĸ Net  Aktif  Deĵeri 84.2 milyar TL iken, ĸirketin 

operasyonel performansē arttērma ve finansal yapēyē güçlendirme stratejileri  sayesinde, 

Eylül  2024  itibarēyla enflasyonun üzerinde %17,7 artēĸ göstererek 99  milyar  TLôye 

y¿kselmiĸtir.

(1) ķirketôin konsolide brüt varlēk deĵeri ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) ķirketôin payē oranēndaki brüt varlēk 
deĵerinin toplamēnē ifade eder.

(2) D¿zeltilmiĸ EPRA Net Aktif  Deĵer, Avrupa Kamu Gayrimenkul Birliĵi tarafēndan belirlenen standart hesaplama yºntemi kullanēlarak hesaplanēr ve EPRA'yagºre, gayrimenkul yatērēm iĸ modelinde gerekleĸmesi beklenmeyen belirli kalemleri 
iermeyen net varlēk deĵerini gºsterir finansal veriyi belirtir .

(3) Avro bakiyeler, enflasyon muhasebesi etkisi d¿ĸ¿lerek hesaplanan tutarē ifade eder.
(4) 2021, 2022 ve 2023 yēllarēna ait finansal verilerin izahnamedeki finansallardan farklē olmasēnēn sebebi, TÜFE endeksi ile Eylül-24  satēn alma gücüne getirilmiĸ olmasēndandēr.

39.897

64.734

84.201

99.078

2021 2022 2023 3Ç24

D¿zeltilmiĸ EPRA Net Varlēk Deĵeri (2,3,4)

(TL m)
ú 2.6b

ú 1.0b

ú 1.7b

ú 2.2b

88.229

100.012

113.350
117.693

2021 2022 2023 3Ç24

D¿zeltilmiĸ Brüt  Varlēk Deĵeri (1,3,4)

(TL m)

ú 3.1b

ú 2.3b

ú 2.6b

ú 3.0b



(1) ķirketôin konsolide net borluluĵu ile özkaynak yöntemiyle deĵerlenen yatērēmlarēnēn (Esentepe Gayrimenkul, Feriköy Gayrimenkul, Kurtköy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) ķirketôin 
payē oranēndaki net borluluĵunun toplamēnē ifade eder.

(2) Avro bakiyeler, enflasyon muhasebesi etkisi d¿ĸ¿lerek hesaplanan tutarē ifade eder.
(3) 2021, 2022 ve 2023 yēllarēna ait finansal verilerin izahnamedeki finansallardan farklē olmasēnēn sebebi, TÜFE endeksi ile Eylül-24  satēn alma gücüne getirilmiĸ olmasēndandēr.

Finansal  Görünüm

3,8 milyar TLôlik halka arz gelirleri ve güçlü performans ile %17ônin altēna d¿ĸen kaldēra oranē

Finansal Borç Detayē
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88.229

100.012

113.350
117.693

50.716

40.484

29.579

19.920

%57,5

%40,5

%26,1

%16,9

31 Aralēk 2021 31 Aralēk 2022 31 Aralēk 2023 30 Eylül 2024

LTV

(TL m - 2021 / Eylül-2024)(1,2,3)

D¿zeltilmiĸ Br¿t Varlēk DeĵeriD¿zeltilmiĸ Net BorNet Borluluk/Br¿t Varlēk Deĵeri

ú 0.5b

ú 1.3b
ú 1.1b ú 0.8b

ú 3.1b

ú 2.3b

ú 2.6b
ú 3.0b



Finansal  Görünüm

Net Borluluĵunun FAV¥Kôe oranē, 2021ôde 14.6x iken, operasyonel performansē arttērma ve finansal yapēyē güçlendirme 
stratejileri  sayesinde 2024 yēlēnda 3x seviyelerine yaklaĸmēĸtēr.

Finansal Borç Detayē
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50.716

40.484

29.579

19.920

3.481 4.106 4.960 5.874

14,6x

9,9x

6,0x

3,4x

31 Aralēk 2021 31 Aralēk 2022 31 Aralēk 2023 30 Eyl¿l 2024 (Yēllēklandērēlmēĸ)

D¿zeltilmiĸ Net Borç / FAVÖK
(TL m)

D¿zeltilmiĸ Net BorD¿zeltilmiĸ FAV¥KNet Borç/FAVÖK
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Sürdürülebilirlik Odaĵē

RGY, T¿rkiyeônin önde gelen yeĸil gayrimenkul yatērēmcēsē

(1) Portföyde yer alan 10 varlēk için 2019-2021 yēllarēnda BREEAM Outstanding Sertifikasē alēnmēĸ olup, bu sertifikalarēn geçerlilik süresi 3 yēldēr. ķu an 2 varlēk için sertifkalar aktif olup 2024 yēlē içerisinde tamamēnēn yenilenmesi 
hedeflenmektedir.

(2) Beĸ yēllēk süreçte ulaĸēlan deĵerdir ve mevcut seviye korunulduĵu takdirde, yēllēk olarak 31,8 milyon kWh'lik bir tasarruf saĵlanacaktēr.
(3) Portföyde yer alan 10 varlēĵē içermektedir, ķanlēurfa Piazza ve Kahramanmaraĸ Piazza hariçtir.

RGY, topluma daha fazla katkēda bulunmak amacēyla uzun yēllardēr çevre  

dostu  bir gayrimenkul stratejisi izlemektedir.

RGY, mimari tasarēmēn baĸlangēcēndan geliĸtirme sürecine kadar ve 

varlēklarēnēn sürekli bakēmlarē da dahil olmak üzere sürdürülebilir  

kalkēnma ilkesini  benimsemektedir.

BREEAM 
óOutstandingô 
Sertifikasē(1)10

LEED
óPlatinumô 
Sertifikasē2

LEED
óGoldô 

Sertifikasē8

T¿rkiyeôde 
LEED 

óPlatinumô
alan ilk kule

1 st
T¿rkiyeôde

LEED 
óPlatinumô

Alan ilk ofis-kampüs1 st

Sēfēr Atēk
Politikasē0

51 %
Karbon ayak izi 
azaltēmē

33 m
Yēllēk enerji 

tasarrufu(kWh) (2)

Yenilenebilir  Enerji  Hedefleri

2026  yēlē sonunda toplam elektrik tüketiminin  % 60ôēnēn,

2027  yēlē sonunda % 70ôinin,

2029  yēlē sonunda % 100ô¿n¿n 

      yenilenebilir  enerji  kaynaklarēndan karĸēlanmasē hedeflenmektedir.

Karbon Ayak  Ķzi Hedefi  

2017 yēlēnda belirlenen, 2023'e kadar ortak alan elektrik tüketimi  kaynaklē karbon 
ayak izini %25 azaltma hedefi, beklenenden  daha  kēsa sürede  
gerekleĸtirilmiĸtir. 

2022 yēlē sonunda ortak alan elektrik  tüketimi  kaynaklē karbon  emisyonu  
% 46 oranēnda azaltēlmēĸtēr.

2022-2023 yēllarē arasēnda ortak  alan  elektrik  tüketimi  kaynaklē karbon  
emisyon  azaltēmē % 9ôdur. (3)

Sürdürülebilir  Geliĸme Ķlkesi



1. RGYôye Genel Bakēĸ ve 3Ç24 Özeti

Optimum Ķzmir

Ķerik

K¿¿kyalē Hilltown

5. Sürdürülebilirlik

2. Ekonomik Veriler ve Sektör Görünümü

6. Portföy

3. Faaliyetler

4. Finansal Görünüm



(1) Brüt Kiralanabilir Alan (BKA): Bin m2 olarak sunulmuĸtur.
(2) TSKB Gayrimenkul Deĵerleme A.ķ. tarafēndan hazērlanan deĵerleme raporlarēnda yer alan nihai deĵerlerdir. En g¿ncel deĵerleme 30.06.2024ôte yapēlmēĸtēr.
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Ekler Gayrimenkullere Genel BakēĸGayrimenkul Portföyü

2021 yēlēndan bu yana, ķirketôin brüt varlēk deĵeri 65 milyar TL'den yaklaĸēk 128.7 milyar TL'ye y¿kselmiĸtir. 

# Varlēk Ortak Konum Aēlēĸ TarihiVarlēk T¿r¿
BKA (1)/Arsa Alanē

(bin m2)
30 Haziran 2024 Deĵeri(2)

(milyon TL)

1 Karĸēyaka Hilltown- Ķzmir Ekim 2019 AVM 64 19.926

2 K¿¿kyalē Hilltown- ĶstanbulEkim 2017 AVM / Ofis 61 / 11 11.227

3 Maltepe Piazza - ĶstanbulNisan 2018 AVM / Ofis / Konut 53 / 34 14.374

4 Samsun Piazza - Samsun Mart 2013 AVM / Otel 63 9.779

5 ķanlēurfa Piazza- ķanlēurfaEkim 2013 AVM 42 4.235

6 Kahramanmaraĸ Piazza- KahramanmaraĸNisan 2013 AVM 49 5.437

7 Optimum ĶstanbulGIC (50%) ĶstanbulKasēm2008 AVM 42 10.174

8 Optimum Ķzmir GIC (50%) Ķzmir Mart 2012 AVM 84 20.210

9 Optimum Ankara GIC (50%) Ankara Ekim 2004 AVM 39 7.918

10 Optimum Adana - Adana Nisan 2011 AVM 64 9.695

11 Kozzy - ĶstanbulNisan 2010 AVM 14 825

12 Maltepe Park - ĶstanbulOcak 2005 AVM / Ofis 76 / 15 8.365

13 RºnesansBiz K¿¿kyalē- ĶstanbulAralēk2014 Ofis / Okul 52 3.634

14 Beachtown Projesi - Antalya - Arsa 121 862

15 Ümraniye Arsa Doĵan Grup Holding (50%)Ķstanbul - Arsa 23 1.992

16 Ataĸehir Arsa - Ķstanbul - Arsa 0.5 19

Toplam 128.671



(1) Brüt Kiralanabilir Alan (BKA): Bin m2 olarak sunulmuĸtur.
(2) Ķzahname eklerinde de yer alan, TR International Gayrimenkul Danēĸmanlēk Mümessillik Tasarēm Taahhüt ve Ķnĸaat Hizmetleri Anonim ķirketi tarafēndan hazērlanan sektör raporundan alēnmēĸtēr. 32

RGYôye Genel  Bakēĸ

7 farklē ĸehirde, merkezi konumlarda bulunan yeni ve güçlü, BKA(1) ve AVM sayēsē bazēnda en büyük AVM yatērēmcēsē (2)

Portföy

Piazza Samsun & Otel

BKA 63

Aēlēĸ 2013

Optimum Ķzmir

BKA 84

Aēlēĸ 2012

Kozzy

BKA 14

Aēlēĸ 2010

Optimum Ankara

BKA 39

Aēlēĸ 2004

Maltepe  Piazza

BKA 53+34

Aēlēĸ 2018

Optimum Adana

BKA 64

Aēlēĸ 2011
Piazza Kahramanmaraĸ

BKA 49

Aēlēĸ 2013

Piazza ķanlēurfa

BKA 42

Aēlēĸ 2013

K¿¿kyalē Hilltown

BKA 61+11

Aēlēĸ 2017Optimum  Ķstanbul

BKA 42

Aēlēĸ 2008

K¿¿kyalē RönesansBiz

BKA 52

Aēlēĸ 2014

Maltepe  Park

BKA 76+15

Aēlēĸ 2005

AVM

Ofis

Karma KullanĔm

Ķstanbul Samsun

ķanlēurfa
Kahramanmaraĸ

Adana

Ķzmir

Ankara

Karĸēyaka Hilltown

BKA 64

Aēlēĸ 2019



Portföy  -  AVM

33(1) En yakēn metro ve/veya tren istasyonuna uzaklēĵē ifade etmektedir.
(2) Br¿t Kiralanabilir Alan (BKA): Bin m2 olarak sunulmuĸtur.

T¿rkiyeônin En Büyük AVM Yatērēmcēsē (BKA(2) ve Adet Bazēnda)

Karĸēyaka Hilltown

Varlēk Türü AVM 

Konum Karĸēyaka / Ķzmir

Aēlēĸ Tarihi Ekim 2019

Ortak -

ĶU (1) 850 m

BKA (m 2) 64,000

Sertifika LEED Gold

Varlēk Türü AVM & Ofis

Konum Maltepe / Ķstanbul

Aēlēĸ Tarihi Ekim 2017

Ortak -

ĶU (1) 300 m

BKA (m 2) 61,000 / 11,000

Sertifika LEED Gold

Önemli  M¿ĸteriler K¿¿kyalē Hilltown Önemli  M¿ĸteriler


