KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI
Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Bu gorev ve calisma esaslar1 ("Gorev ve Calisma Esaslar1”) Ronesans Gayrimenkul Yatirim
Anonim Sirketi ("Sirket"), Kurumsal Y6netim Komitesi'nin ("Komite" veya "Kurumsal Yonetim
Komitesi™) gorev alani ile galismasina dair usul ve esaslar1 belirler.

Komite, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn"), 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Kurumsal Yonetim Tebligi") ve ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ("Kurumsal Yonetim Ilkeleri") de dahil olmak iizere
Sermaye Piyasasit Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ile Sirket esas sdzlesmesinin ("Esas Sozlesme™)
ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde, Sirket yonetim kurulu ("Yonetim Kurulu") karartyla kurulmustur.

Madde 2: Amacg

Komite, kurumsal yoOnetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar
catigmalarinin belirlenmesi dahil olmak iizere, TTK, SPKn, Kurumsal Y&netim Tebligi, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri de dahil olmak iizere SPK diizenlemelerine uyulmasinda, Yénetim Kurulu’na
yardimci olur. Komite ayrica Sirket’in yatirimer iliskileri biriminin (“Yatirime Iliskileri Birimi”)
gbzetimini yapar ve aday gosterme komitesi ve iicret komitesine birakilan gorevleri yerine getirir.

Bu kapsamda, Komite asagidakilerden de sorumludur:
I. Y o6netim Kurulu'na liyelerin atanmasi i¢in onerilerin hazirlanmasi,

ii. Yénetim Kurulu Uyeleri, genel miidiir (“CEO?), mali isler miidiirii (“CFO”), Yatirimci
Iliskileri Birimi yoneticisi ve kanun gergevesince yetkilendirilen, Sirket'in icsel
bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket'in
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan
sair calisanlar ("Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler") icin iicret ve performans
odemelerine iligkin ilke ve esaslarin ve 6lgiitlerin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate
alinarak belirlenmesi ve gozetiminin yapilmast,

iii. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler igin belirlenmis olan iicretlendirme kriterlerine
ulasma derecesini dikkate alarak iicret ve performans O6demeleri i¢in Onerilerde
bulunulmasi,

iv. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler’in pozisyonlar: igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, bu kisilerin egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

Madde 3: Kurulus ve Uyelik

Komite, en az iki iiyeden (“Komite Uyeleri”) olusur ve bu Uyeler, Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu tiyesi olan veya Yonetim Kurulu liyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan
kisiler arasindan, Yatirimci Iliskileri Birimi yoneticisine ek olarak secilir. Uyelerin kesin sayisi
Y onetim Kurulu tarafindan muhtelif zamanlarda belirlenebilir.

Komite'nin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Bagkani yahut bulunmasi halinde genel miidiir, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi gorevini
iistlenemez. Yatirime: Iliskileri Birimi ydneticisi, Komite'nin dogal {iyesidir.



Yonetim Kurulu, Komite Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan vekili atar. Baskan bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasinda segilir ve Komite’nin giindemini belirler. Baskan veya vekilinin
bir Komite toplantisina katilamamasi halinde, toplantida hazir bulunan diger iiyeler toplantida hazir
bulunan iiyeleri arasindan bir toplant1 bagkan1 segmelidirler.

Komite tiyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢ildigi Genel Kurul
toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren Komite
Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Madde 4: Toplantilar

Komite iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle
toplant1 harici karar alinmas1 miimkiindiir.

Komite gorevlerinin gerektirdigi siklikta Sirket merkezinde veya Komite liyelerinin belirledigi
baska bir yerde ya da video veya sesli konferans yontemiyle gergeklestirilir. Komite toplantilarinin
zamanlamas1 miimkiin oldugunca Y 6netim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite yapmis oldugu tiim c¢alismalar1 yazili hale getirir, kaydin1 tutar ve Komite ¢aligmalart ile
Komite toplantilarina iligkin sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'ma
raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal
Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Komite toplantilarna iliskin tutanaklar Komite Uyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Komite baskani tarafindan davet edilmedik¢e Komite Uyeleri'nden baska kimse Komite
toplantilarina katilamaz.

Madde 5: Cikar Catismasi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri: (i) kendilerinin Kurumsal Yonetim iiyeligi haricindeki
gorevleriyle; (i1) Sirket dist kisisel ¢ikarlariyla veya (iii) alt ve iist soyundan birinin ya da esinin
yahut {i¢iincii derece dahil tiglincii dereceye kadar kan ve kaym hisimlarindan birinin ¢ikariyla
Sirket’in ¢ikarinin ¢atistig1 konulara iliskin miizakerelere katilamaz.

Kurumsal Y6netim Uyeleri bdyle bir ¢ikar ¢atismast ile karsilastiklar: durumda derhal ve en gec
ilgili konunun goriisiilecegi toplantidan 6nce diger Kurumsal Yonetim iiyelerini bilgilendirirler.

Cikar catismasinin varligi hakkinda tereddiit olusan durumlarda Kurumsal Yonetim ilgili tiyenin
yoklugunda toplanarak s6z konusu ¢ikar ¢atismasinin var olup olmadigiyla ilgili karar verir.

Madde 6: Gorev ve Sorumluluklar

Komite, amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olup Sirket’in i¢ yonetmeliklerinde dngoriilen
ya da Yonetim Kurulu tarafindan kendisine tavsiye veya kendisinden talep edilen herhangi bir
fonksiyonu ve yiikiimliligii yerine getirmek igin gerekli olabilecek yetkiyi haizdir. Komite,
ozellikle ve yukarida belirtilenle sinirli olmaksizin, asagida belirtilen 6zel yetkileri haizdir
(Yonetim Kurulu’nun zaman zaman Kurumsal Yonetim Komitesi’ne devredebilecegi diger
yetkilere ilaveten):

i. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesini ve uygulanmasini,
Y 6netim Kurulu tiyelerinin etkinlik ve bagimsizliginin temin edilmesini saglar.

. Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin kabulii ve uygulanmasinin temin
eder, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla



meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

iii. Yatirimer Iliskileri Birimi’nin ¢alismalarini gozetler.
iv. Pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar.

V. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yoOnetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢aligmalar yapar.

Vi. Kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak iizere, Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak yapilmasini saglayici
oneriler gelistirir.

vii. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nu ve Kurumsal Y&onetim Bilgi Formu’nu
gbzden gegirir ve burada yer verilen bilgilerin dogrulugu ve tutarliligini inceler.

viii. Yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulu’nu bilgilendirir.
iX. Yaptig1 calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

X. Yonetim Kurulu'nun ve Komiteler'in yapisi, verimliligi ve iglevselligine iliskin olarak
diizenli degerlendirmeler yapar ve bu hususlarda Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunur.

Xi. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapar ve bununla
birlikte bagkaca ¢aligmalarini ve Onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’na
sunar.

Xii. Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Komite’nin Uyeleri, toplanma sikligi,
yuriitiilen faaliyetleri de igerecek sekilde Gorev ve Calisma Esaslari ile Komite’nin
etkinligine iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek tizere
yillik degerlendirme raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

xiii. Komite yukarida bahsi gegen gorevler disinda SPKn, TTK, Teblig ve ilgili mevzuat
uyarinca kendisinden beklenen gdrevleri yerine getirir.

Madde 7: Aday Gosterme

Komite, idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ile ilgili pozisyonlara uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, bunlarin egitilmesi ve odillendirilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢aligmalar yapar ve
Yo6netim Kurulu liyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda oneriler verir.

Madde 8: Ucretlendirme

Komite, idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler’in performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odiillendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar konularinda goriis belirler; alinan
kararlarin gdzetimini yapar ve uygulanmalarini takip eder. Komite, Idari Sorumlulugu Bulunan
Kisiler’in ticretlendirme esaslarinin Sirket’in yonetim ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasim
saglar ve iicretlendirme politikasinin (“Ucretlendirme Politikas1”) Sirket ¢ikarlariyla dengesini
saglamaya gayret eder ve sonuglar1 Yonetim Kurulu’na sunar.



Madde 9: Kaynaklar ve Bilgiye Erisim

Y 6netim Kurulu, Komite'nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari
ve destegi saglar.

Komite, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet ¢er¢evesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri Komite
toplantilarina davet edebilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Madde 10: Tadil
Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayna tabidir.
Madde 10: Yiiriirliik

Gorev ve Calisma Esaslari, 20.02.2024 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve isbu
tarihten itibaren yiirtirliige girmistir.



