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Kurumsal Bilagiler

Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

Sirket'in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 (bir milyar bes yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup, her
biri 1 (bir) TL tutarinda 1.500.000.000 (bir milyar bes yiiz milyon) adet nama yazili paya
boliinmuistiir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillar1 (5 y1l) icin gegerlidir. 2027
yili sonunda verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 icin SPK'dan izin almak suretiyle genel kuruldan bes y1li1 gecmemek {izere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yoOnetim kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi, 331.000.000 (li¢ yiiz otuz bir milyon) TL’dir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirket'in 331.000.000 TL'lik ¢ikarilmis
sermayesi, her biri 1 (bir) TL tutarda 331.000.000 adet nama yazil1 paya bolinmiistiir.

Grubu Sayisi Tutar
A 297.642.550 297.642.550
B 33.357.450 33.357.450
Toplam 331.000.000 331.000.000

Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler (Devami)

Sirketin sermayesi (i) 297.642.550,00 TL degerindeki 297.642.550 adet A grubu pay ve (ii)
33.357.450,00 TL degerindeki 33.357.450 adet B grubu paydan olugmaktadir.

A grubu paylar esas sozlesmede belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahiptir.
A grubu paylar ayrica yonetim kurulu baskan ve vekilinin aday gosterilmesi imtiyazina sahiptir.
B grubu paylarin imtiyazi1 bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkiin smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.



31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir.

31 Arahk 31 Aralik
Ortaklar 2024 (%) % 2023 (*)
Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlar: A.S. (*) 68,12 225.477 74,24 225.477
Euro Cube Private Limited 17,84 59.043 21,44 65.117
Kamil Yanikomeroglu 2,16 7.158 2,36 7.158
Murat Ozgiimiis 1,80 5.965 1,96 5.965
Diger (Halka Agik) 10,08 33.357 - -
Nominal ve 6denmis sermaye TL 100 331.000 100 303.717
Sermaye diizeltmesi farklari 4.379.457 4.375.161
Sermaye 4.710.457 4.678.878

(@) Sermaye tutarlari bin TL olarak ifade edilmistir.

Doénem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamaistir.

Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya

Teskilatlanms Piyasalar

Islem Gordiigii

Kote
Edilen/Islem o - vonviglem flgili flgili .
Goren ) . . Piyasanin/Borsanin
Sermaye Gormeye Piyasanin/Borsamin | Piyasanin/Borsanin ilgili Pazar:
. Baslama Tarihi| Bulundugu Ulke Ismi
Piyasasi
Aracimn Tiirii
Pay 26.04.2024 Tirkiye Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Ortaklik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araclarina iliskin Bilgi

Sirket tarafindan ihrag¢ edilmis bulunan diger bor¢lanma araglari bulunmamaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gerceklesen Degisiklikler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin halka arz neticesinde 303.716.888 TL'den 331.000.000 TL'ye
artirtlmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.05.2024 tarih 2024/15 sayili karar ile esas s6zlesmenin

"Sermaye" baslikl1 7. maddesi tadil edilerek, esas sdzlesme degisikliginin onay1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ("Kurul") basvuru yapilmusti. Tlgili bagvurumuz Kurul'un 03.06.2024 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-54898 sayili yazisi ile onaylanmis olup ilgili esas so6zlesme tadili 07.06.2024 tarihinde
tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 07.06.2024 tarihli ve 11099 sayili niishasinin 1397 ve
1398. sayfalarinda yayimlanmistir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne rgy.com.tr kurumsal internet sitesinden

erisilebilmektedir.




ii.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz olmak lizere 6 kisiden olusmaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim

Kurulu iiyeleri 16.07.2024 tarihli Y6netim Kurulu karari ile asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Uyeleri

Unvanlar

Bagimsizhk
Durumu

icrada Gorevli
Olup Olmadig

Ipek Ilicak Yonetim Kurulu i Icral(_ia Gorevli 1122023 |3011.2026

Kayaalp Baskani Degil

Kamil Yonetim Kurulu . T

Yanikémeroglu Baskan Yardimst |~ Icrada Gorevli 1.12.2023 |30.11.2026

Ozgiir Canbas Yonetim Kurulu— | lerada Gorevli 1 15 5023 |30.11.2026
Uyesi Degil

Sercan Yiiksel E;Q:I“m Kurulu:— fcrada Gorevli | 1.12.2023 |30.11.2026

Ebru Dildar Edin | Y onetimKurulu g o msiz lerada Gorevli 1 31 5 5024 [ 30.11.2026
Uyesi Degil

Deran Tagkiran | ;.onetm Kurulu o msiz ferada Gorevli 1 51 55 9094 | 30.11.2026
Uyesi Degil

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle YOnetim Kurulu tyelerinin
Sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamigtir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket i¢i ve dis1 yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 1°de, ayrica bagimsizhiga
iliskin beyanlar1 Ek 2’de verilmistir. Faaliyet dsneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yo6netim Kurulu’nun 6 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 42 adet karar
alinmus, kararlara katilim oran1 %94, toplantilara katilim orani1 ise %100 diizeyinde gergeklesmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhklar ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

11 Ekim 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu tiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iliskili taraf iglem ve bakiyelerine 31 Aralik
2024 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri
Ipek Ilicak Kayaalp-Yonetim Kurulu Baskant

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olan Ipek Ilicak Kayaalp,
2006 yila kadar gesitli uluslararasi sirketlerde, varlik yonetimi ve finans alanlarinda galigmistir.
Kayaalp, 2006 yilinda Ronesans Holding icra Kurulu Uyesi ve Rénesans Holding Grup Sirketleri
Hazine Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. 2014 yilindan bu yana Ronesans Holding
Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini yliriitmektedir. Aym1 zamanda Ronesans Egitim Vakfi Ydnetim
Kurulu iiyesidir. TUSIAD ve KANCODER gibi sivil toplum kuruluslar ile aktif olarak calismalar
ylritmektedir.

Kamil Yanikomeroglu- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimiinden mezun olan Kamil
Yanikomeroglu, 2003 yilina kadar gesitli uluslararas: sirketlerde yapim, yonetim ve proje gelistirme
alanlarinda ¢alismistir. Yanikomeroglu, 2003 yilindan bu yana Rénesans Gayrimenkul Y6netim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Ronesans Yatirim Grubu Bagkanlig1 gorevlerini de yiiriitmektedir.

Ozgiir Canbag- Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Canbas, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinde lisans ve 1997 yilinda
Kog Universitesi MBA- Isletme yiiksek lisans1 programimi tamamlanustir. Kariyerine 1998 yilinda
Deutsche Bank'ta Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi boliimiinde baslamis ve 11 yil boyunca gesitli satin
alma ve birlesme, sermaye piyasasi halka arz ve tahvil ihraglari sendikasyon islemlerinde gorev almistir.
2009 yilinda Ronesans Holding biinyesine katilmis ve ¢esitli grup sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Canbas, ayrica, Ronesans Holding'in Hollanda merkezli bagli ortakligi
Ballast Nedam NV'de Gozetim Kurulu (Supervisory Board) Uyesidir.

Sercan Yksel- Yonetim Kurulu Uyesi

Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce iktisat boliimiinde lisans egitimini ve
bankacilik& sigorta boliimiinde yan dal programini tamamlamistir. Kariyerine Emst & Young'da
finansal analist olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Ronesans Holding catisina katilmistir. R6nesans
Holding Grubu'nun gayrimenkul kolunda 2014'ten bu yana CFO gorevini yerine getiren Yuksel, 2022
yilinda Ronesans Holding Tiirkiye Yatirim Grup CFO pozisyonuna atanmistir. Yiiksel, Holding'in
cesitli sirketlerinde yonetim kurulu {iyeligi gorevini stirdiirmektedir.



Deran Taskiran- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Deran Tagkiran, ODTU Ekonomi béliimiinii bitirdikten sonra Amerika'da Yale Universitesinde
Ekonomi doktoras1 yapti. Daha sonra 2005-2013 yillar1 arasinda Boston Consulting Group'un 6nce New
York, sonra Istanbul ofislerinde tiiketici iiriinleri ve perakende konusunda uzman Yonetici Ortak olarak
gorev yapti. 2014 yilinda Boyner Biiyiik Magazacilik'a CEO olarak atandi ve YKM entegrasyonu ve
Boyner'in yeni pozisyonlanmasini yonetti. 2017'de Amerika'ya geri donerek, Private Equity sektdriine
adim att1 ve KKR'da tiiketici ve perakende sektorii portfoy operasyonlarindan sorumlu Yonetici Ortak
olarak gorev yapti. Bu gorevine paralel KKR sirketlerinden Bountiful Company ve Wella Company
sirketlerinde Chief Transformation Officer olarak rol aldi. 2021 yilinda bir dijital saglik sirketi olan
Devoted Health'de Chief Devopment Officer olarak c¢alismaya bagladi. Kariyerine 2023 yilinda
Amerika'da enerji verimliligi ve dekarbonizasyon odakli Housitive sirketini kurarak devam etti ve
sirketin kurucu CEO'su olarak Amerika'daki evlerin karbon emisyonunu azaltacak ¢ézimler sunmaya
devam etmektedir. Ayni zamanda Fleet Farm isimli perakende sirketinin de yonetim kurulu iiyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

B. Ebru Edin-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Dildar Edin, 1993 yilinda Bogazigi Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan
sonra, Isik Universitesi’nde Yiiksek Lisans yapmustir. 1993 yilinda is hayatina bankacilik ile baslayan
Edin 2022 yilina kadar bankacilik sektoriinde gesitli yoneticilik kademelerinde goérev yapmustir.
Ebru Dildar Edin halen Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Istisare Kurulu Bagkanligini, Istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi (IKSV) ve Yiizde 30 Kuliibii Yonetim Kurulu iiyeligi gérevleri ile farkli sektdrlerde faaliyet
gosteren cesitli sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Adi Soyadi orevi Icra Komitesi Uyeligi
Yagmur Yasar Genel Middr fcra Kurulu Baskani
Omer Sinan Tekol CFO fcra Kurulu Uyesi
Osman Baki Doganay Varlik Yénetim Direktorii fcra Kurulu Uyesi
Yalim Giirakan Operasyon Direktori fcra Kurulu Uyesi
Ozlem Songur Hukuk Miisaviri fcra Kurulu Uyesi
Melis Kapanci Kiralama Direktorii fcra Kurulu Uyesi

Ali Alper Genel Miidiir Yardimcisi fcra Kurulu Uyesi

Y1l icinde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler

Bulunmamaktadir.



Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar

Sirketimiz Ust duizey yoneticilerine ve yonetim kurulu tyelerine verilecek ticretin seviyesi belirlenirken
Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapist ve rekabet kosullari, siirdiiriilen tiretim ve satig faaliyetleri,
faaliyet noktalarinin yayginligi, yurtdis1 faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam
icerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi 6lgiitleri g6z
ontinde bulundurulmakta; bilimsel ¢alismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Diinya’da ve
Tiirkiye’de birgok firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust diizey yonetici iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme 6lgiitleri
dikkate alinarak kademelendirilmektedir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir
iicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde Sirket’in tist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar iliskin
detay, 31 Aralik 2024 Konsolide Finansal Tablolar Not 5’te agiklanmustir.

Donem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 89.816 bin TL’dir.

Sirketin personel (yonetim organ1 iiyeleri ile iist diizey yoneticileri disindaki) giderleri
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 649 milyon TL’ dir.

b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarma iliskin bilgiler

Ust diizey yéneticilerin ve ydnetim kurulu iiyelerinin gdrevleri geregi yapacaklari seyahatlerde,
yolculuk ve konaklama masraflar karsilanmakta; bunun disinda 6denek verilmemekte, ayni ve nakdi
imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.

Personel Sayisi ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla, Grup’un ¢alisan sayis1 318°dir. (31 Aralik 2023: 316). Grup’ta Toplu Is
Sozlesmesi bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti 739
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Portfoye dahil etmek iizere yeni projeler i¢in uygun gayrimenkul arastirmalar1 devam etmektedir.



Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

e  Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi icin
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

o  Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket
internet sitesinde yayinlanmuistir.

e  Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagmsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri’nin ise baskanlar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

e Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

o  Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Ydnetim Kurulu
tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢c gordiikleri konularda ilgili
yoneticileri toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan
sunulmus raporlar Yonetim Kurulu’nda degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmustir.

e 2024 yili igerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’den Kurumsal Y6netim
Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 defa, Denetim Komitesi 2 defa toplanmis
olup, komitelerde denetim, kurumsal yoOnetim, risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve
degerlendirilmis, konulara iliskin tavsiyeler Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

o  Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklart damigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. 2024 yilinda komiteler danigsmanlik hizmeti almamustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimci
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek
vermek ve yardimer olmak amaciyla kurulmustur.

o Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlar1 ile paylasilip paylasilmadigimi ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiirii’niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

o Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

o Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalar iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Uyeleri;
e Deran Tagkiran / Bagkan
e Betill Ebru Edin / Uye
e Ozgiir Canbas / Uye
e Omer Sinan Tekol / Uye



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, sirketin varligimi, gelismesini, devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin tespiti, gerekli onlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla galigmalar yapar.

o Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her tarli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi, bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunur.

o Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, yénetim kurulunun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalart ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara uyulmasini
saglamaya calisir.

Uyeleri;

e Betil Ebru Edin / Baskan
e Deran Taskiran / Uye

e Ozgiir Canbas / Uye

e Sercan Yiiksel / Uye

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, finans ve denetim ile ilgili igslemlerinin gézetiminde Y 6netim
Kuruluna yardime1 olmaktadir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve
siiregleri gozden gegirerek, degerlendirerek Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmaktadir.

o Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
caligsanlar tarafindan anlagilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunur.

o Komite, i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini
teminen periyodik olarak giincellenmesini saglar.

e Komite, Sirketin istirakleri ile Denetim Grup Bagkanlhigi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikl bir sekilde islemesini gozetir.

Uyeleri;
e Betil Ebru Edin / Bagkan
e Deran Tagkiran / Uye



Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuc¢lar

11.10.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz ydnetim kurulu
tiyelerinin atanmasi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte; yonetim kurulunun ayni tarihli toplantisiyla
atanan Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri, 2024 yilindaki ilk toplantilarin1 18.12.2024 tarihinde
gergeklestirmistir. Bu ilk toplantida ele alinan giindem maddeleri; Denetimden Sorumlu Komite’nin
Olusumu, Komite Caligma Esaslar1, Son Gelismeler, 2024 Finansal Sonuglar, i¢ Denetim Faaliyetleri
ve Yillik Komite Takvimi olmustur.

Komite, dordincl ¢eyrek igin toplantisim 21.02.2025 tarihinde gergeklestirmistir. Bu toplantida
31.12.2024 tarihli finansal raporu gézden gegiren komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gdzetiminin
komite tarafindan gerceklestirildigine ve sirket yonetimince hazirlanan ve kamuya agiklanacak 2024 yil
1 Ocak — 31 Aralik déonemi mali tablolarinin sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygun ve
dogru olduguna dair yonetim kuruluna bildirimde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Cahsma Esaslar1 ve Etkinligine fliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi:

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek 2024 yil1 igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmis ve goriislerinden faydalanmistir. Yapilan komite toplantilar
sonucunda hazirlanan raporlar1 ise Yonetim Kurulu’nun goriis ve bilgilerine sunulmustur. S6z konusu
raporlar Yonetim Kurulunca degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmigtir. Sirket Yonetim Kurulu’nun
21.02.2025 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda, Y 6netim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi
igin 21.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin 2024 yilindaki ¢aligmalarina istinaden, sdz konusu
komitelerin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi galisma esaslar1 uyarinca gerceklestirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklarini yerine getirdikleri degerlendirilmistir.
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Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Sirket merkezi olan Cankaya Mah. Atatiirk Bul. No:
144/146 Cankaya / Ankara adresinde, 11.10.2024 tarihinde, saat 14.30'da yapilmustir. Ozet olarak
asagidaki kararlar alinmis olup, kararlarin tamamini igeren Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Tutanag:
ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde paylasilmistir.

e Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi ile
Bilgilendirme politikas1 goriisiiliip onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Ucretlendirme Politikas1 pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Sirket Yonetim Kurulu liyelerinin istifalari nedeniyle donem icerisinde yapilan Y énetim Kurulu
iiye atamalar1 goriisiiliip onaylanmuistir.

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore atanan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin
atamasi ve istifa eden tiyelerin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmalar1 hususu genel kurula
sunulmus ve genel kurulca onaylanmaistir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis
olup, 2024 yilinda Bagmmsiz yonetim kurulu Uyeleri'ne 6denecek iicretler goriisiiliip
onaylanmustir.

e 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist sinir goriisiiliip onaylanmaistir.

Genel kurul kararlar1 arasinda tescil edilecek bir madde bulunmadigindan, genel kurul tescil
edilmemistir.

Olagan Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

Sirketin olagan genel kurul toplantis1t 20 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilmis, Gzet olarak asagidaki
kararlar alinmustir.

e Yonetim Kurulu tarafindan sunulan Yillik Faaliyet Raporu ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan sunulan denetim raporu okunmus,
miizakere edilmis ve kabul edilmistir.

e 2023 Yili Bilango ve Kar/Zarar Tablosu okunmus, miizakere edilmis ve onaylanmistir.

e Denetginin ibrasi genel kurul tarafindan kabul edilmistir.

e  Yeni denetci secimi gergeklestirilmistir.

o Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda izin verilmesine dair karar
alinmustir.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine

getirilip getirilmedigi, hedeflere ulastlamamgssa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimizin 2024 yilinda gerceklestirilen olagan ve olaganiistii genel kurulunda alinan kararlar 2024

yilinda uygulanmistir. Sirketimizin halka ag¢ilirken yaymlamis oldugu Fiyat Tespit Raporunda yer alan
varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin hazirlanan raporlarimiz KAP’ta ve internet
sitesinde yaymlanmaktadir.

Kar dagitim politikasi

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak Isbu kar pay1 dagitim politikas1 (“Kar Dagitim Politikas1”
yahut “Politika”), Ronesans Gayrimenkul Yatirm Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) esas
sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) ve ilgili diizenlemeler kapsaminda yapacagi kar pay1 ve kar pay1
avanst dagitimlaria iliskin esaslar1 belirler. Bu Politika, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), II-19.1 say1l1 Kér Pay1 Tebligi (“Kar
Pay1 Tebligi), 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ("Kurumsal Yonetim Tebligi"), Esas
Soézlesme ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag Kar Pay1 Dagitim Politikasi’nin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli, belirli ve tutarl bir politikanin izlenmesini
saglamak, yatirimcilarin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarii
ongorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari bilgileri saglamak ve kar dagitimi anlaminda
yatirimcilara kars1 seffaf bir politika siirdiirmektir.

Madde 3: Kar Payr Dagitimi Esaslart Kéar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamanma, Yonetim Kurulunun 6nerisi iizerine, Genel Kurul tarafindan karar verilir. ilgili
diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamasi sartiyla, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortaklarin sermaye gereksinimleri, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; TTK, SPKn, Kar
Pay1 Tebligi, Esas Sozlesme, ve vergi diizenlemeleri basta olmak tiizere ilgili mevzuat
cer¢evesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin en az %50'lik boliimiiniin pay
sahiplerine ve kéra katilan diger kisilere dagitilmas1 hedeflenmektedir. Paylar1 Borsa Istanbul
A.S.’de islem goren sirketlerin herhangi bir kar payi dagitim karar alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar payr dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir.
Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikis1 gerektiren yatirimlar,
finansal yapisimi etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirket’in kontrolii disinda, ekonomide,
piyasalarda veya diger alanlarda ortaya c¢ikan onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar
dagitim1 kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin belirlenmesinde
dikkate alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir donem kar1” matrahi olussa dahi kar dagitimi
yapilmayabilir veya yukarida belirtilen kriterlere gére hesaplanan tutar ve orandan daha diisiik
tutar ve oranda kar dagitimi yapilmasi teklif edilebilir. Siipheye mahal vermemek adina Sirket
kar pay1 dagitma taahhiidiinde bulunmamaktadir.
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Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar dagitimi asagidaki esaslara gore yapilir:

I. Kar pay1 dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payma iliskin 6demeler
yapilabilir.

ii. Karin miktar1 ve édeme yontemleri, karin ilan ve ddenmesine dair kararin
alindig1 anda tespit edilir.

iii. Genel Kurul’un karin ilan1 ve 6denmesine iligkin kararinda, pay basina diisen
temettii miktari, 6deme siiresi ve 6deme sekli belirtilir.

iv. Odenecek karin miktar1 Yonetim Kurulu tarafindan tavsiye edilen tutari
asamaz.
V. TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas

Sozlesme’de veya isbu Kar Dagitim Politikasi’nda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Sirket
caligsanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Vi. Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel
Kurul’da belirtilen tarihte baslanir.

Vii. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini tavsiye etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgiler,
kar dagitimina iliskin Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Madde 4: Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslar1 Sirket Genel Kurul’u, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1
avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1
avansi dagitimi asagidaki esaslara gore yapilir: i. Kér pay1 avansi Sirket’in ara donem finansal
tablolarinda yer alan kéari iizerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar pay1
avansi taksitle dagitilamaz. ii. Kar pay1 avansi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’in paylar1 arasinda kar pay1 imtiyazi 6ngdren bir pay bulunmamaktadir. iii. Dagitilacak
kar pay1 avansi, ara donem finansal tablolara gére olusan net donem karindan TTK’ya ve Esas
Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile ge¢cmis yillar zararlar diisiildiikten sonra
kalan kismin yarisin1 gecemez. iv. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi tutari;
a. Bir dnceki yila ait net donem karmin yarisindan, b. ilgili ara donem finansal tablolarinda yer
alan net donem kéar harig¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan diisiik olan tutari
asamaz. v. Ayni hesap dénemi icinde birden fazla sayida kar pay1 avansi 6demesi yapildigi
takdirde sonraki ara donemlerde O0denecek kar payi avanslari hesaplanirken, onceki ara
donemlerde 6denen kir payr avanslari hesaplanan tutardan indirilir. vi. Onceki hesap
donemlerinde 6denen kar pay1 avanslart mahsup edilmeden, sonraki hesap donemlerinde ilave
kar pay1 avansi verilemez ve kar pay1 dagitilamaz. vii. Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1
avansi dagitilamaz ve kar pay1 avansi, imtiyazli paylara imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.
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e Madde 5: Kamuyu Aydinlatma SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca kar veya kér payi
avansinin dagitimlarina iligkin Yonetim Kurulu 6nerisi, Yonetim Kurulu karar1 ve Genel Kurul
karari, dagitimin sekli, icerigi ve kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile
birlikte kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg ilgili Genel Kurul giindeminin ilan
edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur. Ayrica isbu Kéar Dagitim Politikasi’nda
degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar1 ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur. Isbu Politika, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onaymma sunulur ve onaymi miiteakip Sirket’in internet sitesinde
(http://www.rgy.com.tr) kamuya aciklanir.

Sirketimizin 2024 yilina ait kdr dagitimi, yapilacak olan ilk olagan genel kurul toplantisinda
degerlendirilerek karara baglanacaktir.

iii.  Sektorel Bilgiler

A. Tiirkiye Gayrimenkul Pazari1 Goriiniimii

2024 yili, diinya genelinde ve Tiirkiye’de ekonomilerin resesyon riskini azaltmak amaciyla siki para
politikalarin1 benimsedigi bir donem olarak 6n plana ¢ikmistir. Tiirkiye'de uygulanan ekonomik
politikalar y1l boyunca istikrar1 desteklerken, y1l sonuna dogru enflasyondaki diisiis bu ¢abalarin olumlu
bir sonucu olarak kaydedilmistir.

Son yillarda Tiirkiye'deki aligveris merkezi (AVM) sektorii, ekonomik ve sosyal dinamiklerin etkisiyle
hizl1 bir bityiime gdstermis ve dnemli bir doniisiim siireci gegirmistir. Ulke ekonomisinin genel biiyiime
trendi, kentlesme oranindaki artis ve tiiketici harcamalarmin yiikselmesi, AVM yatirimlarinin
yayginlasmasinin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle biiyiik sehirlerdeki niifus artisi,
aligveris merkezlerinin ticari alanlar olmanin 6tesine gecerek, yasam tarzi ve deneyim merkezleri olarak
konumlanmasini saglamstir.

Teknolojik gelismeler, perakende sektorinde de doniisime neden olmus ve online ticaretin
yayginlagsmasi, AVM'lerin geleneksel is modellerini gozden gecgirmesini zorunlu kilmistir. Buna karsin,
fiziksel aligveris deneyimini zenginlestiren yenilikler ve kisisellestirilmis hizmetler, AVM'lerin
cazibesini korumasina ve tiiketicilerin ilgisini cekmeye devam etmesine olanak tanimistir.

Son donemde sektorde One ¢ikan bir diger 6nemli trend ise siirdiiriilebilirlik ve gevresel bilincin
artmasidir. Yesil bina sertifikalari, enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve etkin atik
yonetimi gibi uygulamalar, AVM'lerin ¢evresel etkilerini minimize etme yoniinde ¢alismalar yapmasina
sebep olmustur. Bu gelismeler, sektoriin degisen tiiketici beklentileri ve diinyadaki genel trendler
dogrultusunda doniisiim gegirdiginin bir gostergesidir.

e Perakende Pazar Goriiniimii

GYODER verilerine gore; 2024 4. Ceyrek donem itibariyla, Tiirkiye genelinde toplam agik AVM sayisi
446’ya diserken, toplam kiralanabilir alan stoku ise 14 milyon 129 bin m? olmustur. Istanbul, toplam
kiralanabilir alan stokunun yaklasik %38,5’ine ev sahipligi yapmaktadir.

Ekonomik verilere bakildiginda, AVM sektorii 2024 yilinda da biiyiimeye devam etmis ve enflasyonun
iizerinde bir performans gostermistir. Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi (AYD) tarafindan
hazirlanan AVM Endeksi’ne gore, 2024 yil1 genelinde %65°lik bir biiyiimeyi isaret ederek enflasyonun
lizerinde artig gostermistir. 2010 yilinda 100 baz puanda kabul edilen endeks, 2024 yilinda 3117 puana
ulasmistir. 2024 yilinda m? basina toplam ciro 147.814 TL’ye yiikselmistir. AVM metrekare bas1 ciro
verileri, pandemi sonrasi diizelmeyi isaret ederken bu durum ziyaretci sayilarina yansimistir. 2010 yil
AVM ziyaret¢i endeksi 100 kabul edildiginde, pandeminin zirve yaptig1 yil olan 2020 yilinda ziyaret
endeksi yariya inerek 56’y1 gostermisti. 2024 yilinda m? basina diisen ziyaretci endeksi toparlanma
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gostererek tekrar 100’e ylikseldi. Ziyaret endeksine gore, 2024 yilinda toplam ziyaretgi sayis1 2023
yilina gore yilizde 2’lik bir artig gézlemlendi.

Bolgesel bazda incelendiginde, AVM metrekare verimliligi acisindan Anadolu’daki aligveris
merkezlerinin, Istanbul’daki AVM’lere gore daha hizl1 bir artis gosterdigi belirlenmistir. 2010 y1l1 baz
alindiginda Istanbul AVM’lerindeki verimlilik endeksi 3243 iken, Anadolu AVM’lerinde bu deger 3010
olarak gerceklesmistir. M? basina diisen toplam ciro Istanbul’da %59,7, Anadolu’da ise %69,8 oraninda
artmistir.

Y1l boyunca dalgal1 bir grafik ¢izen tiiketici giiven endeksi, Temmuz ayinda 75,9 ile yilin en diisiik
seviyesine gerilemis, ancak Aralik ayinda 81,3 ile yilin en yiiksek seviyesine ulasarak yil1 kapatmistir.

GYODER Gosterge 2024 raporuna gore, Tiirkiye genelindeki organize perakende yogunlugu 1.000 kisi
basina 166 m? kiralanabilir alan olarak kaydedilirken, istanbul 342 m? ile iilke ortalamasinin yaklasik
iki kat1 seviyesinde bulunmaktadir. Ankara ise 277 m? perakende yogunlugu ile 6ne ¢ikan sehirlerden
biridir. 2025 yili sonunda Tiirkiye genelindeki perakende yogunlugunun 168 m? seviyesine ulagmasi
beklenmektedir.

e Ofis Pazar1 Goriinimii

Sirketlerin hibrit ¢alisma modellerini yeniden degerlendirerek ofislere doniis egilimlerini kismen
artirmast, A simift ofislere ve merkezi is alam1 (MIA) bolgelerine yonelik talebin artis hizinin
yavaglamasina ragmen toplam talebin yiiksek seviyelerde kalmasina neden olmustur.

2024 yilinda ofis piyasasinda, nitelikli ofis arzinin sinirli kalmasi yeni kiralama hacmini yavaslatmistir.
Ofis arz1 40.000 m? artmus olsa da, 6zellikle A sinifi ofislerde arz sikintis1 devam etmistir. Bu durum,
sirketlerin uygun maliyetli ve erisilebilir ofis alanlarina ulasimini zorlastirmis ve mevcut ofis alanlarin
koruma, kiigiiltme veya daha verimli kullanma stratejilerine yonelmelerine neden olmustur.

A siifi ofislere olan yogun talep sonucu, Merkezi Is Alan1 (MiA) bolgesindeki bosluk orani %9,40’a
gerilemistir. Yeni arzin smirli olmasi ve birincil kira fiyatlariin artmaya devam etmesi, MIA bélgesinde
talebin kisa ve orta vadede yavaslamasi ve kira artisindaki yukar1 yonlii baskinin azalmasi beklentisini
dogurmustur.

Avrupa genelinde birincil ofis kiralar1 artig egilimini siirdiirmiistiir. Cushman & Wakefield’in DNA of
Real Estate Q3 2024 raporuna gore, Avrupa’daki birincil ofis kiralarinda genel olarak artis yasanirken,
sadece Cekya (%3,2) ve Bulgaristan (%1,7) gibi birkag tilkede diisiis kaydedilmistir. En yiiksek kira
artis1 ise %19 ile Ingiltere’nin Manchester sehrinde gerceklesmistir.
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¢ Konut Pazar1 Goriinimii

2024 yilinda, yiiksek finansman maliyetleri, reel alim giiciindeki diisiis ve artan satilik konut sayisi
nedeniyle konut fiyatlarinda reel bir diislis yasanmistir. Fiyatlardaki bu gerileme ve kira artisindaki
%25lik {ist sinirin kaldirilmasi, ipotekli olmayan konut satislarini artiran temel faktorler olmustur. Buna
karsilik, ipotekli konut satiglar1 2013'ten bu yana en diisiik seviyelerine inmis ve hem sayisal hem de
oransal olarak diisiis gostermistir.

Suriye'deki gelismelere bagli olarak miilteci geri doniislerinin hizlanmasi, orta vadede konut satiglari ve
kira fiyatlar iizerinde asag1 yonlii baski olusturabilecek 6nemli bir faktor olarak ngoriilmektedir.

2024 yilinda toplam konut satislari, bir onceki yila gore %21 artigla 1.478.025 adede ulasmus, 6zellikle
Ekim ayinda 165.138 adetlik rekor satis gerceklesmistir. Ancak ipotekli satiglar %11 diiserek 158.486
olmustur. Birinci el konut satiglar1 %27,6 artigsla 484.461°e ¢ikarken, ikinci el satislar %17,4 artigla
993.564 olarak kaydedilmistir.

Yapi ruhsatlar1 ve kullanim izinlerinde ise diisiis trendi gozlenmistir. Ocak — Eyliil 2024 déneminde yap1
ruhsatlarinda daire sayis1 %8,4 azalarak 479.502’ye gerilemis, yap1 kullanma izinlerinde ise %35,7
diisiisle 371.567 daire kaydedilmistir. Ayrica, yap1 ruhsatlarinin toplam yiizél¢iimii 105,8 milyon m?
yap1 kullanma izinlerinin toplam yiizélgtimii ise 70,2 milyon m? olarak belirlenmistir.

iv. Sirket Faalivetleri ve Yatirimlari

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2006 yilinda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan Ronesans Gayrimenkul
Yatirim A.S., Ronesans Holding’in insaat sektoriindeki 30 yili askin tecriibesini, gayrimenkul alanindaki
20 yillik bilgi birikimiyle birlestiren bir sirkettir. Bugiin, toplamda yaklasik 763 bin m? kiralanabilir alan
ile hem kiralanabilir alan bazinda hem de AVM adeti olarak Tiirkiye’nin en biiyiik ticari gayrimenkul
sirketidir.

AVM ve ofis agirlikli, ulusal ve uluslararas1 markalarin kiraci olarak yer aldig1 ve gii¢lii gelir getiren bir
varlik portfoyiine sahip sirketimizin portfdyiinde 7 farkli sehirde bulunan Optimum, Piazza, Hilltown,
Kozzy ve Maltepe Park markali AVM'ler yer aliyor.

Ronesans Gayrimenkul portfoyiinde, halihazirda faaliyette olan ve kira getirisi saglayan 16 gayrimenkul
yer altyor. Bunlarin 12’si AVM 4’ ofis binasidir.

Grup, arsa edinme, projelendirme, dizayn, insaat, kiralama, tesis ve varlik yonetimi dahil olmak iizere
proje gelistirme ve yonetim asamalarinin tamaminda faaliyet gostermektedir. Konum, erisilebilirlik,
goriiniirlik gibi esas aldigi kriterleri gayrimenkul sektoriindeki tecriibeleri ile birlestirerek hem
kiracilarin hem de ziyaretgilerin tercih ettigi projeler gelistirmekte ve yonetmektedir. Ticari gayrimenkul
sektoriindeki trendleri takip ederek, giincel mimari tasarim ve konseptlere uygun, siirdiiriilebilir,
uluslararasi uygulamalar ile iist diizey kalite ve giivenlik standartlarinda ticari gayrimenkul projeleri
gelistirerek paydaslarina sunmaktadir. Tercih edilen marka karmalarin1 bulundurmasinin yani sira niifus
yogunlugunun yiiksek, toplu tasima araclar1 ile kolay ulasilabilir lokasyonlarda yer alan varliklar
mevcuttur.

AVM’lerdeki esas gelir kalemi olan kira geliri baz ve ciro kira olarak iki gruba ayrilmaktadir. Baz kira,
sozlesmede belirlenmis sabit bir miktar1 ifade ederken, ciro bazl kira, kiracinin satiglarina bagl olarak
degisen bir gelir modelini i¢ermektedir. Sirket, ciro bazli kira modelinin verimliligi i¢in kiracilarim
performansini takip etmektedir. Belirli periyotlarda gerceklestirilen bu takipler, ciro gelirinin disiik
oldugu durumlarda harekete gegmelerini saglar. Gelir diisiisii yasayan kiracilarla proaktif bir iletigim
kurularak, sorunun kaynaginmi belirlemek ve ¢6ziim yollar iizerinde ¢alismak amaciyla is birligi
yapilmaktadir. Kiracilara sunulan ¢oziimlerin etkileri diizenli olarak izlenmektedir. Eger Onerilen
cozumler belirli bir stire icinde olumlu bir sonug vermezse, Sirket, kiracinin yerine baska bir marka ile
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anlagsma yapma yoluna gitmektedir. Bu, AVM ig¢indeki genel atmosferi ve miisteri memnuniyetini
koruma amacin1 tasimaktadir. Kiraci degisiklik siireci yonetiminde 6zen gosterilmekte olup bir kiracinin
yerine yeni bir marka secilirken, AVM'nin hedef kitlesine ve konseptine uygun bir se¢im yapilmaktadir.
Bu siiregte Sirket, potansiyel kiracilar1 dikkatlice degerlendirmekte ve mevcut marka portfoyiine uyum
saglayacaklarina inandig1 kiracilarla anlagsma yapmaktadir. Bu yaklasim, ticari gayrimenkuliin
siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesine katkida bulunmaktadir.

Ziyaretci sayilart AVM sektoriinde takip edilen 6nemli metriklerden biridir. Sirket, ziyaretci sayilarinin
seyrini yakindan takip etmektedir. Ziyaret¢i sayilar1 diizenli olarak izlenmekte ve bu sonuglar analiz
edilmektedir. Ziyaret¢i sayilarinda anormal degisimler olmasi durumunda, Sirket bu durumun
nedenlerini anlamak ve miisteri cekme stratejilerini degerlendirmek adina degerlendirmeler
yapmaktadir. Ayrica Sirket, miisteri anketlerini dikkate alarak, ziyaret¢i deneyimini iyilestirmek igin
magaza cesitliligini arttirmak, etkinlik ve kampanyalar diizenlemek, miisteri sadakat programlarinin
giincellenmesi tlizerinde ¢aligmaktadir. Ziyaretci sayilarindaki artigi siirdiirmek ve AVM'nin rekabet
avantajini korumak adma Sirket, pazarlama stratejilerini siirekli olarak gozden gegirmekte ve
yenilemektedir. Bu sekilde, Sirket ziyaretci sayilarindaki artis1 siirdiirerek AVM  sektdriindeki
konumunu glclendirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, AVM portfoyiindeki doluluk oranlarini takip ederek, her bir AVM'nin performansini ayri ayri
analiz etmektedir. Bu siire¢, potansiyel sorunlari nceden tespit etmeye ve etkili ¢oziimler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Sirket, miisteri geri bildirimlerini, pazar arastirmalarimi ve kiraci memnuniyet
anketlerini dikkate alarak degerlendirme yapmaktadir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar, bolgesel pazar
degisiklikleri veya rekabetin etkileri gibi dis faktorleri de g6z oniinde bulundurmakta, pazarlama
stratejileri olusturarak AVM igi etkinliklerle miisteri ¢ekimini arttirarak yiiksek doluluk oranlarina
ulasmay1 amaglamaktadir. Bu yaklagim, Sirket’in doluluk oranlarimi sadece takip etmekle kalmayip,
ayni zamanda olasi sorunlara proaktif bir sekilde miidahale ederek, uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
saglama yolundaki ¢abasini yansitmaktadir.
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Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirinmlara iliskin bilgiler

MaltepePark Konut Projesi

Maltepe Park Konut Projesi, halihazirda faaliyetine devam eden ve portfdyiimiizde bulunan
MaltepePark AVM ile ayni alanda bulunan yaklasik toplam 500 iiniteden olusan bir projedir. Bu
projenin; konut, ofis, ticari alanlar ve aligveris merkezi konseptlerini bir araya getirmesini
planlanmaktadir. Projenin, lokasyon, yagsam ve ig alanlari, sosyal hayata katkisi ve ulagim kolayligiyla
one ¢ikmasini beklenmektedir. Projem igerisinde Maltepe Park AVM ile konutlarin arasinda gesitli
yeme-igme mekanlarmin da olacagi bir meydan bulunmaktadir.

Projenin mevcut altyapinin yerinden ¢ikarilmasiyla mobilizasyon ve saha hazirligi c¢aligmalar
MaltepePark parseli igerisinde baglamis olup, projenin insaat ruhsatt da Aralik 2023°te Maltepe
Belediyesi’nden alinmistir.

Genel proje ilerlemesi %16.2 olarak hesaplanmistir.

Genel Kabuller

Insaat Alam 95.587 m?
Satilabilir Alan 72.246 m?
Planlanan Konut 478 adet
Planlanan Dukkan 25 adet

V. Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faalivetleri

Risk Yonetimi
Sirket tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikas1 uygulamaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirnrm A.S. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yOnetim ¢ergevesinin
belirlenmesinden ve gdzetiminden genel olarak sorumludur. Bu kapsamda girketin varligini, gelismesini
ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, izlenmesi ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi amaciyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,

* Sirketin varligini, gelismesini ve de devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan calismalar
dogrultusunda Y6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunmakta;

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip etmekte;

* Sirket’in kars1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve bu
risklere karsi alinmig ve alinabilecek oOnlemler hakkindaki galigmalarint Yonetim Kurulu'na
raporlamakta ve onerilerde bulunmaktadir.

18



Finansal Riskler

Grup’un karst karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin
bicimde yonetilmektedir. Ust yOnetim tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde koruma
enstriimanlar1  degerlendirilmekte ve maruz kalinan risk seviyelerinin simirlandirilmasina
calisiimaktadir.

Uyum Riskleri

Grup’un bagh oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere
uyulmamasi1 durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptirim ve benzeri kayiplari ifade
etmektedir. Uyum risklerinin dnlenmesine yonelik olarak, risklerinin etkin olarak yonetilmesini
desteklemek amaciyla i¢ Denetim ve Kontrol birimi ile Hukuk Béliimii ve Denetim Birimi tarafindan
riskler ve mevzuat, koordineli bir sekilde giincel olarak takip edilmektedir.

I¢ Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi

Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Komitesi’ne bagli olarak ¢aligmalarimi siirdiiren i¢
Denetim Boliimii, Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. istirak ve bagli ortakliklarin faaliyetlerinin
etkinligi ve verimlili§i, mali raporlama sistemlerinin giivenirliligi ve uygulamalarinin yasal
diizenlemelere uyumu konularinda i¢ denetgiler araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetki
ger¢evesinde bagimsiz, objektif ve uluslararasi i¢ denetim standartlarina uyumlu bir sekilde gorevini
yerine getirmektedir.
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vi.  Bagh Ortaklik ve Istirakler
Bagh ortakhklar

Bagh ortaklik unvani Kisaadi | Sirket merkezi  Faaliyet konusu Faaliyet alam

Akaretler Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm San. ve Tic. A.S. Akaretler | Turkiye, Ankara ggﬁ;lt?;?ekm Arsa

Altunizade Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. Altunizade | Turkiye, Ankara (G}zﬁrsltmekm AVM

Ayazaga Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm San. ve Tic. A.S. Ayazaga | Turkiye, Ankara g:ﬁ;m]ekm Arsa

Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. Bakirkdy | Turkiye, Ankara gzﬁggﬂ]ekm Ofis&AVM

Bahariye Gayrimenkul Yatirim Ing. Turizm San. ve Tic. A.S. Bahariye | Turkiye, Ankara Gay_rlrpenkul Ofis
Gelistirme

Bostanc1 Gayrimenkul Yatirim Insaat Tur. Egitim San. ve Tic. A.S. | Bostanct | Tiirkiye, Ankara (G}zﬁrsltmekm Ofis&Okul

Cevizli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. | Cevizli Tirkiye, Ankara g:ﬁ;m]ekm Arsa

Goksu Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. | Goksu Turkiye, Ankara g:%/irsltriﬁ]ekm AVM

Kabatas Gayrimenkul Yatirim Ins. Turizm San. ve Tic. A.S. Kabatas Turkiye, Ankara g:ﬁ;mekm Arsa

Kozyatag1 Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm San. ve Tic. A.S. Kozyatag1 | Turkiye, Ankara g:ﬁ;‘g:;?ekm AVM

Mel2 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ins. ve Tic. A.S Mel2 Tirkiye, Ankara g:ﬁ;‘tm]ekm Otel &AVM

Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ins. ve Tic. A.S Mel3 Tiirkiye, Ankara | C2YTmenkul 1 vy
Gelistirme

Mel4 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ins. ve Tic. A.S Mel4 Turkiye, Ankara Gay_nmenkul AVM
Gelistirme

Ronesans Yonetim A.S. ROY Tirkiye, Ankara | Varlik Yonetimi | Yonetim

Salacak Gayrimenkul Yatirrm Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. Salacak Turkiye, Ankara g:ﬁ;mekm Ofis&AVM

Selimiye Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. Selimiye | Tirkiye, Ankara g:ﬁ;mekm Arsa

. . . . . s Gayrimenkul .
Tarabya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. | Tarabya Tirkiye, Ankara Gelistirme Ofis&AVM
Salacak Gayrimenkul Yatirrm Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.- Salacak- S Gayrimenkul
Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S Is Ortakhig RGY Tirkiye, Ankara Geligtirme Arsa
Kabatas Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.- Kabatag- Tiirkive Ankara Gayrimenkul Arsa
Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S Adi Ortakligi RGY Ye, Geligtirme
Yakacik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. Yakacik Tirkiye, Ankara g:ﬁ;ltmeku' Arsa

Istirakler

istirak unvam Kisa adx Sirket merkezi Faaliyet konusu  Faaliyet alam
Esentepe Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. | Esentepe Turkiye, Ankara g:ﬁ;it?]n?ekm AVM

Ferikdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. Ferikdy Tirkiye, Ankara g:ﬁ;it?]rg]ekm AVM

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yénetim Insaat ve Tic. A.S. Kandilli Tirkiye, Ankara g:ﬁ;itr?nennekul Arsa

Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. Kurtkdy Turkiye, Ankara g:ﬁgﬂf&km AVM
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Etkin sahiplik ve oy kullanma hakki oranlari

Bagh Ortakhklar Etkin sahiplik orani (%) Oy kullanma hakki oram (%)

31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2023
Akaretler 100,00 100,00 100,00 100,00
Altunizade 100,00 100,00 100,00 100,00
Ayazaga 100,00 100,00 100,00 100,00
Bahariye 100,00 100,00 100,00 100,00
Bakirkdy 100,00 100,00 100,00 100,00
Bostanci 100,00 100,00 100,00 100,00
Cevizli 100,00 100,00 100,00 100,00
Goksu 100,00 100,00 100,00 100,00
Kabatas 100,00 100,00 100,00 100,00
Kozyatag1 100,00 100,00 100,00 100,00
Mel2 100,00 100,00 100,00 100,00
Mel3 100,00 100,00 100,00 100,00
Mel4 100,00 100,00 100,00 100,00
Salacak 100,00 100,00 100,00 100,00
Selimiye 100,00 100,00 100,00 100,00
ROY 100,00 100,00 100,00 100,00
Tarabya 100,00 100,00 100,00 100,00
Yakacik 100,00 100,00 100,00 100,00
Kabatas-RGY 100,00 100,00 100,00 100,00
Salacak-RGY 100,00 100,00 100,00 100,00

is Ortakhiklar: Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Esentepe Gayrimenkul gelistirme | Turkiye, Ankara 50,00 50,00
Ferikoy Gayrimenkul gelistirme | Tlrkiye, Ankara 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul gelistirme | Turkiye, Ankara 50,00 50,00
Kurtkdy Gayrimenkul gelistirme | Tlrkiye, Ankara 50,00 50,00
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Vii. Finansal Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I[I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Sirket Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’n1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara

iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan

isletmelerin finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Bin (TL) 31.12.2024 31.12.2023

Toplam varliklar 122.971.432 120.908.083
Ozkaynaklar 89.566.051 80.409.529
Toplam yabanci kaynaklar 33.405.381 40.498.554
Toplam yabanci kaynak/ Toplam kaynaklar (%) 37% 50%
Net finansal borg 14.726.282 25.397.511
Net finansal borg/ Aktif toplami 12% 21%
Bin (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 8.222.930 7.234.684
Satiglarin maliyeti (2.509.683) (2.659.576)
Brit kar 5.713.247 4.575.108
Faaliyet kar1 7.113.170 17.526.080
Net donem kari 4.686.168 26.399.243
Briit kar/ Hasilat (%) 69% 63%
Faaliyet kar1/ Hasilat (%) 87% 242%
Net kar/ Hasilat (%) 57% 365%

Bin TL 31.12.2024 ‘ 31.12.2023

Grup’un konsolide yatirim amagli gayrimenkul degeri 98.320.162 97.668.421
Ozkaynak y@ntemlyle Qeg.erlenen yatirimlarin yatirim 21.954.378 29789 817
amagli gayrimenkul degeri

Briit Varhik Degeri 120.274.540 120.458.238
Bin TL 31.12.2024 31.12.2023
Grup’un konsolide kira gelirleri 6.196.966 5.254.319
Ozl_(ayqak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kira 1.144.186 1.111.734
gelirleri

Diizeltilmis Kira Geliri 7.341.152 6.366.053
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31 Arahik 31 Arahk

Hesaplama Yoéntemi 2024 2023
Likidite Oranlari
Cari oran Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliilikler 0,83 0,48
Mali Yapi Oranlari
Kaldirag Orani (Toplam Borg) / Toplam Aktifler 0,27 0,33
Finansal Borg / Ozsermaye (K.V. Finansal Bor¢+U.V. Finansal Bor¢) /Ana Ortakliga 0.20 034
Orant Ait Ozkaynaklar ’ :
Uzun Vadeli Bor¢glanma Orami | Uzun Vadeli Finansal Bor¢g / (Toplam Finansal Borglar) 0,81 0,84
Karhlik Oranlari
Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satislar 0,69 0,63
Faaliyet Kar Marj1 Faaliyet Kar1 / Toplam Satislar 0,87 2,42
Net Kar Marji Net Kar / Satiglar 0,57 3,65

Finansal degerlendirme

Aralik 2024 itibariyla, portfoydeki bir¢ok aligveris merkezi tam doluluga ulagsmig ve Sirket'in saglam
operasyonel yonetiminin etkinligini yansitan genel doluluk oranlari tiim alisveris merkezlerinde
artmistir. Sirket, 2021 yilinda %95,7 olan doluluk orani, 2023 yilinda ortalama %97,3’e, 2024 yilinda
ise %98,7’ye yiikselerek tiim zamanlarin en yiiksek doluluk oranina ulagsmustir.

Gegtigimiz 12 ay i¢inde RGY kiracilari cirolarini ortalama %79 oraninda artirarak sektoér rakamlarini
ve s6z konusu dénem igin sirastyla %70 ve %60 olan TUFE'yi geride birakmustir.

Sirketimizin toplam varliklar1 31 Aralik 2023’e gore %2 artis gostererek 123 Milyar TL’ye yaklagmustir.
Briit varlik degeri ise 120.275 milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit varlik degerleri (yatirum amagli
gayrimenkuller) toplam diizeltilmis varliklarin %92’sini olugturmaktadir.

Ozkaynaklarin varliklara oram1 %73 iken, net finansal borcun varliklara oram %21’den %12’ye
gerilemistir. Sirketin 31 Aralik 2023 tarihinde 25.397 Milyon TL olan net borcu 10.671 Milyon TL
azalarak 31 Aralik 2024 tarihinde 14.726 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net donem kar1 4.686 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal borclar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in finansal borglar1 14.726 milyon TL’dir. ilgili tutarin %20’si
kisa vadeli, %80’i ise uzun vadeli bor¢lardan olugmaktadir. Toplam finansal borcun tamami banka
kredilerinden olugmaktadir. Finansal borglara iliskin detayl: bilgilere 26 numarali finansal tablo notunda
yer verilmistir.

Sirketin Sermavesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi
Grup, 2024 yilinda yatirnm amacl gayrimenkullerinin faaliyetlerinin olagan akisinda stirekliligini
saglamak ve iyilestirmek adina 336 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapmaistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisimi Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Mevcut durum itibariyla, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir 6nlem
alinmasina gerek olmadig1 degerlendirilmektedir.
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viii.  Surdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

1) Surduaralebilirlik

Roénesans Holding, kurulusundan bu yana diinyanin en biiyiik 10 ingaat sirketi arasinda yer alma vizyonu
ile adim adim biiylirken, calisanlari ve toplum icin deger yaratma misyonu ile hareket etmektedir.
Degerler 15181nda daha iyi bir gelecek yaratmak icin siirdiiriilebilirligi Yonetim Kurulu seviyesinde
sahipleniyor, tiim faaliyetlere sosyal ve gevresel sorumluluklarin bilinciyle yon veriyor, bu kapsamda
ulusal ve uluslararasi otoriteler tarafindan kabul gérmiis 6rnek proje ve uygulamalar1 hayata gegirmeye
devam ediyor.

2015 yiinda BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ni imzalanmasinin ardindan Rénesans Holding
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarim tiim faaliyetlerinde oncelikleri arasina almakta ve uygulamaktadir.

Tiim paydaslar i¢in 6nem teskil eden siirdiiriilebilirlik konularinin goriigiillmesi ve bildirimlerinin
almabilmesi i¢in dig paydaslar ile iletisim ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir.

Ronesans Holding siirdiiriilebilirlik Onceliklerini gézden gegirme ve glincellemek amaciyla
gergeklestirdigi cevrim i¢i siirdiiriilebilirlik performans degerlendirme ve oOnceliklendirme anketi
caligmalarinda i¢ paydas (sirket yoneticileri, ¢alisanlar ve Holding ortaklar1 arasinda yer alan IFC
temsilcileri) ve dis paydas (finansman kuruluglari ve miisteriler) beklentileri gbéz Oniinde
bulundurulmustur.

Ronesans Holding’de merkezdeki Siirdiiriilebilirlik Komitesine bagli olarak grup sirketleri olarak
Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S seviyesinde de siirdiiriilebilirlik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ¢calismalari, komiteye bagli calisma gruplari tarafindan entegre bir sekilde yiiriitiiliir ve
caligma gruplarindan ¢ikan 6neri ile kararlar Yénetim Kurulu Uyesi’ne raporlanir. Ronesans Holding
oncelikli siirdiiriilebilirlik konular1 asagida listelenmistir.

Dogru Is Yapim Sosyal Etki Saglamak
Etik ve Uyum Kurumsal Sorumluluk
Risk ve Firsat Yonetimi Kiiltiirel Mirasa Katki1
Dijitallesme Yerel Halk ile iliskileri

Sorumlu Tedarik Zinciri

insam1 Odaga Almak Cevresel Etkiyi Azaltmak
Calisan Haklar1 ve Memnuniyet Enerji ve Emisyon Yonetimi
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Atik ve Su Yonetimi

Yetenek Yonetimi ve Geligim Biyogesitlilik

Is Saglig1 ve Giivenligi Mihendislik ve AR-GE

Cevre Dostu Malzeme Kullanimi
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Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimiz, stirdiiriilebilirlik oncelikleri dogrultusunda, kurumsal sorumluluk faaliyetlerine biiyiik 6nem
vermektedir. Bu amagcla, Ronesans Egitim Vakfi’na yaklasik 7 milyon TL’ye yakin bagis yapilmistir.
Vakfin onceligi; genglerin ve c¢ocuklarin egitimleri ile kisisel gelisimlerini destekleyici faaliyetler
yurutmektir.

6 Subat Depremleri

Ronesans Holding, Afet Sonrasi Destek Programlar kapsaminda bolgede hizla konteyner kentler inga
etti. Basta kadinlar, ¢ocuklar ve gengler olmak {izere toplumun en savunmasiz kesiminin refahina
odaklanan Ronesans, Malatya ve Adiyaman'da 10.000 depremzede i¢in 'tiny house'lar tasarladi ve hizla
gegici yasam alanlar1 kurdu. Ronesans’in kurdugu konteyner kentlerden Malatya Yasam Kent'teki
sosyal tesislerde savunmasiz kisilere sosyal ve psikolojik destek alabilecekleri giivenli alanlar saglandi,
boylece refah dizeyleri 6nemli dlgiide artirildi. UNICEF is birligi ile Malatya Yasam Kent'te 1.600
kadma 5.000 saatin {izerinde psikososyal destegin yani sira egitim, saglik hizmetleri ve koruyucu
hizmetler verildi. Bugiine kadar 190'dan fazla anne ve 790’dan fazla ¢ocuk, cocuk koruma ve toplumsal
cinsiyete dayali siddet Onleyici hizmetlerden yararlandi. Ergen gelisimi ve katilim programi ile
2.050'den fazla gence ve erken ¢ocukluk egitimi faaliyetleriyle 1.858 cocuga ulasti.

Siirdiiriilebilir Gelisme flkesi

RGY, topluma daha fazla katkida bulunmak amaciyla uzun yillardir ¢cevre dostu bir gayrimenkul
stratejisi izlemektedir. RGY, mimari tasarimin baslangicindan gelistirme siirecine kadar ve varliklarinin
siirekli bakimlar1 da dahil olmak {izere siirdiiriilebilir kalkinma ilkesini benimsemektedir.

Insan Kaynaklan Yaklasim

Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S; nitelikli, motivasyonu ve baglilig1 yiiksek calisanlardan olusan
yetkin bir organizasyon yaratarak vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda tiim bagh ortakliklarinin
hedeflenen performans ve karliliga ulagmasimi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda insan
kaynaklari politikalarinin temel ilkeleri sunlardir:

» Stratejileri merkezi, politikalar1 bagli ortakliklarin 6zel ihtiyaclaria gore yerel olarak belirlemek,

* Cevik, dayanikli ve proaktif bir organizasyon yapisi kurmak,

* Organizasyonel verimliligi arttirmak,

» Karsilikli gliven ve saygmin hakim oldugu, iletisim kanallarinin agik ve seffaf oldugu bir calisma
ortamini yaratmak,

* Yiiksek calisan bagliligin1 ve performansi tesvik etmek,

» Kosullara bagl olarak degisen ve gelisen trendleri takip ederek insan kaynaklari stratejilerini ve
politikalarini siirekli gézden gecirmek, giincellemek,

» Kalite politikalarina, standartlarina uygun ve ISG politikasina duyarl yaklagim sergilemek.

ise alim siireci

Ise alim siireglerinde, Grubun hedef ve ilkelerine, kurum kiiltiiriine ve gorevin gerektirdigi yetkinliklere
sahip adaylari segmek ve yerlestirmek amacglanmaktadir. Bu Oncelikler dogrultusunda ise alim
siirecinde, yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanterleri gibi araglar1 kullanilmaktadir.
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Egitim, gelisim ve kariyer yonetimi

Calisanlarin ve organizasyonun gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan alan ve konularda
Sirket i¢i ve Sirket dis1 egitim ve gelisim faaliyetleri desteklenmektedir. Calisanlarin yetkinlikleri
artirtlmakta, kendilerine terfi veya yatay olarak ilerleyebilecekleri kariyer imkanlar1 sunulmaktadir.

Performans Yonetimi

Uygulanmakta olan performans yonetim sistemiyle, Grubun hedefleriyle, c¢alisanlarin kisisel
hedeflerinin biitlinlestirilmesi, kisisel basarinin desteklenmesi, ¢alisanlarin performanslarini objektif bir
sekilde degerlendirerek performanslarinin en iist noktaya taginmasi ve potansiyellerinin ortaya
¢ikarilmas1 amaglanmaktadir.

Cevre ve Enerji Yonetimi

Grupta, ISO 14001:2015 Cevresel Yonetim Sistemleri Standardi ve ile tam uyum igerisinde olmaya
0zen gosterilmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin yani sira, ulusal ve uluslararasi standartlar
ve iyi uygulamalar1 g6z oniinde bulundurarak Cevre ve Siirdiiriilebilirlik politikalar1 tanimlayarak,
caliganlara ve tiglincii taraflara duyurulmustur. Projelerin potansiyel cevresel ve sosyal etkilerini tahmin
etmeye, degerlendirmeye, olumsuz etkileri 6nlemeye, azaltmaya, diizeltmeye, dengelemeye veya telafi
etmeye yonelik Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme c¢alismasi (CSED) yapilmaktadir. Enerji
tarafinda, ISO 50001:2018 sertifikasina sahip olarak LED dontisiimleri ve yenilenebilir enerji tiretim
hedefleri gibi ¢aligmalarla enerji tiiketimlerimizi azaltmay1 hedefliyoruz. Sorumlulugumuzun oldugu
ortak alanlarda enerji tiiketimlerini dengelemek ve daha fazlasimi yesil kaynaklardan Uretmek
onceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda, birim insaat alan1 basina ortak alan enerji tiikketimimizi 2017
yilina gore %55.3 oraninda azaltmayi basardigimizi gururla belirtiriz.

BREEAM In-Use Sertifikasyonu

RGY portfoylnde yer alan 12 aligsveris merkezi ve 3 ofis binasi, uluslararasi
strdirulebilirlik degerlendirme sistemi BREEAM In-Use kapsaminda "Outstanding" (Olaganiistii)
seviyesinde sertifika almaya hak kazanmustir. Tiirkiye'de bu seviyeye ulasan toplam 15 varligin tamami
sirket portfoyiinde yer almaktadir.

S0z konusu sertifikasyon, enerji ve su tasarrufu basta olmak {izere ¢evresel siirdiiriilebilirlik kriterlerini
en yiksek seviyede karsilayan, akilli ve yesil bina tasarimlarimizin bir gostergesi olup,
portfoylimiizdeki varliklarin uluslararasi standartlarda c¢evre dostu bir yaklasimla yonetildigini
tescillemektedir.

Karbon Ayak izi Hedefi

2017 yilinda belirlenen, 2023'e kadar ortak alan elektrik tiiketimi kaynakli karbon ayak izini %25
azaltma hedefi, beklenenden daha kisa siirede gergeklestirilmistir. 2022 yili sonunda ortak alan elektrik
tiketimi kaynakli karbon emisyonu %46 oraninda azaltilmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda ortak alan
elektrik tiiketimi kaynakli karbon emisyon azaltimi %9’dur. 2024 yil1 sonunda 2017 yilina gére birim
ingaat alan1 basina ortak alan elektrik tiiketimimiz ve buna bagli karbon emisyonumuz %55.3 oraninda
azalmigtir. Bu azaltim miktar1 da yaklasik 20.850 t-CO2 esdegerine karsilik gelmektedir.
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Atik Yonetimi

Grupta malzemelerin kullanimina yo6nelik yasam dongiisii yaklasimi benimsenmektedir. Bu amagla,
kullanilan malzemelerde yasam dongiisii boyunca g¢evresel etkilerini, kaynak verimliligini ve atik
olusumu takip edilmektedir.

Dogal kaynaklarimizi koruyarak dongiisel ekonomi odakli bir atik yonetim sistemi yoniinde planlama
yapilmaktadir.

Cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin kargilanmasi agisindan atik yonetim hiyerarsisine
uyum; atigin olugmasini Onlemek, kaynaginda azaltmak, tekrar kullanmak, ayristirmak, geri
doniistiirmek, geri kazanmak, bertaraf etmek, bertaraf sonrasi kontrol ve denetlemeyi saglamak temel
politika olarak kabul edilmistir.

Biyocesitlilik

Grupta, proje ve isletmelerinde dncelikli olarak biyocesitlilik ve ekosistem {izerindeki olumsuz etkileri
ortadan kaldiracak sekilde planlama yapilmaktadir. Olumsuz etkileri ortadan kaldirmak miimkiin
olmadiginda, olumsuz etkiyi en aza indirmek amaglanmaktadir. Etkilenen topluluklar i¢in habitatlari
veya ekosistemleri iyilestirmeye yardimci olacak dnlemler alinmaktadir.

Su Yonetimi

Ronesans olarak, faaliyet gosterilen tiim iilkelerde su dogal sermaye olarak goriilmektedir. Su
sikintisinin - artmasiyla, su kaynaklarinda yasanacak kesintiler i¢in projelerde farkli ¢oziimler
uretilmektedir. Teknolojik ¢oziimler ile su verimliligi i¢in projelerde mevcut en iyi teknolojilerin
uygulanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Ronesans Gayrimenkul A.S 2024 yil1 siirdiiriilebilirlik raporu galismalarina devam edilmektedir.

2) Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi amaciyla, Kobirate
Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim Hizmetleri A.S. ile 31.01.2025 tarihinden
itibaren 1 (bir) yil siireyle gecerli olmak iizere Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Soézlesmesi imzalanmugtir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi uyarinca hazirlanan “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmaktadir. Gerekli durumlarda s6z konusu raporlarda
ilgili giincellemeler yapilmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Ronesans Gayrimenkul Yatirimlart A.S., (Ticker: RGYAS) 26.04.2024 tarihinde Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglamis ve s6z konusu tarihten bu yana Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemelerine tabidir. Sirket tarafindan, SPK’nin 01.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’'nde (“Teblig”) yer alan ilkeler benimsenmektedir.
Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine” baslikli 14. Maddesinde, “Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir.,” denilmektedir. Sirket’in 2024 yili i¢indeki Kurumsal Yonetim alanindaki
caligmalari, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile s6z konusu yeni diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebligler ¢er¢evesinde yiiriitiilmiistiir. 2024 hesap
doneminde Teblig uyarinca kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin
belirlenmesi ve gozetiminde 3. Grup Sirket olarak degerlendirilen Sirket, Kurul karar organinin
16.01.2025 tarih ve 2025/3 sayil kararina gére 2025 yilindan itibaren 1. Gruba dahil edilmistir. Teblig
kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyuk
cogunluguna uyum saglanmistir. Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum
goOstermeyi hedeflemekte ve ilgili gonllli ilkelerden heniliz uygulanmayan ilkelere uyum saglamak igin
caligmalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere heniiz tam
uyum saglanamamakla beraber, menfaat sahipleri arasinda ilgili ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan
cikar catismasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, 2024 yilina iliskin bagislar i¢in iist sinir hakkinda bilgi verilmistir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara taninmamuistir. Yatirimecilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis
olup, Sirket tarafindan genel en iyi uygulama 6rnekleri takip edilmekte ve yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi ise ongoriillmemektedir.

2.1.4 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket’in kurumsal internet sitesinin Tirkge kisimda yer alan
bilgilerin biiyiik cogunlugu Ingilizce olarak da sunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde sitenin Ingilizce

sunulan kisminin Tiirk¢e kismi ile tamamen ayni igerige getirilmesi i¢in ¢calismalar devam etmektedir.

3.2.1 numaral ilkeye iligkin olarak, c¢alisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

3.2.2 numarali ilkeye iligkin olarak, calisanlarla ilgili bazi konularda bu gibi yontemler
kullanilmaktadir.

3.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, miisteri memnuniyetine yonelik sistematik bir 6l¢iim sistemi
bulunmamaktadir.

4.2.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Y®énetim Kurulu Baskani ve icra Bagkam (Genel Miidiir) ayr1 kisiler
olmakla beraber gorev tanimlarini igeren bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Kadin iiye oran1 %50 olup, konuya iligkin politika
gelistirilmesi bu asamada glindemde olmamakla birlikte izleyen yillarda degerlendirilebilecektir.
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4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin
yonetim kuruluna o©nemli katki saglamasi nedeniyle Sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritlmamigtir. ' Yonetim Kurulu’nun etkin g¢aligmalar1 dikkate alinarak, kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik dngdriillmemektedir.

4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekliligi, olusturulmasi gereken komite sayisi ve
{iyelerin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate almarak Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadirlar. Birden fazla komitede gorev alan tiyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi
birikimi ve deneyimlerinin katkisiyla verimli ¢alismalart dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin
etkin calismaya imkan sagladigi goriilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.

4.6.1 numaral1 ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagli
0zel bir caligma yliriitiilmemistir olup, konu 6nlimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul’da, finansal tablo dipnotlarimizda ve faaliyet
raporumuzda Y onetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya ag¢iklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli goriilen
konu hakkinda piyasa uygulamalar1 yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorulmektedir.

Kredi Derecelendirme Notu

JCR Eurasia Rating

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Ronesans Gayrimenkul Yatirim'mm Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu "A (tr)" seviyesinden "A+ (tr)" seviyesine yiikseltmistir. Kisa
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu "J1 (tr)" olarak, gérinimini ise "stabil" olarak teyit
etmistir. JCR Eurasia Rating, sirketimizin Uzun Vadeli, Yabanci ve Yerel Para Cinsinden Uluslararasi
Kurum Kredi Rating Notlarini da "BBB-", not goriiniimlerini ise "stabil" olarak teyit etmistir.

Fitch Ratings

Fitch Ratings ("Fitch"), Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin "B" olan Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Kredi Notunu "B+", goriiniimii ise ‘Duragan' olarak yiikseltmistir.
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ix. Diger hususlar

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
nitelikteki bir dava veyahut icra takibi bulunmamaktadir. Isbu raporda énemli davalardan ve icra
takiplerinden anlasilan, degeri Sirketin aktifinin %10’unu gegen davalardir. Bunun disinda sirketin
mutad faaliyet alaniyla ilgili dava ve icra takipleri olabilmektedir.

Bagislar

Ilgili hesap déneminde 9 milyon TL bagis yapilmistir.

Sirketin Yatinm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig: Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Faaliyet dénemi igerisinde Sirket yatirim damsmanligl, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig1 sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi1 ve uyusmazIligi yoktur. Sirket Etik Ilkelerine
de uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i calisma diizenlerimizde ¢ikar
catigmalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi i¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar
Ilgili donem igerisinde gerceklesmis dzel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.
Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket, toplam briit halka arz gelirinin %25'ine denk gelen 1.125.813.938 TL tutarindaki dis kaynak ile
olusturulan fiyat istikrar1 fonunun tamami, Sirket paylar {izerinde fiyat istikrarin1 saglayici islemleri

gergeklestirmek i¢in kullanilmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir ve hedeflere ulasilmustir.
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Bulunmamaktadir.
Iliskili Taraf islemleri

Sirket’in iligkili taraflartyla gerceklestirmis oldugu islemlere dair agiklama denetim raporunun
5. dipnotunda yapilmustir.

Ronesans Gayrimenkul grup sirketlerinin kredi ve teminat mektuplar i¢in kefalet ve ipotek vermis
durumdadir.

31 Aralik 2024

Avro Toplam

bin TL karsilig Bin TL bin TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 13.668.666 297.221 13.965.887
- ipotekler 13.558.437 225.605 13.784.042

- Verilen teminat mektuplari 110.229 71.616 181.845

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar1 - - -
- ipotekler - R R
- Verilen teminat mektuplari - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutar: - - -
D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutart 4.866.344 557 4.866.901
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar1 - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRIK 'lerin toplam tutar1 4.866.344 557 4.866.901
- ipotekler - - -
- Kefalet ve garantiler (*) 4.866.344 557 4.866.901

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - - -
- Verilen kefalet ve garantiler - - -

Toplam 18.535.010 297.778 18.832.788
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X.

Finansal tablolar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sirket bilango ve gelir tablosu su sekildedir.

VARLIKLAR

Donen varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatmmlar
Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- Iliskili taraflardan diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Turev araclar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler

- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler

- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Duran varhklar

Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Stoklar
Yatirmm amagh gayrimenkuller
Maddi duran varhklar
Kullanim hakki varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varhiklar
Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
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(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)
31 Arahk 31 Aralik
Dipnot 2024 2023
4,968,963 3,701,254
32 3,587,051 2,306,624
27 44,965 67,765
659,934 584,892

5-6 177,241 132,606
6 482,693 452,286
2,857 3,119

5-7 45 465
7 2,812 2,654
25 - 127,659
8 1,837 1,845
472,018 534,327

5-9 362,859 468,148
9 109,159 66,179
1,920 3,825
15 198,381 71,198
118,002,469 117,206,829
1,888 3,228

7 1,888 3,228
3 16,233,459 16,099,580
8 2,813,574 1,812,593
10 98,320,162 97,668,421
11 144,409 118,986
255,329 259,209
1,572 2,121

12 1572 2,121
9 7,476 11,576
22 212,354 1,217,116
15 12,246 13,999
122,971,432 120,908,083




KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi
- Iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarmn
kisa vadeli kisimlari

- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalarm

kisa vadeli kistmlar:
Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari borg¢lar
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan fay dalar kap saminda borglar
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Turev araglar
Ertelenmis gelirler
Donem kar vergi yiikiimliiliigii
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Uzun vadeli yokimlulikler

Uzun vadeli borclanmalar
- Iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar

- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar

Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar
Diger borglar
- [liskili taraflara diger bor¢lar
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli

karsiliklar
Ertelenmis vergi yikimliligi

Toplam yukumlultkler
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermay e diizeltme farklar1

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmay acak birikmis

diger kapsaml gelirler veya giderler
-Tanmimlanmus fayda planiar: yeniden olgtim kayiplar

Paylara iligkin primler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari

Net donem kar1

Toplam 6zkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR
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(Bagimsiz (Bagmmsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)
31 Arahik 31 Arahk
Dipnot 2024 2023
5,984,571 7,668,468
26 191,366 766,212
3,360,257 3,725,469

5-26 - 43,489
26 3,360,257 3,681,980
1,027,073 654,936

5-6 575,228 192,090
6 451,845 462,846
14 13,931 23,931
959,360 1,836,060

5-7 723,926 1,568,378
7 235,434 267,682
25 116,296 195,112
9 56,197 315,786
22 220,560 113,272
39,531 37,690

14 20,204 21,876
23 19,327 15,814
27,420,810 32,830,086
14,761,710 23,212,454

5-26 - 5,837,745
26 14,761,710 17,374,709
- 58,419

5-6 - 58,419
2,208,463 2,615,332

5-7 2,180,617 2,576,022
7 27,846 39,310
9 1,125 7,376
117,278 122,563

14 117,278 122,563
22 10,332,234 6,813,942
33,405,381 40,498,554
89,566,051 80,409,529
16 331,000 303,717
16 4,379,457 4,375,161
(20,386) (13,179)

(20,386) (13,179)
16 12,538,711 8,092,729
16 650,920 650,920
67,000,181 40,600,938
4,686,168 26,399,243
89,566,051 80,409,529
122,971,432 120,908,083




KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Hasilat

Satiglarm maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
Genel ydnetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarn
karlarindaki paylar

FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)
Parasal kazang

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES{
DONEM KARI

Sdrdirulen faaliyetler vergi geliri/ (gideri)
Doénemvergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)

DONEM NET KARI

Pay basma kazang

34

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Dipnot 2024 2023
17 8,222,930 7,234,684
17 (2,509,683) (2,659,576)
5,713,247 4,575,108

18 (106,223) (56,203)
18 (275,681) (234,747)
20 4,167,394 14,488,797
20 (2,385,567) (1,246,875)
7,113,170 17,526,080

3,821 541

- (10,258)

3 132,998 3,203,879
7,249,989 20,720,242

21 228,900 1,260,575
21 (6,516,510) (19,042,384)
33 8,714,603 17,430,496
9,676,982 20,368,929

(4,990,814) 6,030,314

22 (465,357) (174,789)
22 (4,525,457) 6,205,103
4,686,168 26,399,243

24 14.66 86.92



Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirket Tiirkiye'de Sermaye Piyasasit Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak {izere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim
A.S. arasinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme hizmetlerine iliskin olarak
31.01.2025 tarihinde sézlesme imzalamistir.

Sirket 07.02.2025 tarihli yonetim kurulu karar1 ve Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri kapsaminda
hazirlanan sair bagvuru dokiimantasyonu ile birlikte; %100 bagl ortakliklari olan Goksu Gayrimenkul
Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Mel 2 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ingaat ve
Ticaret A.S.'nin ve Mel 4 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Insaat ve Ticaret A.S.'nin Sirket biinyesinde
"Kolaylagtirtlmig Usulde Birlesme" yontemiyle birlestirilmesine onay verilmesi amaciyla 07.02.2025
tarihinde SPK'ya bagvurmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.02.2025 tarih 2025/2 sayili karar1 ¢ergevesinde, Esas Sozlesmesinin
"Sermaye" baglikli 7. maddesinin tadil edilmesine ve uygunluk goriisii ile gerekli izinlerin alinmasi i¢in
tadil tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("Kurul") ve T.C. Ticaret Bakanligi'na sunulmasina karar
vermis olup 11.02.2025 tarihinde Kurul’a bagvuru yapmustir.
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EK-1
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket ici ve dis1 yiiriittiikleri diger gorevleri

Ipek Ihcak Kayaalp

Ipek Ilicak Kayaalp 2014 yilindan bu yana Ronesans Holding Yonetim Kurulu Baskanhig gérevini
yuritmektedir. Bu goreviyle beraber Ronesans Saglik Yatirnrm Ayni zamanda Ronesans Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu tyesidir.

Kamil Yanikomeroglu

Kamil Yanikomeroglu, Ronesans Gayrimenkul Yatinrm A.S. ve Ronesans Saglik A.S.’nin yonetim
kurullarinda ve bahsedilen sirketlerin bagli ortakliklarinin yonetim kurullarinda kurul iiyeligi gérevini
stirdurmektedir.

Ozgiir Canbag

Ozgiir Canbas, Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S. yonetim kurulundaki gérevine ek olarak yine
Roénesans Grubu’nun grup sirketlerinden olan Ceyhan Polipropilen Uretim A.S., Dapek Liman
Hizmetleri A.S. ve Ronesans Liman Yatirimlart A.S.’nin yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Sercan Yuksel

Sercan Yiksel, Ronesans Yatirrm Grubu biinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurulu tyeligini
stirdurmektedir.

B. Ebru Edin

Ebru Edin, Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. yonetim kurulundaki gorevinin disinda halen
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Istisare Kurulu Baskanligini, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) ve
Yiizde 30 Kuliibii Yonetim Kurulu tiyeligi gorevleri ile farkli sektorlerde faaliyet gdsteren cesitli
sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Deran Taskiran

Deran Taskiran Housitive sirketinin kurucu CEO’su olarak gorevine devam ederken, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. ile beraber Fleet Farm isimli perakende sirketinin de yonetim kurulu tiyeligi
gorevini strdirmektedir.

Bagimsiz iiyeler disindaki YK iiyeleri Ronesans Holding biinyesinde faaliyet gdsteren ¢esitli sirketlerde
yonetim kurulu liyeligi gorevlerini yerine getirmektedir. Sirket’in iligkili taraflarla ilgili aldig1 yonetim
kurulu kararlarinda, s6z konusu kararin ilgili tiyelerin ayn1 zamanda yonetiminde bulundugu sirketleri
etkilemesi durumunda, bu iiyeler ilgili yonetim kurulu kararina katilmamaktadir.
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EK-2
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigna iliskin Beyanlari

Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.§. (Sirket) Y6netim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler cercevesinde
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igerisinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

(b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar c¢ergevesinde Sirket'in 6nemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldi1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri) olmadigimi, 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla {iniversite O0gretim iiyeligi haric, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacak oldugumu,

(e) 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olcilide Sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almadigimi ve

(j) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
Betiil Ebru EDIN

24/02/2025
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EK-2
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.§. (Sirket) Y6netim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler cercevesinde
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igerisinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

(b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar c¢ergevesinde Sirket'in 6nemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldi1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri) olmadigimi, 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla {iniversite O0gretim iiyeligi haric, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacak oldugumu,

(e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu dtiyeligi
yapmadigimi,

(h) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi ve

(i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
Deran Tagkiran

24/02/2025
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